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O Centro Brasileiro de Analise e
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anos. O Nucleo de Desenvolvimento
realiza estudos para subsidiar e
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municipal, estadual e federal - e
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(moradores de areas urbanas e rurais,
populacdes tradicionais e grupos
em diferentes ciclos de vida). Para
saber mais acesse: cebrap.org.br.

SOBRE O ITAU VIVER MAIS

O Itau Viver Mais é uma associagao
sem fins lucrativos focada no publico
com mais de 50 anos, que emprega
esforcos no fomento do poder
publico, da sociedade civil organizada
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O acesso e a ampliacao de direitos,
melhoran do a qualidade de vida nas
cidades e fortale cendo o poder de
transformacao das pessoas por meio
do investimento social privado. Para
saber mais acesse: itauvivermais.com
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Esta publicacao apresenta um estudo que investiga o tema das
geracdes no Brasil. Os principais objetivos sao: sistematizar o que vem sendo
produzido no contexto nacional, elaborar problematizacdes sobre a forma
COMoO a questao é tratada atualmente e apoiar a construcao de uma reflexao
sobre intergeracionalidade, seus desafios e oportunidades. Trata-se de um
balanco da produc¢ao nacional sobre a tematica que visa a identificacao de
seus principais avancos e lacunas.

Defende-se neste trabalho que a dimensao etaria e geracional € um
importante marcador das diferencas entre as pessoas. Considera-se que esse
debate é relevante para enriquecer e aprofundar a analise das dinamicas
sociais e das interagcdes grupais no Brasil. No entanto, ha lacunas expressivas
e passos importantes a se dar na direcao do fortalecimento dessa agenda de
pesquisa. Este estudo pretende contribuir nesta direcao.

A identificacao e nomeacao das geragdes cria caminhos simples de
compreensao da complexa e diversa realidade social. Assim, o debate sobre
asgeracdesX,Y, Z,baby boomerse millenialsganhou as conversas cotidianas,
as redes sociais e tornou-se repertério para construgcao de estratégias
organizacionais e de Marketing. Organizacdes de diversos setores buscam
conhecer as caracteristicas das diferentes geracdes e desenvolver servicos e
produtos adequados as necessidades de cada uma delas. Os conflitos entre
as geracdes também constituem uma preocupacao, ainda mais em um
contexto de aumento da longevidade, onde espera-se que distintas geragoes
convivam de modo harmonioso nos mais diversos espacos da sociedade.
Porém, a amplificacao desse debate nao vem sendo acompanhada
necessariamente de um aprofundamento e enriquecimento. O que se
observa é que a discussao geracional, por vezes, parte de reducionismos ou
visdes estigmatizadas, e categoriza pessoas em “caixinhas” relacionadas a
letras e siglas, produzindo visdes simplistas e homogéneas.

O conceito de geracao, embora frequentemente mobilizado no debate
publico e académico, carece de uma analise mais robusta e contextualizada,
especialmente no cenario brasileiro. A importacao de classificagcdes
geracionais estrangeiras tende a negligenciar as particularidades historicas,
sociais, politicas e culturais que moldam as experiéncias geracionais
nacionais. Por esse motivo, esta pesquisa teve foco no Brasil e buscou
problematizar a forma como a discussao corrente sobre geracdes dialoga
(ou nao) com as particularidades da sociedade brasileira, sua historia e sua
cultura. O estudo se apoia em uma abordagem socioantropoldgica e parte
das seguintes premissas:
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A pertinéncia do conceito de geracdes para a compreensao da
sociedade e a defesa desse conceito como um importante marcador
social da diferenca;

Aimportancia de uma analise contextualizada das geracdes, enraizada
nas particularidades sociais, politicas, culturais e econdmicas das
diferentes realidades sociais;

A discussao sobre intergeracionalidade deve se apoiar em estudos e
reflexbes contextualizadas sobre geracdes.

Esta € uma pesquisa exploratdria e qualitativa e pretende, em primeiro
lugar, fazer um balanco e sistematizar discussdes provenientes de diferentes
areas de conhecimento, produzir questionamentos e apontar lacunas e
oportunidades para o debate sobre geracdes e intergeracionalidade na
realidade brasileira. Realizou-se uma ampla revisao bibliografica e uma
sistematizacdao da producao cientifica nas ciéncias humanas brasileiras,
além de entrevistas em profundidade com pesquisadores e especialistas do
pais nos temas de interesse do estudo.

Tratou-se de um esforco artesanal de busca e priorizagcao de textos,
de mapeamento de temas predominantes e ausentes, de tensionamento
de conceitos e de busca de perguntas. O objetivo nao era fazer um grande
resumo dos principais resultados de tantos estudos oriundos de diferentes
areas, masapresentar umavisao panoramicadodebate geracional, revelando
os caminhos que o bindbmio tematico geracdo/intergeracionalidade vem
percorrendo na producao académica atual de algumas areas das Ciéncias
Humanas.

Esteesforcoproduziuestapublicacaoqueestadivididaemsetecapitulos.
Além dessa apresentacao, ha um capitulo que descreve a metodologia do
trabalho realizado. O terceiro capitulo busca fazer uma discussao sobre a
nocao de geragao, seus Usos, suas criticas e suas potencialidades para a
pesquisa social. Ja o quarto capitulo apresenta a sistematizacao da produgao
brasileira sobre geracdes, e traca um panorama apontando os caminhos
qgue ela vem percorrendo, seus temas e debates predominantes, bem
como suas lacunas. O quinto capitulo trata especificamente da questao da
intergeracionalidade, problematizando seus usos correntes e apontando as
potencialidades das iniciativas intergeracionais. Ha ainda um capitulo de
apontamentos finais, onde ha sistematizacao dos achados desse trabalho,
apontamentos de problemas e lacunas no debate atual e delineamento de
uma agenda de pesquisa com temas e perspectivas de investigacao para se
aprofundar no futuro. Por fim, a sistematizacao das referéncias bibliograficas
citadas e consultadas no decorrer da investigagao.
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Reitera-se que, mais do que oferecer conclusodes, este estudo pretendeu
em primeiro lugar, fazer um balanc¢o da producao para assim poder apontar
problematizacdes e questionamentos e abrir novas perspectivas sobre
o debate geracional no contexto brasileiro. Com isso, espera-se também
qualificar a reflexao sobre intergeracionalidade, tema tao presente nas
discussodes sobre envelhecimento e longevidade. Mais que uma iniciativa
voltada a apresentar grandes numeros ou conclusdes fechadas, pretende-
se expandir e fortalecer a discussao, semeando novos esforcos nessa diregao.

A pesquisa € mais uma parceria entre CEBRAP e Itau Viver Mais
que, desde 2019, viabiliza a producao de estudos e a disseminacao de
conhecimento no tema do envelhecimento. Tal parceria tem permitido
explorar esta importante e incipiente agenda de pesquisa buscando
qualificar o debate publico e sensibilizar a sociedade. Passando por estudos
sobre mercado de trabalho, impactos sociais do envelhecimento ativo,
cuidado e desigualdades no envelhecimento, em 2025 a iniciativa investiu
em novas tematicas e debates. A proposta € enfrentar a discussao sobre
geracdes e intergeracionalidade, que se torna especialmente relevante
em uma sociedade onde cresce a populacao idosa e a convivéncia entre
diferentes geracdes.
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Para atender aos objetivos descritos na apresentacao, este estudo
exploratdrio foi desenhado para ser realizado a partir de duas grandes etapas
gue serao detalhadas a seguir.

2.1 Revisao bibliografica e sistematizacao

Esta foi a etapa central do estudo. Trata-se de um levantamento
exaustivo de dados e literatura e da organizacao de revisao bibliografica.
Realizamos um mapeamento e sistematizacao de estudos sobre o tema,
com foco na realidade brasileira, ou seja, producao nacional sobre o debate
geracional. Foi realizado um esforco interdisciplinar de busca e analise de
materiais no campo das Ciéncias Humanas, incorporando as seguintes
areas de conhecimento: Sociologia, Antropologia, Psicologia, Economia,
Administracao, Marketing, Comunicag¢ao, Demografia e Gerontologia.

Realizamos uma busca nos principais sites de artigos cientificos, tais
como: Scielo, Google Académico, Portal de Peridédicos da CAPES e Academia.
edu, além de buscas diretas nos periddicos das areas de interesse. Nessa
busca usamos os termos “geracao”, “geracdes”, “intergeracionalidade” e
“Brasil”.

O levantamento bibliografico também se beneficiou das indicacdes e
sugestoes feitas pelos pesquisadores e especialistas consultados para esse
estudo, etapa que sera descrita a seguir.

Apds o primeiro levantamento mais amplo, refinamos o processo de
triagem lendo os resumos e descartando aqueles que se duplicavam ou
nao pareciam dialogar diretamente com os objetivos do estudo. Assim,
foram eliminados trabalhos que nao colocavam a questao geracional em
perspectiva e focavam apenas na juventude ou na infancia, por exemplo. A
selecao final contou com 70 referéncias da producao brasileira, que foram
consideradas prioritarias para os fins desse estudo.

Tal selecao, obviamente, deixou de fora uma série de trabalhos, mas
foi necessaria a priorizacao que tornasse possivel o aprofundamento na
analise das referéncias escolhidas. A priorizacao dos trabalhos se deu a
partir de alguns critérios: foco na realidade brasileira, dialogo direto com a
discussao geracional, diversidade de areas do conhecimento, diversidade de
abordagens metodoldgicas e diversidade de temas investigados.

Apos aidentificacao e selecao dos trabalhos, realizou-se a leitura integral
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e a sistematizacao detalhada das referéncias. Tal sistematizacao analitica foi
realizada a partir de uma série de variaveis, tais como:

Titulo do trabalho
Autoria

Ano de publicacao
Area do Conhecimento

Resumo

Sintese das principais discussodes

Como a nogao de geracgao esta sendo usada?

Como a nocgao de intergeracionalidade esta sendo usada?
Trata das especificidades das geracdes no contexto brasileiro?

Faz elaboracdes tedricas?

Baseado em pesquisas empiricas?

A sistematizacao e analise também foi estruturada em torno de eixos
analiticos e de assuntos considerados estratégicos para a compreensao das
dinamicas sociais como:

Género
Raca
Sexualidade

Classe
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Contexto econémico

Contexto politico

Visdes sobre familia

Valores pessoais

Valores sobre trabalho

Tecnologia

Financas pessoais

Consumo

Cultura e arte

Religiao

Meio ambiente

Participagao social

Politicas publicas

Nessa revisao e sistematizacao das referéncias, buscamos identificar

se (e como) os temas apareciam na literatura brasileira sobre geracdes e

intergeracionalidade. Esse esforco gerou uma planilha que serviu de base
para a analise apresentada nesta publicacao.

ApOds a construcao dessa matriz de sistematizacao, produzimos analises
segmentadas para cada area do conhecimento incorporada ao estudo e para
cadatema estratégico,com ofim deidentificar as discussdes predominantes
e as lacunas.

Além da producao brasileira, incorporou-se uma literatura internacional
qgue contribuiu para a discussao teodrica realizada no capitulo 3, onde
apresentamos a reconstrucao do conceito de geragao e suas controversias.

2.2 Entrevistas com especialistas no tema

Paralelamente a revisao bibliografica, realizamos um mapeamento
de pesquisadoras(es) brasileiras(os) que discutem os temas de geracao e
intergeracionalidade em diferentes areas de conhecimento como: Sociologia,
Antropologia, Psicologia, Economia, Demografia, Comunicacao, Marketing
e Gerontologia.

ESTUDO GERAGOES E INTERGERACIONALIDADE NO BRASIL
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Apods esse mapeamento, selecionamos potenciais entrevistados(as)
provenientes de diferentes areas do saber para contemplar a diversidade
tematica.

Realizamos sete entrevistas em profundidade (EPS) com especialistas
no tema. As EPS foram online, tiveram duracao média de 60 minutos e
se apoiaram em um roteiro semiestruturado. O roteiro buscou explorar a
visao destes profissionais sobre o estagio atual do debate geracional no
pais (avangos e lacunas), especificidades das geracdes brasileiras, temas
predominanteseausentesnodebate nacional, potencialidadesdas pesquisas
sobre intergeracionalidade e caminhos futuros para fortalecimento desta
agenda no Brasil.

Os nomes desses especialistas foram preservados por acordo de
anonimato. Mas, pode-se detalhar algumas informacdes sobre esse conjunto
de entrevistados. Participaram cinco mulheres e dois homens, atuando
em universidades publicas e privadas renomadas (USP, UFBA, UERJ, ESPM
e PUC) ou em instituicdes brasileiras prestigiadas na pesquisa e atuacao
social (IPEA e SESC).

Quadro 1 - Especialistas Entrevistadas(os)

Marketing
Economia
Comunicagao, Gerontologia
Psicologia
Demografia

Sociologia

Jo o N W=

Administracao
Fonte: autoria prdpria.

Com esse esforco, buscamos a colaboragao de diferentes profissionais
para compreender o estagio da discussao sobre geracdes no pais em
distintas areas do conhecimento, identificar tendéncias e solicitar indicacdes
de bibliografias para complementar nosso trabalho de revisao de literatura.
Além disso, indagamos sobre os desafios e oportunidades para a construgao
de uma sociedade que promova a intergeracionalidade.

Os aprendizados dessa coleta foram incorporados aos argumentos que
estruturam este estudo, e algumas falas emblematicas dos especialistas
selecionados ilustram os capitulos a seguir. Registra-se o agradecimento
por essa importante contribuicao.
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Este capitulo promove um debate abrangente sobre a nocao de geragao.
Inicialmente, apresenta os diferentes usos desse conceito. Em seguida,
descreve as classificacdes geracionais predominantes, bem como as criticas
a elas associadas. Posteriormente, empenha-se em reconstituir o conceito
de geracdes sob uma perspectiva socioantropoldgica e, na sequéncia,
defende sua pertinéncia como um relevante marcador social das diferencas
€ coOomo uma nocao especialmente Util para reflexdes sobre desigualdades.
Por fim, argumenta a favor de uma abordagem das geracdes em contexto,
que supere a simples transposicao de modelos supostamente universais
e valorize as singularidades das trajetdrias nacionais na formacao de suas
geracoes.

3.1 Do que falamos quando usamos o termo
geragao?

Importante comecar este debate registrando que falar de geracdes
implica, inevitavelmente, tratar do tempo. Mais precisamente, da passagem
do tempo e seus efeitos sobre as sociedades e 0s grupos sociais.

A relacao entre tempo e geracao enseja  varias
indagacoes, entre as quais perguntas sobre como
cada geracao vivencia o passado, o presente e o futuro.
(Ferrigno, 2024, p. 88).

Sendo esse conceitorelacionado aalgotaoimportante guanto os efeitos
da passagem do tempo, nao € surpreendente que seus usos remontam a
Idade Antiga e Média. Mas é a partir do século XIX que ele ganha foélego
e adquire uma abordagem mais cientifica. J& no século XX, o termo se
estabelece como tema relevante em diferentes areas de conhecimento
(Ferrigno, 2024; Marias, 1967). Pensadores como Comte, Stuart Mill e José Ortega Y
Gasset enfrentaram a questao geracional,de alguma forma. Esse ultimo, inclusive,
atribui ao conceito de geracodes o titulo de “conceito mais importante da historia™

Uma geragcao nao € um punhado de seres humanos ilustres, nem
simplesmente uma massa (..). A geracao, compromisso dinamico entre
a massa e o individuo, € o conceito mais importante da histoéria e, por
assim dizer, a dobradica sobre a qual esta executa seus movimentos
(Jose Ortega y Gasset, 1956).

ESTUDO GERAGOES E INTERGERACIONALIDADE NO BRASIL
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Vamos aprofundar o debate sobre o conceito de geragdes ao longo
desta publicacao, mas por ora, iremos defini-lo de modo sintético.

Sob uma perspectiva socioantropoldgica,geracaoremeteaum conjunto
de pessoas nascidas em um mesmo periodo histérico e que compartilham
experiéncias sociais, politicas, culturais ou econdmicas. Tais experiéncias
sao coletivas e contribuem na construcao de visbes de mundo e de modos
de agir. Esse conceito € usado para analisar a dimensao histdrica e social
da passagem do tempo e investigar como contextos historicos e culturais
moldam o pensamento, os valores e o comportamento de grupos. Em sua
acepcgao socioantropoldgica,a nogao Nao se resume a uma mera delimitacao
etaria, mas se configura como uma lente analitica para desvelar relacdes,
diferencas e semelhancas entre grupos sociais.

A literatura (Ferrigno, 2024, Diaz, Lopez e Roncallo, 2017, Motta, 2010;
Weller, 2010 e Domingues, 2002) e os especialistas consultados neste estudo
convergem na avaliacao de que o termo “geracao” tem diferentes sentidos e
aplicacdes, tende a ser usado de forma difusa e, muitas vezes, pouco precisa.
E comum também a percepcdo de que o conceito carece de teorizacdo e
refinamento. Como sintetiza Weller (2010): “geracdes aparecem como uma
espécie de conceito guarda-chuva ou como categoria pouco teorizada” (p.
205).

De acordo com Motta (2010), a discussao sobre o conceito de geracoes,
embora presente desde os primordios da Sociologia (com Augusto Comte,
por exemplo), &€ frequentemente negligenciada devido a polissemia e a
fluidez do termo. Ferrigno (2024) destaca que falta a consolidagao de uma
area de pesquisa e conhecimento sobre geracdes, com redes internacionais
de pesquisadores em intercambio e uma agenda de pesquisa coletiva.

A nocao de geracao tem sido objeto de muitos usos. Ela esta
presente nosdiscursossobrejovens,sobreosvelhos,sobreas relagcdes
familiares etc. Ela € mencionada quando surgem mudancas sociais,
politicas, econdmicas e, também diante de inovac¢des intelectuais,
culturais e artisticas. Embora tenha aplicacao ampla, seu conceito
esta em processo de construcao desde meados do século XIX.
Carece ainda de aprofundamentos, mas sua teorizacao vem se
sofisticando nas décadas recentes. Evocacao da vida, da morte e
da reproducao, a ideia de geracao remete a questdes existenciais
como a perenidade e a finitude humana (Ferrigno, 2024, p. 31).

Os especialistas entrevistados para o estudo corroboram a percepgao
de que, na academia, a no¢cao ainda carece de mais aprofundamento, que
esta distante de consensos consolidados e que seus usos sao diversificados.
Abaixo algumas falas emblematicas sobre isso:
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No meio académico, o que a gente estuda € uma classificacao
de geracao que € muito nebulosa. Vocé nao tem um conceito
claro, ndo tem consenso, ndo existe. Hoje esta tudo misturado.
Enfim, € uma confusao, digamos assim. Importante refletir,
pensar as possibilidades de amadurecimento desse conceito.
(Especialista 3. Comunicacao, Gerontologia).

Eu acho que a gente comecou a discutir um pouco mais, mas
ainda nao sinto muita for¢ca. Na academia eu sinto que ainda
falta muito. Estamos avancando, mas eu nao sinto a academia
abracando com muita forca a discussao. Acho que por ser
um tema tao abrangente, atingir tantas areas diferentes,
tantos assuntos diferentes, ainda é algo que a gente esta
engatinhando. Mas comeg¢amos, esse € um ponto importante
também. (Especialista 1. Comunicacao, Marketing).

Eu acho que o debate geracional precisa se aprofundar, ir mais
aléem. O debate em si da questao geracional precisa de ser
mais considerado, do ponto de vista académico. (Especialista
5. Demografia).

Analisando estudos de diferentes campos do saber observamos que
nao é incomum que a ideia de geracdes seja usada como sindnimo de outras
nocdes, principalmente como coortes etdrias e ciclos de vida. Inclusive,
varios estudostentam tragar essas comparacgoes (Ferrigno,2024; Domingues,
2002; Motta, 1998 e Debert; 1998). Por isso, a seguir serao apresentadas as
principais semelhancas e diferencas entre essas concepcoes.

A diferenca entre geragao e ciclo de vida é fundamental nas Ciéncias
Sociais, especialmente na Sociologia e na Demografia, pois tratam de formas
distintas de organizar o tempo e a experiéncia humana. A literatura analisada
mostra que as duas abordagens podem até ser complementares, mas tém
implicacoes distintas para analise social.

Ciclo de vida diz respeito as fases previsiveis ou esperadas pelas quais
um individuo passa ao longo da vida, tais como infancia, juventude, vida
adulta e velhice. Também pode ser usada a expressao “idades da vida”.
Esse conceito € usado para analisar a dimensao biografica e individual da
passagem do tempo e investigar a relacao entre determinados estagios da
vida, certos papéis e expectativas sociais. Nessa perspectiva esta implicita a
ideia de sucessao de fases da vida e o processo de maturacao ao longo do
tempo gque esta associado a idade cronoldgica dos individuos.

Em sintese, a ideia de “geracao” remete a experiéncias historicas, sociais
e culturais comuns de um grupo social e “ciclo de vida” diz respeito ao
momento biografico de cada individuo, independentemente do contexto
historico.

ESTUDO GERAGOES E INTERGERACIONALIDADE NO BRASIL

18



Outro conceito que, por vezes, € usado como sinbnimo de geragao ¢
coorte etaria ou grupo etario. A definicdo de coorte etéria é relacionada a um
grupo de pessoas que hasceu Nno mesmo intervalo de tempo e que, portanto,
tem a mesma idade cronoldgica ao longo do tempo. Reflete o grupo estatistico
ou demografico de pessoas nascidas em um mesmo periodo, usado para
analises comparativas de idade. Essa nogao € bastante usada na Economia e na
Demografia, em analises estatisticas aplicadas as mais diferentes areas - como
saude, escolaridade, mortalidade, emprego - e em estudos longitudinais, onde
se observa a evolugao de um mesmo grupo ao longo dos anos. Como resume
Domingues (2002): “a ideia de coortes aponta para uma no¢ao de estratificacao
etaria associada com papeéis e status e que as pessoas nascidas No Mesmo
periodo 0s assumem no tempo sucessivamente” (p. 73).

De modo sintético, a diferenca entre geracdes e coortes etarias € que
a primeira nogcao se apoia nas experiéncias sociais e coletivas vividas pelos
grupos sociais ao longo do tempo, enquanto a segunda baseia-se na idade
e ano de nascimento.

A seguir, apresenta-se um quadro comparativo entre esses trés
conceitos que podem até ser utilizados como sinbnimos, mas que implicam
em diferentes objetos de analise.

Quadro 2 - Comparacao Geracao vs. Ciclo de Vida vs. Coorte Etaria

Base Experiéncias Etapas da vida Idade ou
Temporal histéricas (infancia, juventude, ano de
compartilhadas adulto, velhice) nascimento
Foco Valores e Papéis sociais de Idade
comportamentos | cada etapa da vida cronoldgica
sociais
Abordagem | Social e histodrica Biografica Estatistica e

demografica
Fonte: autoria propria.

A nocao de “geracao” também é amplamente empregada para tratar da
posicao de individuos dentro de grupos. O caso mais emblematico é o que se
refere ao grupo familiar. E muito comum o uso da hocéo de geracdes no contexto
da familia, onde se refere a posicao relativa de um individuo dentro de uma
linhagem ou grupo familiar. Nesse sentido, geragdes representam as camadas
sucessivas de ascendéncia e descendéncia — por exemplo, avos, pais, filhos e
netos correspondem, respectivamente, a primeira, segunda, terceira e quarta
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geracdes de uma familia. Como veremos, esse uso € muito comum nas areas de
Psicologia e Antropologia, onde a nogcao de geragao no grupo familiar se presta a
compreensao das relacdes de autoridade, transmissao cultural e heranca (Barros,
1989; 2006, 2013, 2014; Machado, Barros, 2009; Peixoto, Luz, 2007; Pereira, 2014;
Ribeiro, 2016; Oliveira, 2011 e Ramos 2014). Em Antropologia, esse uso também é
essencial para o estudo de sistemas de parentesco.

O termo “geracao” pode também ser utilizado para designar conjuntos
de individuos que compartilham experiéncias formativas e trajetérias dentro
de um campo especifico, como a arte, a politica ou a intelectualidade. Fala-
se, por exemplo, na “geracao de 1922" na literatura brasileira ou na “geracao
pos-ditadura” da politica latino-americana. Nesse tipo de uso, o termo
geracao funciona como uma categoria de identidade coletiva, muitas vezes
autoatribuida ou reconhecida por criticos e historiadores, e ajuda a explicar
afinidades de estilo, rupturas com tradicdes anteriores e o surgimento de
movimentos ou escolas de pensamento.

Podemos observar que o termo € polissémico e tem, de fato, diferentes
usos. Esses se articulam, de alguma forma, com a dimensao temporal da
experiéncia humana, mas permitem tratar de diferentes perspectivas e
objetos de analise.

Aseguir,vamos apresentar a forrma como o termo vem se popularizando
no debate publico recentemente. Trata-se de uma abordagem que nasceu
Nno mundo corporativo e se popularizou entre especialistas em Marketing,
Administracao e Gestaode Pessoas. Desenvolveu categoriase nomenclaturas
a partir de periodos historicos, visando a descricao de caracteristicas
psicoldgicas, valores e habitos.

3.2. Categorizacoes geracionais predominantes e
suas criticas

As classificacdes geracionais mais conhecidas atualmente sao aquelas
gue segmentam de acordo com o periodo de nascimento em categorias
como: Baby Boomers, Geracao X, Geracao Y (Millennials), Geragcao Z e
Geracao Alfa.

As categorias geracionais que predominam no debate hoje tém origem
no mundo corporativo e mercadolégico norte americano nos anos 1950, mas
se popularizaram nas décadas de 1980 e 1990, especialmente nos Estados
Unidos. Nesse periodo, tais classificacdes ganharam estrutura tedrica com
autores como Strauss e Howel e aplicagcao em estudos de Midia e Marketing.

1 William Strauss e Neil Howe sdo considerados os pais da chamada “teoria das
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Desde entao sao muito utilizadas em pesquisas de mercado e pelas areas de
Gestao de Pessoas e Recursos Humanos.

Essas categorias sao geralmente usadas para analisar os habitos de
consumo e as relacdes entre as pessoas Nos ambientes de trabalho. Tal
abordagem visa melhorar estratégias de marketing e producao de bens e
servicos, além de promover integracao e redugao de conflitos geracionais no
ambiente de trabalho.

Aseguir,vamosfazer uma breve descricao dessas categoriasgeracionais,
destacando seus marcos temporais e principais caracteristicas atribuidas a
cada uma das geracoes:

Baby Boomers: geralmente definidos como os nascidos entre meados
dadécadade1940 e de 1960 (aproximadamente 1945/46-1964). O nome deriva
do “baby boom”, explosao do nascimento de bebés na esteira do processo
de crescimento demografico ocorrido em paises anglo-saxénicos apds a
Segunda Guerra Mundial. Esta geracao testemunhou eventos como a Guerra
Fria,achegadadohomema Lua,a Guerrado Vietna e o auge de movimentos
por direitos civis e fortalecimento de pautas sociais dos movimentos negro,
gay e feminista. Acredita-se que a televisao desempenhou um papel
crucial na integracao cultural desse grupo. Ja estao ou em breve entrarao
na velhice. Parcelas dessa geracao ainda se encontram no mercado de
trabalho. Representados como profissionais que tendem a ficar muitos anos
Nna mesma empresa e “vestir a camisa”, valorizando estabilidade, defendo
as hierarquias e as culturas organizacionais. Seu perfil também tende a
ser associado as ideias de conservadorismo, falta de flexibilidade e apego a
meétodos mais tradicionais de trabalho e processos analdgicos.

Geracao X: geracao com nascimento situado aproximadamente entre
meados da década de 1960 e final da década de 1970 (aproximadamente
entre 1965-1981). Cresceram durante o fim da Guerra Fria e vivenciaram
a queda do Muro de Berlim, o surgimento dos primeiros computadores
pessoais e a epidemia de HIV-AIDS. Freqguentemente descritos como céticos
e ambiciosos em suas carreiras, essa geracao vivenciou a reestruturacao
do mercado de trabalho e a crescente entrada das mulheres na forca de
trabalho remunerada. Sao representados como uma geragao que almejou,
em primeiro lugar, “trabalhar e produzir”, colocando o trabalho como um pilar
estruturante de suas vivéncias. Conservariam algum apego as hierarquias e
métodos tradicionais de trabalho, mas em menos intensidade que a geragao
anterior. Podem ser bastante ativos e adaptados ao mundo digital, embora
menos dependentes de smartphones que geracdes mais novas.

geragdes”. Emsuaobra principal, “Generations: The History of America’s Future, 1584 to 2069",
propuseram uma teoria ciclica da histéria americana baseada em gerac¢des. Delimitaram
geragcdes com nomes, caracteristicas e papéis sociais recorrentes.
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Geracao Y (Millennials): nascidos aproximadamente entre o inicio da
década de 1980 e meados da década de 1990 (aproximadamente entre 1981-
1996). Trata-se da geragcao que vivenciou a virada do milénio. Vivenciaram a
popularizacao da internet e sao considerados a primeira geracao a crescer
com as tecnologias digitais como parte integrante de suas vidas. Eventos
marcantes vivenciados por essa geracao incluem os ataques de 11 de
setembro e a revolugao promovida pela ascensao das redes sociais. Acredita-
se que, diferentemente das geracdes anteriores, nao prestam a mesma
fidelidade as empresas em que trabalham, buscam melhorias financeiras
e oportunidades de crescimento. Tém habilidades multitarefas e valorizam
menos as hierarquias.

GeracaoZ (Centennials/Pés-Millennials): este cortegeracionalabrange
0s nascidos entre meados da década de 1990 e 2010 (aproximadamente
entre 1995-2010). Essa € a primeira geracao a crescer na era dossmartphones
e redes sociais e, portanto, sao profundamente marcados pela cultura
digital. Tal geracao comeca agora a entrar no mercado de trabalho e sao
vistos como impacientes, apressados e com maior dificuldade de trabalhar
em equipe. Sao vistos como independentes, consumidores exigentes e que
frequentemente dao voz a causas sociais.

Geracao Alfa: nascidos a partir de 2010, sao os filhos dos millenials e
constituem a primeira geragao inteiramente imersa no século XXI, lidando
com um mundo altamente conectado e digitalizado. Também sao mais
expostos desde jovens as discussdes sobre diversidade sexual e meio
ambiente e vivenciaram a pandemia de COVID-19 em um momento de
amadurecimento (infancia e adolescéncia).

Os cortes temporais precisos variam entre os diferentes autores e essas
categorias foram cunhadas levando em conta, principalmente, experiéncias
e marcos temporais dos Estados Unidos e, em menor medida, da Europa
Ocidental.

Sao consideradas ferramentas Uteis, mas que devem ser aplicadas com
senso critico e contextualizacao, pois, muitas vezes, simplificam realidades
complexas e engessam as representacoes (Ferrigno, 2024). Nas entrevistas
com especialistas brasileiros, coletamos diversas elaboracdes criticas sobre
essa classificacao que predomina no debate atualmente. A seguir, algumas
citacdes que vao nessa direcao:

Como vem sendo conduzida essa discussao, vai trazendo
um preconceito, aumenta o preconceito que existe entre
as geracdes e piorando a relacao delas no trabalho, falando
que a outra geragao nao sabe fazer nada. As pessoas pegam
muito rapido essas etiquetas que colocam na geracao XY
millenial, tudo isso vira meme aqui no Brasil. E se perde um
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pouco a compreensao mesmo. (..) O papel do debate e das
pesquisas € trazer outras visdes, ajudar a melhorar esse olhar
estigmatizado que ha hoje sobre as geracgdes. (Especialista 1.
Marketing, Comunicac¢ao)

Essas classificacdes sao simplistas e servem muito mais para
meétodo quantitativos e de mercado. Nao € que nao sirva
para nada, serve para dar indicativos quantitativos, usado em
surveys muito bem. Mas se vocé faz pesquisa, e sobretudo na
guestao empresarial e coorporativa, vocé tem que trabalhar
mais com qualitativo, com rodas de conversa, saber onde doi.
(..) E quando a gente faz pesquisas, principalmente com as
pessoas idosas, sabemos que € o grupo mais heterogéneo da
populagcao. Entao, ndo existe a categoria idoso, pessoa idosa. Mas
a gente usa essa categoria de uma forma generalista. Mesma
coisa para essas classificacdes [de geracdo]. A gente usa, mas
é simplificacao. (Especialista 2. Economia)

Quem colocou esses termos na boca do mundo foi o mercado.
E o mercado que classifica as diversas geracdes a partir da
relacdao das pessoas com a tecnologia principalmente. O
mercado impulsionou essa discussao geracional. (..) Mas no
meio académico nao tem ainda toda essa construgao teodrica
[sobre o termo] porque o tedrico esta correndo atras do que vai
impondo o mercado. (..) Esses debates, eles estao ocorrendo no
mundo académico, mas o conhecimento académico sempre
leva um tempo e a dinamica social do mercado e das redes €
muito veloz. Até chegar na producao do conhecimento, leva,
muito tempo. (Especialista 3. Comunicagcao, Gerontologia)

Se é util essa classificacao? Pode ser que sim, porque tem
algumas caracteristicas proprias do momento que se vive, o
momento histérico e os valores da cultura da ocasidao. Mas ha
imprecisdes, primeiro sobre quando comeca uma e termina
a outra. E tem outras varidveis ai: classe social, condi¢cdes
étnicas, migratdrias, de género, varios entrecruzamentos que
impactam a caracterizagao das geragdes. Nao € s momento
historicoem que elas vivem. Nao € critica, mas uma adverténcia
para o mau uso dessas nocdes, para o exagero em firmar um
perfil, inclusive isso pode atrapalhar ao invés de ajudar. (..
Entdo, usar com cuidado essa maneira de classificar geracdes
para nao gerar estereodtipos. (Especialista 4. Psicologia)

O que eu percebo € que se tornou muito confortavel importar
um conceito norte americano e se firmar nele. A gente precisa
entender melhor o conceito de geragdes, o que compode, o que
forma uma geracao, entender esses pormenores permitiria ter
um senso critico sobre essa importacao de uma classificagdo
que ndo nos representa (Especialista 7. Administracdo).
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Na literatura académica internacional também identificamos criticas
substantivas a essas categorias geracionais (Clemens, 2025; Nakagawa,
Kobayashi, 2024, Costanza, Rudolph, Zache, 2023; Diaz, Lopez, Roncallo, 2017).
Sintetizando, as principais criticas sao:

- Falta de rigor cientifico: os cortes de anos sdo arbitrarios e faltam
estudos empiricos para apoiar a construcao dessas categorias;

« Etnocentrismo: baseados em contextos dos EUA, nem sempre
aplicaveis globalmente. Desconsiderando as particularidades
nacionais, esses modelos frequentemente ignoram as trajetorias
historicas, os processos politicos, as estruturas socioecondmicas e 0s
ritmos de desenvolvimento cultural proprios de cada nagao;

« Homogeneizacao: ignoram diversidade cultural, étnica, de género e
de classe dentro das geracodes, e

« Reforco de estereétipos: com implicagdes negativas em politicas
organizacionais, educacionais e sociais e risco de amplificar
preconceitos e possiveis conflitos.

A popularizacao e o uso frequente, inclusive midiatico, das classificacdes
geracionais internacionais em realidades particulares, como a brasileira,
podem ser interpretadas como uma forma de “colonialismmo conceitual™.
Essa adocao acritica pode mascarar as clivagens internas da sociedade
brasileira e o efeito de eventos historicos relevantes por aqui.

Contudo, é importante destacar que a critica a universalizagcao dessas
categorias geracionais nao implica necessariamente sua completa rejeicao.
Primeiramente, € necessario conhecer essa abordagem e suas limitacoes,
para aprender a partir delas e supera-las. E o que sintetiza a citacdo abaixo,
de entrevista com Especialista da area de Sociologia:

A gente nao pode apagar [a classificacdo predominante]
porque ela ta ai e € a forma como a midia se apropria do
debate geracional. E volta e meia a gente ta discutindo assim.
Mas do ponto de vista analitico, ele nao tem consisténcia (...
esse debate precisa ser compreendido, eu dou aula sobre isso,
a gente discute muito isso. A gente pode criticar, mas a gente
nao pode ignorar, porque o tempo todo, quando vocé estiver

2 O colonialismo conceitual refere-se a um processo de dominacdo que transcende
a ocupacao fisica de territdrios, impondo as estruturas de pensamento, categorias de
conhecimentoevisdesde mundo do colonizador sobre os povos colonizados. Esse fendmeno,
também associado a nog¢ao de "colonialidade do saber", implica na subjugac¢ao ndo apenas
econdmica e politica, mas também epistémica, afetando a autoestima e a identidade dos
povos e dificultando a construgdo de conhecimento autdnomo e mais aderente as suas
realidades.
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discutindo com as pessoas, as pessoas vao estar com essa
referéncia. Mas € o nosso papel. Entender que, ainda que seja
um debate dominante, € o nosso papel critica-lo. A gente nao
vaitrabalhar parasempre comaquelaideiadahomogeneidade

(Especialista 6. Sociologia).

Ademais, essas classificacdes podem ser Uteis em certos contextos,
usadas como enguadramentos gerais e servir como um “tipo ideal” ou
um contraponto analitico. Ainda, ao contrastar as caracteristicas e os
marcos definidores das geracdes em contextos internacionais com as
realidades especificas, é possivel iluminar, por diferenca, as especificidades
e heterogeneidades das formacdes geracionais locais. Essa abordagem
permite uma analise mais nuangada, que reconhece tanto as influéncias
globais quanto as particularidades locais, evitando tanto a importacao
acritica quanto um isolacionismo analitico.

Por isso, esse trabalho defende uma abordagem contextualizada das
geracdes na realidade brasileira. Mas, para seguir o fio desse capitulo de
debate tedrico, sera apresentado na sequéncia um aprofundamento da
discussao socioantropoldgica sobre o tema e uma defesa do fortalecimento
da nocao de geracao como um importante marcador da diferenca.

3.3 Abordagem socioantropoldgica da nocao de
geracao

Apesardascriticasasabordagenspredominantesdadiscussaogeracional,
o presente trabalho defende a pertinéncia do conceito de geracdes para a
compreensao da sociedade e aposta nele como um importante marcador
social da diferenca. Para tanto, se apoia na revisao de trabalhos dos campos
da Sociologia e da Antropologia para trazer novos elementos a esse debate.
A partir das contribui¢cdes socioantropologicas evidencia-se o potencial de
tal discussao para a compreensao das dinamicas, relacdes e desigualdades
sociais no mundo contemporaneo. Na perspectiva socioantropoldgica, o
conceito de geracdes € uma ferramenta analitica valiosa para compreender
como grupos humanos se estruturam no tempo e reagem a transformacoes
historicas.

O debate socioldgico sobre o tema das geracdes é antigo e esteve
presente nasformulagdesde autoresclassicos,como Auguste Comte. Entreos
autores do século XX que passaram por essa questao, sera dedicada atencao
especial as contribuicdes de Karl Mannheim, considerado uma referéncia
inescapavel, que construiu uma abordagem sociolégica sobre o tema e que
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€ ainda hoje inspiracao importante para as pesquisas socioantropoldgicas.
Também serao apresentadas as problematizacdes de Pierre Bourdieu, que
deu destaque a dimensao de poder, hierarquia e dominacao na discussao
geracional e igualmente se tornou uma referéncia sociolégica essencial no
tema.

Mannheim tratou das geracdes sociais em um célebre artigo
traduzido para o portugués como “O problema socioldgico das geracdes”
(Mannheim, 1982). Um ponto importante sobre sua teoria € que as geragdes
se formam principalmente a partir de transformacdes sociais. Para ele, a
idade cronolégica comum de um grupo geracional conta menos do que
a experiéncia compartilhada de uma realidade social e suas mudancas e
rupturas ao longo do tempo. Ou seja, as geracdes ocupam um lugar na
estrutura de diferenciacdes sociais inicialmente determinado pela data
de nascimento, mas a dimensao bioldgica e a identidade cronoldgica nao
geram necessariamente e automaticamente uma consciéncia de geracao
ou um sentimento de pertencimento a um grupo. O que pode produzir
isso € a cultura e sua forca de expressao sobre valores e habitos, além de
eventos histéricos de grande alcance como guerras, crises econdmicas e
transformacdes tecnoldgicas. A concretizacao da geragcao como um grupo
que partilha algum senso de pertencimento esta atrelada a vivéncia de
importantes eventos historicos. Assim, podem surgir percepcdes de objetivos
e destinos comuns, condicionados pelo contexto social e historico em que
estao imersos, ou surgir preferéncias, gostos e estilos de vida. Mas, de acordo
com essa perspectiva, essas coletividades potenciais tendem a ser mais
fluidas, instaveis e provisorias que outros marcadores sociais, como classe,
por exemplo (Mannheim, 1982; Ferrigno, 2024, Motta, 2010; Domingues,
2002). E, ademais, tais coletividades potenciais ndao criam necessariamente
grupos concretos com acgoes coletivas e objetivos comuns. Como sintetiza
Weller (2010) sobre essa compreensao de Mannheim:

O autor chama a atencao para o fato de que a unidade de uma
geragao nao consistir em uma adesao voltada para a criagcao de
grupos concretos, preocupados em constituir uma coesao social,
ainda que, ocasionalmente, algumas unidades geracionais possam
Vir a constituir grupos concretos, tais como os movimentos juvenis,
entre os quais poderiamos citar o movimento estudantil de 1968.
Mas a parte desses casos especificos, nos quais a conexao geracional
pode levar a formacao de um grupo concreto, Mannheim destaca
ser ela uma mera conexao, ou seja, casualmente os individuos
pertencem a ela, mas nao se percebem como um grupo concreto
(Weller, 2010, p. 210).

O autor classico também ja compreendia que as geragdes sao

heterogéneas internamente, pois sdo constituidas a partir das interagdes
com outras dimensdes sociais (Ferrigno, 2024, Motta, 2010) e assim,
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surgiriam subgrupos mais organizados ou coesos dentro das geracoes.
Além disso, sua teoria chamava atencao para a “ndo contemporaneidade
dos contempordneos”, sua forma de dizer que diferentes grupos etarios
convivem em um mesmo tempo cronoldgico ou em um mesmo periodo
historico, mas vivenciam tempos interiores diferentes. Assim, pessoas da
mesma idade e de idades distintas sdo contemporaneos, mas, em razao de
seu ciclo de vida particular, vivem esse mesmo tempo de formas distintas.
Como diz Domingues sobre tal ideia de Mannheim: “Isso quer dizer que
passados e presentes distintos convivem” (Domingues, 2002, p. 78).

O interesse pela intergeracionalidade estava presente e se expressava
na discussao sobre a necessidade constante de transmissao cultural de
uma geracao mais velha para uma mais nova, mas igualmente pela defesa
de que tais aprendizados sao vias de mao-dupla, onde as geracdes jovens
também ensinam. Importante reter aqui a ideia de articulacao entre cultura
e geracgdes e a visao de que, em alguma medida, uma constitui a outra.

Essa teoria das geracdes é rica e semeou uma agenda de pesquisa
tedrica e metodoldgica sobre o tema:

Sendo assim, a atualidade da analise mannheimiana das
geragoes, reside, por um lado, na elaboracao de uma perspectiva
multidimensional de analise das relacdes sociais e geracionais.
Por outro, Mannheim nos convida a repensar a constru¢cao
de instrumentos analiticos capazes de mapear e dar forma a
singularidade de experiéncias concretas, que carecem de uma
analise tedrica. Em outras palavras, sua perspectiva nao representa
apenas uma contribuicao tedrica para os estudos sobre geracgoes,
mas também uma proposta tedrico-metodoldgica de pesquisa,
capaz de superar as dimensdes binarias presentes em algumas
correntes tedrico-metodoldgicas (Weller, 2010, p. 220).

Ademais, tal perspectiva € ainda muito presente na produgao
contemporanea, inspirando revisdes bibliograficas e trabalhos atuais de
autores ao redor do mundo e do Brasil, como Ferrigno (2024), Motta (2010,
1999, 1998), Weller (2010) e Domingues (2002). Suas ideias dialogam com
0 que esta sendo produzido pela Sociologia e Antropologia brasileira na
discussao geracional, como veremos a seguir.

Cabe apresentar brevemente as reflexdes de outro socidlogo classico,
Pierre Bourdieu, sobre o problema das geracdes. Tal autor explora as
dimensbes de poder, hierarquia e dominacao atreladas as defini¢cdes de
idade e de geracao que, como ele também entende, sao construcdes sociais
gue determinam os papéis sociais em uma coletividade:
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As classificagdes por idade (também por sexo e classe) acabam
sempre impondo limites e produzindo uma ordem em gue cada
um deve se manter... em seu lugar (Bourdieu, 1983, p. 112).

O que quero lembrar é simplesmente que a juventude e a velhice
nao sao dados, mas construidos socialmente na luta entre os jovens
e os velhos. As relacdes entre a idade social e a idade bioldgica sao
muito complexas (..) isto € muito banal, mas mostra que a idade é
um dado bioldgico socialmente manipulado e manipulavel; e que
o fato de falar dos jovens como se fossem uma unidade social, um
grupo constituido, dotado de interesses comuns, e relacionar estes
interesses a uma idade definida biologicamente ja constitui uma
manipulacao evidente (Bourdieu, 1983, p. 113).

O que o autor chama de manipulacao das categorias de idade diz
respeito ao que ele entende como uma luta de poder entre os grupos
sociais, onde se disputa as posicdes na hierarquia da sociedade. E essa luta
de poder simbdlico, politico e econdmico que esta no cerne dos conflitos
intergeracionais, na visao desse autor. Debert (1998) sintetiza a contribuicao
de Bourdieu:

Como ressalta Bourdieu, a manipulagao das categorias de
idade envolve uma verdadeira luta politica, na qual estd em jogo
a redefinicdo dos poderes ligados a grupos sociais distintos em
diferentes momentos do ciclo de vida. Por isso, Bourdieu afirma
que, ao tratar das divisdes por idade, € um reflexo profissional do
socidologo lembrar que elas sao uma criacao arbitraria (Debert,
1998, p. 53).

A perspectiva bourdieusiana também aborda a transmissao de capital
econdmico, social e simbdlico entre geracdes no seio da familia e enfrenta a
questao das desigualdades de classe existentes no interior de uma geracao
ou categoria de idade, como o caso da juventude (Bourdieu, 1983). Assim, ele
articula geracao e classe e trata da transmissao de privilégios entre geracoes
da mesma classe social. Eimportante destacar essas ideias, pois elastambém
influenciam até hoje a perspectiva da Sociologia e da Antropologia brasileira
na qual nos deteremos a seguir.

Com as contribuicdes da sociologia classica podemos observar um
enguadramento socioldgico da questdo geracional. Essa perspectiva
passa por alguns aspectos que vale recapitularmos como: importancia
dos marcos histéricos e das transformacdes sociais na constituicao das
geracgoes, problematizagao das classificagcdes pautadas apenas nos aspectos
bioldgicos/cronoldgicos, dimensao relacional das geracdes, observacao das
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diferencas e desigualdades entre e intrageracodes, as dinamicas de poder e
dominacao intergeracional.

Ou seja, identifica-se um modo geral de tratar o tema, que busca
enriquecer as discussoes sobre o papel da idade nas dinamicas sociais e
gue tende a se refletir nos trabalhos contemporaneos que veremos a seguir.
Estes, ademais, buscam atualizar e aprofundar novas discussoes.

E o caso de Domingues (2002), por exemplo, que bebe das ideias de
Mannheim para a elaboracao de suas reflexdes sobre os componentes
etario e histérico da formacao de coletividades geracionais. Ele defende a
relevancia da analise do que resulta da interacao entre os tempos histéricos
e os tempos de vida dos individuos:

Ser um membro da espécie humana significa ser também parte
de uma de suas subcoletividades. De forma variavel e mutavel
historicamente, varias delas tém cumprido essa fung¢ao. Por outro
lado, tanto como seres biologicamente enraizados quanto como
social e historicamente condicionados, passamos por varias fases
no curso de nossas vidas, fases essas que compartilhamos de
modo mais ou menos completo com outros individuos. Nascemos,
amadurecemos bioldgicaesocialmente, envelhecemose morremos.
Ao longo desse complexo processo, composto por varias e distintas
fases, ocupamos posicdes sociais particulares, desempenhamos
tarefas especificas e contemplamos o surgimento e o desabrochar,
0 ocaso e o desaparecimento de coletividades que nos precederam
e gue nos sucederao, contribuindo positiva ou negativamente,
para isso. (.. Quer os percebamos ou nao, aceitemos ou os
recusemos, essas transicoes se inserem em processos mais amplos
de mudancga social, da qual sao parte e para a qual contribuem. A
despeito de sua variabilidade histdrica, trata-se efetivamente de
processos que possuem um carater universal. Todas as formacdes
sociais os incluem e todas tém de lidar com eles e seus efeitos mais
abrangentes (Domingues, 2002, pp. 67-68).

O socidlogo brasileiro avanca na elaboragao tedrica das dimensdes que
constituem as geragcdes como subjetividades coletivas. Para ele importam
especialmente trés dimensdes. material, hermenéutica e de poder. A
dimensao material refere-se ao substrato bioldgico e fisico da composicao
geracional, ou seja, aquilo gue concerne ao corpo e aos seus Processos, assim
como a capacidade de apropriagao de recursos materiais de cada geracao (tal
comoacessoa propriedade eformasdeconsumo). Adimensao hermenéutica
se refere ao universo simbdlico (cognitivo, normativo, expressivo) que
molda a constituicao interna das geragdes e envolve a mediacao de sentido
entre geracdes diferentes. O autor destaca a importancia dos rituais para
demarcar fronteiras e transi¢coes geracionais na histdria das sociedades. Por
fim, ha a dimensao do poder, que tem a ver com a capacidade das geracdes
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de influenciar umas as outras e a outros sistemas sociais, assimm como as
dinamicas de dominacao e submissao intergeracionais.

Se podemos visualizar geracdes como coletividades com poder
variavel em funcao de seus processos internos, € necessario
percebé-las como capazes de dirigir ou mesmo impor umas as
outras, e a outras subjetividades coletivas, cursos de movimento
que se conformem com o que almejam, seja isso produzido de
maneira intencional e organizada, ou se passe como fruto de acdes
individuais ou movimentos de subcoletividades que acabam por
tomar uma feicao que favorece esse poder de uma sobre outra ou
sobre outros sistemas. Com frequéncia no caso das geracdes os
“adultos” ou mesmo os “velhos”, por razdes institucionais e culturais,
possuem mais poder dentro de um grande numero de sociedades
(Domingues, 2002, p. 80).

Cabe registrar também a compreensao de que as identidades das
geracoes se constituem na interacao de umas com as outras, € mais
precisamente, nas visdes que uma geracao tem da outra e da sociedade. Ou
seja, essa constituicao das geracdes € sempre relacional e interativa.

Agregue-se a isso que uma geracao nao se define isoladamente: €
na interacao com outras geracdes que cada uma delas delineia sua
identidade e contribui para a producdo das outras. E nesses processos
interativos que as geracgdes se moldam e sao moldadas (Domingues,
2002, pp. 75-76).

Por fim, destaca-se que Domingues também prevé o cruzamento da
dimensao geracional com outras identidades como género, raca, classe etc.,
enfatizando o aspecto multidimensional da constituicao das subjetividades
coletivas:

E importante frisar que isso permite conceituar as diversas geracoes,
mastambém relaciona-las com outras subjetividades coletivas,com
as quais se entrecruzam, Como géneros, racas, empresas, as diversas
divisbes do estado moderno, a familia etc., elas mesmas também
constituidas, em sua multidimensionalidade, relacionalmente
(Domingues, 2002; pp. 68-69).

Alda Motta (1998, 1999, 2010, 2017) € uma socidloga brasileira que busca
avancar em uma agenda de fortalecimento da discussao geracional nas
Ciéncias Sociais. Ela defende o papel estruturante que a idade e a geracao
tém na constituicao das diferencas e das desigualdades sociais, ressaltando
também as dimensdes de poder e hierarquia:

Idades e geracgcdes sao importantes fatores de organizacao social.
Isto € tao universal e “tao evidente” que nao se costuma referir.
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Entretanto, a condicao etaria e, principalmente, o envelhecimento
ainda sdo, como assinala Debert, “mecanismos fundamentais de
classificagcao e separacao de seres humanos” (Motta, 1999, p. 202)

A categoria idade/geracao, como outras categorias sociais, também
se expressa No marco das relagdes sociais de poder. (...) As idades
constituem importante fator de organizagao social, mesmo no
capitalismo, com posicdes e situacdes especificamente definidas
em todas as sociedades, e variados graus de formalizagcao e
reconhecimento institucional (Motta, 1999, p. 202).

Diante da constatacao de suaimportancia, aautora busca compreender
por que a dimensao etaria nao se estabeleceu como um atributo analitico
fundamental das analises socioldgicas e antropoldgicas, tais como género
e raca. Ela afirma que o grande desafio analitico € que as posi¢cdes etarias e
geracionais das pessoas e grupos mudam o tempo todo. Embora, de modo
geral, atributos como sexo/género, raca/etnia e classe social de origem
permanecam estaveis, a idade e as expectativas a ela associadas mudam
constantemente. Da mesma forma, o jogo de poder entre as geracdes se
desloca continuamente. Sobre isso, ela diz:

Por todo esse relativismo e transitoriedade de posi¢cdes etarias que
se tornam também geracionais € que, por suposto, se tem mantido
teoricamente dificil a definicdo e analise do campo das relacdes
entre as geragdes € a sua inscricao tedrica na visao articulatoria
com outras categorias relacionais, mesmo o fundamental género.
Em resumo, a grande questao que parece tolher muitos estudiosos
€ decorrente basicamente dessa variabilidade ou mudanca de
posicoes etdria e geracional das pessoas e grupos no tempo (Motta,
2010, p. 227).

Essa caracteristica de mutabilidade e variabilidade constante produziria
a percepcao equivocada de que a dimensao etaria nao tem capacidade de
estruturar a dinamica social. No entanto, a autora questiona:

Mas que escasso poder estruturante € esse, que atrai tantas
regulacdes — legais, tanto quanto informais, consuetudinarias
e ideoldgicas — e promove, documenta e narra a memoria social,
além de motivar, no processo da sua propria sucessao, muito do
dinamismo social? (Motta, 2010, pp. 227-228).

Ela defende que essa dimensao é estrutural da vida social, tecida com
afetividade e relacdes de poder, através das quais se constituem as formas
de exclusao e discriminacao baseadas na idade, tal como o etarismo, que
segundo ela, € tao presente na sociedade moderna gquanto o sexismo, mas
que se apresenta de forma mais naturalizada.
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Motta também sublinha a relacao socialmente construida entre as
categoriasde idade e as posi¢cdes sociais. Elaaborda a producao de definicdes
Ou rituais sociais que articulam idades e posicdes sociais na nossa sociedade
como: definicbes de idades para entrar ou sair do mercado de trabalho,
para comecar a vida escolar, para votar e ser votado, para se casar, para ser
considerado idoso, entre outros marcos temporais (Motta, 1998).

Seus trabalhos também defendem que a dimensao etaria é
complexamente interligada com as dimensdes de género e classe social,
e ela trata dessas interseccdes em suas pesquisas (Motta, 1998, 1999, 2010,
2017).

Numa perspectiva de idade/geracdo, ser jovem ou ser velho é
uma “situacao” vivida, em parte, homogeneamente e, em parte,
diferencialmente segundo o género e a classe social dos individuos
de cada grupo etério. (..) Género e idade/geracdo sdo dimensodes
fundantes de analise da vida social. Expressam relacdes basicas,
por onde se (entre)tecem subjetividades, identidades e se tracam
trajetorias. Proposta uma analise da condi¢cao social atual de velho,
nao ha como fazé-la sem esse conhecimento sobre os diferenciais
de género e de classe social que a constituiriam internamente e
Ihe dariam especificos sentidos (Motta, 1999, p. 207).

Mas o que a muitos parece inseguranca de meios ou demasiada
brevidade de realizacao e, portanto, aparente inexpressividade
existencial, mas também epistemoldgica — mudanca de idade de
cada individuo a cada ano, assim como a gestacao de uma nova
geragao a cada nova pulsacao da vida social —em verdade significa
o fazer-se estrutural de uma dimensdo da vida social, que ¢,
contraditoriamente, tecida com afetividade e relacdes de poder. Ao
mesmo tempo complexamente entretecida com outros sistemas
de relacdes, expressdes das dimensdes de género e classe social.
Essa mudanca, das idades e geracdes, em suas posicdes tambem
conflitos no tempo, perturba os estudiosos que se detém sobre o
assunto (Motta, 2010, p. 226).

Essa defesa também aparece com forca em diversos trabalhos recentes.
Em seu esforco de recomposicao da histéria do termo “geracao”, Ferrigno
(2024) conclui que vem se fortalecendo o entendimento de que geragao
precisa ser articulada a outras dimensodes relacionais. Porém, ele reconhece
maior entrelacamento com a questao de género, tais como os trabalhos
das pesquisadoras brasileiras Motta (1998, 1999, 2010 e 2017) e Barros (1989,
2006, 2013, 2014) e aponta uma importante lacuna de pesquisas que facam
a articulacao com a questao de racga.

A compreensao do complexo fendbmeno geracional passa pela
analise do seu entrelacamento com outras dimensdes relacionais,
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como classe social, género, religiao, ragca e etnias. Autores
contemporaneos estao trazendo novos olhares para essa questao,
desvelando aspectos de grande relevancia, como os possiveis nexos
entre geracao e género (Ferrigno, 2024, p. 153).

Gostaria de ter incluido neste livro alguma referéncia de trabalhos
envolvendo a intergeracionalidade em diferentes raca e etnias,
especialmente em relacao aos negros. Infelizmente, nao os localizei.
Soube da intencao de alguns colegas negros de aprofundar uma
reflexao sobre as transmissdes entre as geracdes em familias
negras, observando como, nesse repasse, € trabalhado o trauma
causado pelo racismo e pela tragédia que foi o escravagismo no
Brasil. Fica aqui uma sugestao, tanto de um levantamento nacional
e internacional sobre esse tipo de investigacao quanto de sua
realizacao (Ferrigno, 2024, p. 153).

Agora vamos as contribuicdes da Antropologia Brasileira. Comecando
por Debert (1998, 2012) importante referéncia nas reflexdes antropoldgicas
sobre a dimensao etaria e, mais especialmente, sobre a velhice. Ela defende
um olhar antropoldgico para processos bioldgicos, tal como envelhecimento,
a partir do qual o objetivo é analisar como sao elaborados simbolicamente
nas diferentes culturas. Ela enfatiza que “idade” nao € um dado natural e
que infancia e velhice, por exemplo, sao representados de formas diversas
nas diferentes culturas e em distintos periodos da historia.

[..] As etnografias mostram que, em todas as sociedades, é possivel
observar a presenca de grades de idades, mas cada cultura tende
a elaborar grades de idades especificas. A pesquisa antropoldgica
demonstra, assim, que a idade nao € um dado da natureza, nem
um principio naturalmente constitutivo de grupos sociais, nem
ainda um fator explicativo dos comportamentos humanos. Essa
demonstragcao exige um rompimento com o0s pressupostos da
psicologia do desenvolvimento que concebe o curso da vida como
uma sequéncia unilinear de etapas evolutivas em que cada etapa,
apesar das particularidades sociais e culturais, seriam estagios pelos
guais todos individuos passam e, portanto, teriam carater universal.
(..) A pesquisa antropoldgica é rica em exemplos que servem para
demonstrar que fases da vida como a infancia, a adolescéncia e
a velhice nao se constituem em propriedades substanciais que
os individuos adquirem com o avanc¢o da idade cronoldgica. Pelo
contrario, o proprio da pesquisa antropoldgica sobre periodos
da vida € mostrar como um processo bioldgico é elaborado
simbolicamente com rituais que definem fronteiras entre idades
pelas quais os individuos passam e que Nao sao necessariamente as
mesmas em todas as sociedades (Debert, 1998, p. 51).

Aautoratambém partedeumaperspectivamannheimianadasgeracoes,
que atribui papel determinante aos eventos e transformacdes sociais na
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constituicao das geracdes, mais que aos cortes etdrios baseados na idade
cronoldgica. Ademais, ela percebe o papel ativo dos grupos geracionais nas
transformacdes dos comportamentos ao longo da histdria e na construgao
de memorias coletivas, referéncias e tradicdes. Da visao de Debert cabe
destacar a importancia da memoria compartilhada e coletivamente
construida na constituicao geracional, além da compreensao de que essa
atuacao tem impactos na esfera publica. Além disso, € interessante notar
que nessa formulacao, as geracdes nao sé transmitem e aprendem tradicoes,
mas as criam e produzem ativamente.

A ideia de geragdes nao corresponde a sucessao de um grupo
pelo outro, a substituicao do mesmo pelo mesmo. Na verdade,
apesar de suas conotacdes variadas, a ideia de geracao implica um
conjunto de mudancas que impdem singularidades de costumes
e comportamentos a determinadas geracdes. A geracao nao se
refere a pessoas que compartilham a idade, mas as que vivenciaram
determinados eventos que definem trajetdrias passadas e futuras.
(..) As pesquisas sobre grupos de idade tanto mostraram que as
geragdes, mais do que a idade cronoldgica, € a forma privilegiada
de os atores darem conta de suas experiéncias extrafamiliares,
como também indicam que mudancgas na experiéncia coletiva
de determinados grupos nao sao apenas causadas por mudancas
sociaisdeordemestrutural,masqueessesgrupossaocextremamente
ativos no direcionamento das mudancas de comportamento,
na producao de uma memoria coletiva e na construcao de uma
tradicao. Ou seja, apesar das varias conotacdes que o conceito de
geragdes assume, ele tem uma efetividade que ultrapassa o nivel
das relacdes da familia direcionando transformacdes que a esfera
da politica tem que incorporar (Debert, 1998, p. 60).

Debert também dialoga com a visao de Bourdieu e da destaque para
a dimensao de poder e dominacao existente nas definicdes de categorias
de idade e geracao. Ela mostra como essas categorias tém efeito simbdlico,
mas também pratico e juridico. Ademais, destaca o papel de certos marcos
temporais estabelecidos em nossa sociedade que funcionam como espécies
de rituais de passagem de um estagio para outro. Esses rituais ndao sao
exclusivamente orientados pela idade cronoldgica dos individuos, mas pela
transmissao de status sociais, como poder e autoridade juridica, através de
marcos especificos (Debert, 1998, p. 56).

Afirmar que as categorias de idade sao construgdes culturais e que
mudam historicamente nao significa dizer que elas nao tenham
efetividade. Essas categorias sao constitutivas de realidades
sociais especificas, uma vez que operam recortes no todo social,
estabelecendo direitos e deveres diferenciais em uma populacgao,
definindo relacdes entre as geracdes e distribuindo poder e
privilégios. A fixacao da maioridade civil, do inicio da vida escolar, da
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entradanomercadodetrabalhoé,em nossasociedade,fundamental
para a organizacao do sistema de ensino, a organizag¢ao politica, a
organizacao dos mercados de trabalho. Mecanismos fundamentais
de distribuicao de poder e prestigio no interior das classes sociais
tem como referéncia a idade cronoldgica. Categorias e grupos de
idade implicam, portanto, a imposicao de uma visao de mundo
social que contribui para manter ou transformar as posicdes de
cada um em espacgos sociais especificos (Debert, 1998, p. 53).

Encerramos essa discussao tedrica com uma importante provocagao
de Debert. Ela defende que o trabalho antropoldgico nessa tematica é
justamente o de entender como o envelhecimento fisico ou a idade legal
tornaram-se mecanismos fundamentais de classificacao e separacao de
seres humanos:

O antropdlogo que, ao tomar como objeto uma populacao, supde
qgue sua esséncia definidora seja a idade legal ou o estado de
envelhecimento bioldgico, nega de inicio o seu objeto de estudo,
por desconsiderar uma das primeiras questbes que deveriam
orientar sua pesquisa: como o envelhecimento fisico ou a idade
legal tornaram-se mecanismos fundamentais de classificagcao
e separacao de seres humanos. Desprezar essa questao significa
perder a oportunidade de descrever os processos pelos quais os
individuos passam a ser designados socialmente como velhos,
jovens, adolescentes ou criancas (Debert, 1998, p. 61).

A seguir um esforco de sintese dos aprendizados da perspectiva
socioantropoldgica. Partimos de uma perspectiva socioldgica que afirma
gue otermo “geracdes”, trata de um conjunto de pessoas que convive em um
mesmo espaco geografico, tem uma vivéncia similar, participa de eventos
significativos e situacdes cotidianas partilhando um mesmo tempo-espaco.
Mas nesta secao buscamos identificar mais alguns elementos importantes
da visao socioantropoldgica sobre o tema das geracdes. Para isso, fizemos
o resgate de algumas contribuicdes da Sociologia Classica e apresentamos
trabalhos que sao referéncia nas Ciéncias Sociais brasileiras que se
apropriam dessas ideias e trazem novos avangos e problematizacdes. Para
encerrar esse debate tedrico, vamos recapitular algumas ideias-chave da
visao socioantropoldgica que parecem interessantes para enriquecimento
da discussao etaria e geracional.

Nesse enfoque, as geracdes nao sao apenas agrupamentos etarios,
mas grupos que compartilham uma posicao histdrica e uma experiéncia
coletiva de socializacao. A experiéncia compartilhada de grandes eventos,
como a vivéncia de guerras, revolucdes, mudancgas culturais ou tecnologias
disruptivas, molda visdes de mundo, padrdes de comportamento e valores
sociais. Ou seja, a ideia de geracao se refere ao potencial de um grupo
desenvolver determinadas caracteristicas socioldgicas tipicas de seu tempo,
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tornando-se predisposto a certas visdes de mundo por terem compartilhado
um conjunto de experiéncias proprias daquele contexto. Porém, aqui nao se
espera que tal “potencial” e “predisposicao” se concretize de forma imediata
ou mesmo integral. Tal processo é concebido como complexo, mediado
por outras experiéncias e identidades sociais - como género, classe, raca
e sexualidade- e eventos de menor alcance territorial, mas de grande
importancia local ou comunitaria.

Nessa visao, as geragdes também podem ser concebidas como agentes
historicos, cuja formacao se da na interseccao entre o tempo vivido e os
contextos institucionais, familiares e simbdlicos que definem suas praticas e
identidades.

A abordagem antropoldgica do tema insere a varidvel cultura nessa
discussao como algo incontornavel para compreenderemos as geracoes
e seus comportamentos nas diferentes culturas e paises. Além disso, na
perspectiva antropoldgica, a nocao de geracao permite captar a dinamica
das relagdes intergeracionais e as formas de transmissao e ruptura cultural
gue ocorrem entre pais, filhos e netos, ou entre mestres e discipulos, dentro
de diferentes esferas sociais. Dessa forma, as geracdes funcionam como
categorias relacionais e simbodlicas, revelando nao apenas continuidades,
mas tensdes, negociacdes e conflitos que moldam a mudanca social ao
longo do tempo. Estudos antropolégicos também revelam que, em algumas
sociedades oucomunidades, porexemplo, os sistemasde parentesco e rituais
de passagem estao intimamente ligados a ideia de geracdes, marcando
momentos criticos de transicao e reproducao social.

3.4 Geracao como marcador social da diferenca

Com base nas contribuicbes da perspectiva socioantropolégica
apresentada na secao anterior, esta secao busca avancar na discussao e
fechar o debate tedrico defendendo que a dimensao geracional ganhe mais
espaco nas analises dos marcadores sociais da diferenca e das desigualdades
sociais.

O conceito de marcador social da diferenca refere-se aos atributos
sociais e culturais que sao mobilizados para identificar, distinguir, classificar
e, frequentemente, hierarquizar pessoas dentro de uma sociedade,
produzindo desigualdades e legitimando formas de exclusao. Os principais
marcadores sociais da diferenca hoje sao: género, raca, classe e sexualidade.
Mas existem outros atributos que exercem esse papel distintivo, tais como
nacionalidade, deficiéncia, religiao e idade.

ESTUDO GERAGOES E INTERGERACIONALIDADE NO BRASIL



Este modo de enquadrar as dinamicas de relacao e diferenca dentro
da sociedade comecou a ganhar forca no meio académico nos anos 1980 e
1990. Neste século, se consolidou como um campo de estudos das Ciéncias
Sociais que analisa a constituicao das desigualdades e hierarquias entre os
sujeitos, e a forma como estas operam na vida social.

Importante destacar que na Antropologia e na Sociologia esses
marcadores nao sdo entendidos como caracteristicas naturais, mas como
construgdes sociais historicamente situadas. Definem relagcdes de poder,
pertencimento e exclusdao em diferentes contextos. Sao fundamentais para
a analise das desigualdades sociais e das identidades coletivas.

Nesse debate, para além da tematica fundamental da diversidade e
da diferencga, importa compreender a problematica central dessas
marcas sociais: como produzem desigualdades. Para entender
esse desdobramento de ‘diferenca’ em ‘desigualdade’, torna-se
necessario compreender como essas diferencas sao produzidas,
como estdao imbricadas e como se constituem mutuamente,
produzindo desigualdades interseccionadas (Macedo, Medeiros,
2025, p. 3).

Género,racaeclassesaotemasclassicosdosestudossocioantropoldgicos,
e se fortaleceram nas Ultimas décadas, transbordando a esfera académica
e ganhando o debate publico, influenciando movimentos sociais, politicas
publicas, arte e cultura. A dimensao da sexualidade também vem sendo
incorporada nesses debates.

Como nos tornamos “nds”? Como nos tornamos “eles”? Como
alguns se tornam “ndés” e outros “eles”? Ou, talvez a melhor maneira
de formular essa pergunta seja: de que modo os dispositivos de
poder produzem a diferenca entre o “nNds” e “eles”? Muitas das
recentes reflexdes acerca da producao da diferenca e da analise da
desigualdade social vém investindo na articulagcao dos chamados
“marcadores sociais da diferenca”. As questdes acima colocadas
informam ora explicita, ora implicitamente esse campo de analise.
Nesse amplo cenario, que envolve os debates acerca dos direitos
diferenciados e das politicas de reconhecimento, da producao de
novas sensibilidades e da concomitante ressemantizagao de antigas
formas de exclusao, a interseccao entre raga, nacao, sexualidade e
género ganha destaque (Moutinho, 2014, p. 203).

E, no bojo desse movimento, a perspectiva da interseccionalidade também
ganhou espaco. A interseccionalidade € um conceito que reconhece que as pessoas sao
constituidas por multiplos marcadores sociais, e que esses diversos atributos se cruzame
se combinam produzindo experiéncias Unicas de desigualdade e discriminacao. Ao invés
de analisar os marcadores sociais separadamente, a perspectiva da interseccionalidade
busca compreender como eles se articulam e se influenciam mutuamente.
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Em seu classico trabalho, Creenshaw (2004) utiliza a famosa metafora
de uma encruzilhada para explicar que a discriminacao pode fluir de varias
direcdes. Assim, as politicas e estruturas legais que tratam género e raca
como categorias mutuamente exclusivas falham em proteger as pessoas que
se encontram nessas intersecgdes, como as mulheres negras. Para Collins
e Bilge (2020) também é fundamental compreender que as categorias
sociais nao operam de forma isolada, elas se cruzam e criam experiéncias
Unicas e complexas de opressao e privilégio para os individuos. As autoras
argumentam que a interseccionalidade deve transcender a mera descricao
das multiplas identidades de uma pessoa, mas constituir um meétodo para
entender as estruturas de poder e como elas produzem e reproduzem
desigualdades. Ja Akotirene (2020) contextualiza o conceito para a realidade
brasileira.

A perspectivainterseccionalaprofundouadiscussaosobredesigualdade
e discriminacao, produzindo mudanc¢as importantes na abordagem desses
temas e grandes contribuicdes tedricas e praticas, principalmente nos
debates de género, raca e sexualidade. Mas o que é importante destacar aqui
€ que a dimensao etaria e as desigualdades, discriminacdes e preconceitos
relacionados a idade e posicao geracional, no entanto, vem sendo pouco
problematizada até agora no debate interseccional.

No presente estudo, destacamos essa lacuna que, ademais, vem
sendo apontada por outros pesquisadores, tal como evidencia a fala abaixo
de Especialista da area de Sociologia. O trecho trata da auséncia de uma
abordagem interseccional de geracao e seus efeitos, com a producao de
uma homogeneizacao e descontextualizagcao das analises geracionais:

Quando a geracao é lida como um recorte isolado, € a
homogeneizacao que eu acho que é o grande problema,
porque ela coloca em suspenso os outros marcadores, entao
Nnao pensa interseccionalmente como a gente vive geracao
através da classe, da raca. E geracao vai ser vivida sempre
através da raca e da classe. E geracao potencializa os efeitos
deletérios de todos esses marcadores. Entao, ela precisa
ser pensada, ainda que o etarismo nao esteja o Mmesmo
status politico de patriarcado, racismo e capitalismno. Mas
ele [etarismo] € igualmente estruturante. Porque a gente vai
viver todas essas dimensdes de forma entrelagada. Entao,
quando uma abordagem pensa a geracao de uma maneira
descontextualizada, isolada, produz uma analise que tende a
homogeneizar os grupos, como se sO a idade aproximasse as
experiéncias (Especialista 6. Sociologia).

A reflexao segue explicitando as potencialidades analiticas de uma
abordagem interseccional que inclua a idade e a geracao, no esforco de
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captar as multidimensionalidades dos marcadores sociais da diferenca e
defende a forca da dimensao geracional de intensificar as diferencas de
género, raca e classe:

Entao, € preciso reconhecer a potencialidade da dimensao
de geragcdao para o debate das interseccionalidades, como
dimensao capaz de agudizar as diferencas mais classicas,
digamos assim, raca, género, classe. (..) A potencialidade
dela é ativar ou desativar fatores. A gente sempre pensa a
interseccionalidade a partir das desvantagens, mas ela vai na
mesmadirecaoem relacao aos privilégios. E quando pensamos
em geragao, isso € dinamico e vai mudando, quem porta o
privilégio em um momento deixa de portar em outro. (..) E ai
€ que esta o grande desafio de trabalhar esse marcador, de
pensar cortes geracionais. E aquela ideia de Bourdieu: vocé é
sempre jovem ou velho de alguém”. Mas é exatamente essa
relacionalidade que é tao poderosa quando a gente lida com
recortes geracionais. Se a gente nao olhar assim, a gente
homogeneiza o que nunca foi homogéneo. (Especialista ©.

Sociologia)

Por isso, defende-se aqui que a nogdo de geracao pode oferecer uma
contribuicao critica e complementar ao debate dos marcadores sociais
da diferenc¢a, como classe, raca, género, sexualidade e territorialidade, ao
introduzir o tempo vivido e a experiéncia histérica compartilhada como
dimensodes estruturantes da identidade social.

Enquanto os marcadores classicos enfatizam posicdes e desigualdades
inscritas Nos corpos, NOs espacos e nas relagdes sociais, 0 conceito de geracao
permite compreender como essas desigualdades se transformam e sao
reproduzidas ou contestadas ao longo do tempo. Por exemplo, mulheres
da geracao dos anos 1950 experienciaram o patriarcado de formas muito
distintas das mulheres da geracao po6s-2000, ainda que compartilhem o
mesmo marcador de género. Assim, a geracao introduz a temporalidade
como categoria analitica fundamental, mostrando que a vivéncia de outros
marcadores € historicamente situada.

Além disso, a perspectiva geracional permite analisar como grupos
sociais, como aqueles estigmatizados, elaboram respostas distintas a partir
de suas experiéncias coletivas, moldadas por eventos historicos, politicas
publicas,movimentossociaisetecnologiasespecificas.Aoarticularageracao
com outros marcadores, surgem oportunidades de enriquecimento da
compreensao das desigualdades sociais.

Com essa lente analitica podemos nos aproximar das identidades
coletivas multifacetadas e delimitar o recorte de investigag¢des olhando, por
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exemplo, para a juventude negra na era das redes sociais, para os idosos
LGBTQIAP+ sobreviventes da ditadura e da epidemia da AIDS ou para
mulheres indigenas que vivenciam a migracao e a urbanizagcao. Tomando
o primeiro exemplo, ndo se assume que todas as pessoas vivenciam as
redes sociais da mesma forma, nem que todas as pessoas hegras o facam e
nem mesmo que isso ocorra com todas as pessoas jovens. O cruzamento e
interseccao desses atributos e vivéncias que importam.

A defesa dessa perspectiva multidimensional para a compreensao
das desigualdades e dos cruzamentos dos distintos marcadores sociais
também se observa na reflexao a seguir, produzida por especialista da area
de Sociologia:

Essa ideia da multidimensionalidade é fundamental para a
gente pensar as nossas categorias e como elas as vezes sao
pensadas a partir de uma logica ja sacralizada. E ai eu acho
que geragao € prisioneira, de certa forma, da sua irrelevancia
dentro da Santissima Trindade “raca, género e classe”. E
também porgue € mais dificil pensar o ativismmo do ponto de
vista geracional, porque estamos o tempo todo viajando no
tempo e mudando de posi¢cao na linha geracional, isso torna
muito mais dificil pensar esse ativismo. Mas ao mesmo tempo,
a dimensao geracional é inescapavel, nao apenas pela sua
inexorabilidade, mas porque o tempo todo ela atua ativando ou
desativando os outros marcadores (Especialista 6. Sociologia).

Assim, em vez de funcionar como um marcador essencialista, a
geracao deveria ser mobilizada como um marcador relacional, que revela
como a diferenca se articula de forma dinamica no tempo, possibilitando
uma analise mais interseccional e histérica das desigualdades sociais.

Em sintese, conclui-se que as categorias relacionadas ao tempo nao
vém sendo realmente apropriadas nas discussdes sobre diferencas e
desigualdades sociais e, por isso, o presente trabalho registra tal lacuna e
defende sua superacao.

3.5. Abordagem contextualizada das geracodes

Na secao anterior, discutimos a pouca relevancia que a dimensao etaria
e geracional vem desfrutando nos debates sobre diferencas e desigualdades,
a0 mMesmo tempo que buscamos apresentar seus potenciais analiticos.

Por outro lado, o debate tedrico apresentado neste capitulo também

revela outra lacuna importante nesse debate, relacionado a incorporagao
das discussdes sobre espaco e territorio. Aqui estamos tratando de contextos
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nacionais e regionais, com suas dinamicas culturais, econdmicas e sociais
proprias, que tendem a ser suprimidos nas discussdes geracionais. Assim,
podemos questionar a ideia de que o recorte € a caracterizacao de geracodes
se apliguem integralmente a todos os contextos culturais e nacionais.

ApOds discutir a pertinéncia do conceito de geragao como um marcador
social da diferenca social, propomos uma perspectiva contextualizada da
analise geracional que supere a mera transposicao de modelos e valorize
a singularidade dos contextos locais na formacao de suas geracoes.
Argumenta-se que a compreensao das dinamicas geracionais em um pais,
por exemplo, exige um olhar atento aos eventos criticos e processos de
transformacao que marcam sua propria historia.

Seguindo nesse argumento visando uma compreensao mMmais
aprofundada do Brasil, defendemos que a discussao geracional incorpore
as especificidades da realidade brasileira - com suas particularidades
culturais, politicas e econdmicas. De tal forma, a aplicacao direta de rotulos
como “Baby Boomer” ou “Millennial” ao contexto brasileiro, sem a devida
mediacao critica, poderia levar a anacronismos e generalizagcdes indevidas.
Os marcos definidores dessas geracdes, como o pos-Segunda Guerra
Mundial e o boom econdémico para os Boomers, a virada do milénio e a
revolucao digital para os Millennials, tiveram impactos distintos no Brasil,
que atravessava processos sociopoliticos proprios. Alguns estudos apontam
para a necessidade de vincular os perfis geracionais a periodos historicos
brasileiros especificos,como a ditadura, a redemocratizacao e a estabilizagcao
econOmica, ressaltando que privilégios e experiéncias sao condicionados
por divisdes internas a sociedade brasileira (Milhome, Rowe,2021; Milhome,
2022).

Ademais, a analise geracional no Brasil nao pode prescindir da
compreensaodecomoacultura,a politicae,fundamentalmente,as profundas
desigualdadessociaisatravessam e modulam asexperiénciasde cadageracao.
As persistentes desigualdades sociais no Brasil deveriam ser elementos
de analise nas dindamicas geracionais, pois revelariam como a suposta
experiéncia geracional comum néao se sustenta. O acesso a bens materiais e
simbolicos, incluindo educacao de qualidade e tecnologias digitais, € desigual
por aqui, restringindo a participacao de segmentos da populacao a vivéncias
consideradas definidoras de uma geracao em contextos mais homogéneos.
Assim, a “Geracao Z" brasileira, por exemplo, nao poderia ser caracterizada
como 100 % digital, ja que uma parcela significativa de jovens enfrenta a
exclusao digital ou dificuldades de acesso a infraestrutura tecnoldgica de
qualidade e ambientes promotores de habilidades tecnoldgicas.

Os especialistas ouvidos no estudo elaboraram reflexdes interessantes
que vao nessa direcao:
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Acho que tem realidades diferentes no Brasil e talvez nem tudo
[dessa categorizagao predominante de geragdes] se encaixe.
Esse ponto acho que é importante a gente olhar. Por exemplo,
da relacao dos jovens com o trabalho. Tem essa percepgao
[na categorizagao predominante] de que os jovens tém uma
relacao mais fluida com o trabalho, ndo tem tanta prioridade do
trabalho, que querem tirar sabatico e dois anos sem trabalhar
para viajar, essa discussao das realizacdes pessoais frente as
profissionais. Isso € um pouco mais complexo no Brasil até por
conta da necessidade de algumas familias. (..) E olhando pra
outra ponta, essa visao de que as pessoas estao envelhecendo
com mais salude e com mais condi¢des financeiras.. Aqui no
Brasil isso também € relativo. Aqui no Brasil a gente tem pouca
preparacao para avelhice, até porque boa parte do povo brasileiro
nao tem condi¢des de pensar numa preparacao. Por isso acho
que faltam estudos e faltam a gente falar mais sobre isso, porque
as pessoas estao. (Especialista 1. Marketing e Comunicagao)

O que que tem de particular por aqui € que isso tudo bate no
Brasil com muito mais intensidade, porque somos um pais
desigual. N6s temos € boletos nao pagos do passado, em saude,
em educacao, etc.. No Brasil ainda ha uma grande quantidade
de jovens que precisam de politica publica, nés temos uma ponta
dos jovens para entrar no mercado de trabalho com muito mais
dificuldade do que nos outros paises. Entao, nds temos problemas
nessas duas pontas. Porqgue temos também a vulnerabilidade na
ponta do envelhecimento, da renda na velhice que s6 fez achatar
nas Ultimas décadas. (Especialista 2. Economia)

O que tem de particular no Brasil olhando para as geragoes, €
olhando primeiro para a geragao mais jovem, vocé tem uma
alta mortalidade. N6s estamos falando de uma geragao que
vai encolhendo [por conta das tendencias demograficas], mas
além disso, Nnds estamos desperdicando recursos. Isso € tipico
do Brasil, a mortalidade dos jovens brasileiros, em especial
0s jovens negros. Vocé ja tem uma geragao jovem pequena,
encolhendo, e vocé ainda deixa morrer uma parte. E uma
especificidade brasileira. Vocé precisa dessa geragdo, mas vocé
precisa de uma geracao qualificada. Vocé tem que investir. O
gue nos podemos fazer, nds temos que fazer. O que precisamos
fazer é investir nessa geracao. Variavel fundamental, uma é
condicao de educacao, escolaridade, vamos educar, educar e
educar. E ai quando vocé tem, né? Dado do Censo de 2010:
temos ainda de 2/3 das criancas que nascem em familias
de renda baixa. Entdo essa € outra particularidade. Entao
essa geracao de jovens € uma geracao pobre. Existem mais
jovens nas familias pobres. As familias mais ricas péem menos
pessoas No mundo. E o que nés temos, entdo é o nosso futuro.
(Especialista 5. Demografia)
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Sem falar de classe a gente nao pode pensar em nhada,
sem pensar nas nossas desigualdades, porque é outra
caracteristica do Brasil, um dos paises mais desiguais do
mundo. Desigualdade de género, desigualdade de raca,
desigualdade de classe. Entao nao da para falar de geracao
sem falar de classe, nao existe uma geragao homogénea. Os
velhos aqui nao sao um grupo heterogéneo. Tem os velhos
que estao indo pro baile da terceira idade, vivendo a eterna
juventude, cruzeiros da CVC, mas também velhos acamados,
velhos nos asilos necessitando de cuidados e isso tudo se soma
a diferenca de renda, de classe, de racga, porque como vocé
envelhece depende de como foi a sua vida, como vocé nasceu,
e em que berco que vocé nasceu. (Especialista 5 Demografia)

Em sintese, no Brasil o acesso diferenciado a educacao, saude, bens
culturais e tecnoldgicos e oportunidades de trabalho, condicionado por
classe, raca, género e sexualidade, produzem um contexto social onde
mesmo dentro de uma mesma “posicao geracional” comum, as vivéncias
podem ser radicalmente distintas. Assim, a geragao € um marcador social
da diferenca que se integra aos demais na construcao de uma abordagem
interseccional, mas € também uma dimensao que precisa ser enraizada em
um contexto especifico.

Observamos que a analise geracional no Brasil enfrenta um desafio
significativo: a frequente importacao acritica de modelos e marcos
temporais desenvolvidos em contextos eurocéntricos ou norte-americanos.
Tais modelos, ao serem transpostos sem a devida mediacgao critica, tendem
a ofuscar as singularidades de uma nagao com uma trajetdria historica
impar. O Brasil tem peculiaridades: é caracterizado por um legado colonial e
escravocrata, processos de industrializacao tardia e urbanizagcao acelerada, a
alternanciaentreregimesdemocraticoseautoritarios,um processocomplexo
de redemocratizacao, e a persisténcia de desigualdades socioecondmicas.
Esteselementos configuram um solo historico e social distinto,que demanda
abordagens analiticas igualmente especificas.

Assim, a busca por discussdes originais sobre as geracdes no Brasil
transcende a mera adaptacao de modelos estrangeiros; ela convoca um
didlogo critico com as proprias narrativas histdricas e socioldgicas brasileiras.
Este dialogo implica questionar quais vozes e quais experiéncias geracionais
foram historicamente silenciadas ou sub representadas nas analises
predominantes. A superacao da superficialidade no uso do termo “geragao’,
frequentemente reduzido a faixas etarias ou a grupos com caracteristicas
estereotipadas, € outro passo analitico e metodoldgico crucial para esta
empreitada.
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Ao identificar os eventos criticos e as narrativas que definem cada época,
e ao investigar como diferentes grupos sociais vivenciaram e interpretaram
esses momentos, poderemos avancar para discussdes originais € mais
robustas sobre as geragcdes no Brasil, reconhecendo suas especificidades e a
complexa interacao entre tempo historico, biografia individual e estruturas
sociais. Somente assim o conceito de geragao podera, de fato, iluminar as
particularidades das dinamicas de diferenciacao e mudanca social no pais.

O proximo capitulo apresentara um balanco sobre como o tema das
geracdes vem sendo tratado na producao brasileira, principalmente nas
Ciéncias Humanas. Com base em uma revisao bibliografica interdisciplinar,
propde-se uma visao panoramica do debate, com o intuito de apontar as
discussodes predominantes e as principais lacunas.
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Esta secao apresenta os resultados do levantamento bibliografico de
estudos brasileiros que abordam o tema das geracdes. A revisao bibliografica
interdisciplinar buscou estudos brasileiros tedricos ou empiricos que
mobilizam, de alguma forma, a nocao de geracao. A bibliografia foi
identificada, selecionada e sistematizada de acordo com procedimentos
detalhados no capitulo 2. Metodologia. Esta revisao abrange principalmente
as seguintes areas: Administracao, Marketing, Demografia, Economia,
Psicologia, Gerontologia, Sociologia e Antropologia.

O presente capitulo se baseia em um esforco exploratério de construcao
de uma visao panoramica sobre o tema em um recorte da producao
académica brasileira. Buscou-se identificar as linhas gerais e os rumos que
o debate vem percorrendo. Esse tipo de esforco nos permite identificar
as principais discussdes, os temas predominantes e as lacunas que se
apresentam de modo geral. Importante registrar que, dentro das tendéncias
prioritarias, obviamente existem excecdes e estudos que destoam da visao
geral. Quando possivel, vamos apontar esses casos, mas o objetivo era
delinear o cenario de forma mais abrangente.

Tais caracteristicas da pesquisa implicaram em algumas limitagdes
gue demandaram escolhas. Por isso, € importante registrar que nao se trata
de uma revisao exaustiva e muitos estudos, infelizmente, ficaram de fora
em nome da priorizacao de trabalhos com dialogo mais explicito com a
questdo geracional e da diversificagcao de temas e assuntos abordados. E,
por sua natureza panoramica, esse esforco também nao permitiu detalhar
resultados e conclusdes de cada estudo, mas apontar os caminhos gerais
gue as areas vém delineando no que diz respeito ao debate geracional no
Brasil.

Esse tipo de esforco, apesar de suas restricoes, nos permite tracar um
cenario do debate geracional na producao brasileira, compreender seu
estagio de maturagcao em relacao ao desenvolvimento tedrico e empirico e
identificar saturacdes e auséncias. Considerando a relevancia do tema, suas
potencialidadeseadefesadesua pertinénciaparaumaanalisedascomplexas
dinamicas sociais do Brasil, este levantamento e sistematizacao busca
apontar possibilidades de aprofundamento e fortalecimento desta agenda
de pesquisa no futuro. Assim, visando captar retratos do debate geracional
atual, pretende-se ajudar na orientacao de passos para a consolidagao desta
area de estudo num horizonte breve.
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Este capitulo vai apresentar um panorama das abordagens geracionais
nas diferentes areas do conhecimento. Em seguida, passa pela analise de
como esses estudos articulam o debate de geracdes com outros marcadores
sociais da diferenca - género, racga, classe e sexualidade. Posteriormente,
O capitulo descreve como esses estudos abordam diferentes temas
estratégicos para a compreensao das dinamicas sociais como: contexto
econdmico, contexto politico, visdes sobre familia, valores pessoais, valores
sobre trabalho, tecnologia, financas pessoais, consumo, cultura e arte,
religidao, meio ambiente, participacao social, politicas publicas e cuidado.

Porfim,vamoslancarum olhar paraestudos que propdem a delimitagcao
de marcos temporais brasileiros para o refinamento da discussao sobre
geracdes no Brasil. Tais estudos apontam eventos criticos e processos de
transformacao que marcaram a nossa propria historia e que podem fornecer
elementos-chave para a delimitacao de experiéncias geracionais com
contornos proprios por aqui.

4.1 Panorama das abordagens geracionais nas
areas de conhecimento

Nesta secao apresentamos uma visao panoramica da forma como as
diferentes areas vém abordando o debate geracional no contexto brasileiro.
Procuramos evidenciar as principais discussdes e abordagens tedricas
e empiricas, revelando as contribuicdes de cada area, destacando o que
predomina e o que falta.

Buscando complementar e enriguecer essa analise bibliografica,
serao incorporadas as percepgdes e elaboracdes tecidas pelos especialistas
gue contribuiram com o estudo. Eles foram estimulados a refletir sobre as
principais contribuicdes e lacunas de suas areas. Assim, puderam sugerir
referéncias bibliograficas que foram incorporadas a revisao de literatura e
formular suas criticas e apontamentos para agendas de pesquisa.

Antes de apresentar os dados, € importante registrar que ha uma
percepcao compartilhada entre os especialistas das diferentes areas
sobre a escassez de elaboracao tedrica e desenvolvimento metodoldgico
sobre o tema das geracdes no ambito académico brasileiro. Foi possivel
identificar uma demanda generalizada por mais estudos sobre geracdes
com profundidade teodrica e solidez metodoldgica. Ao mesmo tempo,
foram apontadas dificuldades praticas para esse tipo de empreitada. Em
consonancia com Ferrigno (2024), pode-se dizer que a area de estudos
geracionais ainda esta em fase incipiente no pais e sao necessarios esforcos
institucionais para fortalecer uma agenda de pesquisa coletiva sobre o tema.
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A seguir, a fala de especialista em Marketing sobre o estagio do debate
de geracdes no Brasil hoje — area onde o tema tem mais visibilidade que em
outras, mas ainda com pouco desenvolvimento académico e cientifico:

Eu vejo como algo que a gente comecou a discutir um
pouco mais hoje, mas ainda nao sinto muita forca. Pelo
menos na academia ainda falta muito. Estamos avancando,
conheco pessoas que estudam isso, que ja estao com tema
no doutorado, mestrado, mas nao sinto academia abracando
com muita forga. (...) Sinto que € algo ainda que a gente precisa
colocar mais em pauta, trazer pra discussao, justamente pra
melhorar essas relagdes, as questdes todas que envolvem
preconceito e as etiquetas que sao colocadas. Acho que ainda
falta por ser um tema tao abrangente, atingir tantas areas
diferentes, tantos assuntos diferentes. Eu vejo que ainda é
algo que a gente ta engatinhando, mas comecamos, N€? Esse
€ um ponto importante também (Especialista 1. Marketing e
Comunicagao).

Como veremos, a nocao de “geracao” € usada de formas variadas pelos
estudos. Nesta analise bibliografica também pudemos observar a polissemia
e fluidez do termo, tal como discutido na secao 3.1. Muitos trabalhos usam
a nogao de geragao como sindbnimo de ciclo de vida (infancia, juventude e
velhice), outros como coortes etarias da populacao e alguns como grupos
sociais que compartilham experiéncias historicas e culturais.

A adocao das categorias internacionais ainda predomina, mas € possivel
observar alguns esforcos na direcao de problematizacao dessa adesao,
de proposicao de recortes temporais e nomenclaturas mais aderentes a
realidade brasileira.

A analise da discussao geracional nas diferentes dreas de conhecimento
revela que a categoria geracao pode, de fato, se articular a investigacao das
mais diversas tematicas e com recortes empiricos variados, ressaltando
sua forca como dimensao explicativa das dinamicas sociais. Este esforco
permitiu mapear de forma sistematica como cada area do conhecimento se
posicionaecontribui paraadiscussaogeracional, revelandoasconvergéncias,
divergéncias e os focos especificos que caracterizam a producao académica
nacional. A secao oferece nao apenas um mapa do que é discutido, mas
um guia de como as diferentes lentes académicas constroem o complexo
mosaico do debate geracional no Brasil.

Abaixo, apresentamos uma breve descricao do cenario da discussao
geracional nas areas analisadas na revisao bibliografica deste estudo.
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A principal discussao que perpassa o0 conjunto de textos desta area € a
complexidade das relagdes intergeracionais na sociedade contemporanea,
com suas dinamicas, desafios e oportunidades. A Psicologia presta atencao
especial as relacdes geracionais no ambiente doméstico e familiar, ainda
que o espaco de trabalho também seja alvo de interesse de alguns estudos.

Pereira (2014) e Ribeiro (2016) investigam as relacdes no ambiente
familiar, analisando a transmissao de valores e representacdes sociais entre
pais, filhos e avds, e as mudancas e continuidades que ocorrem nesse
processo. Camargo et al. (2014) abordam as representacdes sociais do
envelhecimento entre diferentes geracdes em contextos culturais distintos
(Brasil e Italia). Os estudos de Comazzetto et al. (2016) e Chiuzi et al. (2011)
tratam das diferencas e semelhancgas entre geracdes (como Baby Boomers,
Geracao X e Geracao Y) no mercado de trabalho, suas expectativas e desafios
de gestao. Ha um consenso, particularmente articulado por Ferrigno (2009)
e Franca et al. (2010), sobre a necessidade de promocao da solidariedade,
cooperacao e dialogo intergeracional para superar preconceitos e conflitos,
e para garantir a transmissao cultural e de saberes, reconhecendo a pessoa
idosa tanto como mestre quanto aprendiz.

Os textos definem ‘geracao’ como um grupo de individuos que, por
compartilhnarem um mesmo periodo de nascimento, vivenciaram eventos
sociais marcantes durante fases cruciais de seu desenvolvimento — o que,
por consequéncia, moldou suas crencas e valores. Embora os textos tragam
certa complexidade na conceituacao de geracao, abordando-a como uma
construcao social baseada em determinado contexto histérico-social, e
buscando interseccao com marcadores sociais (de género, principalmente),
as pesquisas empiricas nao incorporam esses elementos na construcao
de sua metodologia. Observamos que nos estudos empiricos o recorte de
participantes € geralmente delimitado por cortes etarios pré-definidos e
genéricos, € a partir deles, coletam-se percepcdes e opinides. Nao se adota
o caminho inverso: coletar visdes de mundo para, entao, delimitar os grupos
geracionais, muito menos basear essa segmentacao em marcos historicos e
sociais especificos do Brasil.

Nas entrevistas com especialistas, identificaram-se percepgdes
relevantes sobre as contribuicbes e lacunas da Psicologia no debate
intergeracional.

Evidenciou-se, por exemplo, uma deficiéncia na formacao académica
sobre o tema, o que limita oportunidades para que pesquisadores
desenvolvam estudos e teorias robustas sobre geracdes. A perspectiva
psicologica é muito baseada navisao de ciclosde vida, devedora da psicologia
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do desenvolvimento humano e com interesse predominante pela infancia.

A Psicologia, infelizmente, nao trabalha muito com as questbes
geracionais propriamente ditas. A grande parte dos estudos
esta olhando para a infancia e juventude de forma muito
recortada. E uma lacuna enorme na formacao curricular. E ai
prevalece a psicologia da do desenvolvimento humano, que
€ por onde a nossa cultura brasileira e a nossa organizagao
juridica segue. Esse pensamento de dividir o ciclo de vida em
infancia, juventude, adulto e velhice. Existem outras teorias
sobre o desenvolvimento humano, mas essa € a que acabou
organizando a nossa sociedade. Mas eu diria que ha uma
iniciativa de profissionais da psicologia olhando para geragcdes
e para o envelhecimento. Mas sao poucos ainda. E € como
categoria pratica e nao e nao como conceito (Especialista 3.
Comunicacgao, Gerontologia).

Outro ponto observado € de que ha um olhar muito recortado e
focado nas relagcdes geracionais familiares, o que dificulta que a tematica
seja trabalhada em outras organizacdes e instituicbes que contam com a
atuacao de profissionais da Psicologia.

Se a psicologia discutisse intergeracionalidade além da
familia ela poderia contribuir formando profissionais e esses
profissionais estariam levando essas informacgdes para os
seus respectivos lugares, o trabalho em servicos publicos, nas
organizagodes, estaria tendo uma capilaridade, mas se vocé
nao promove essa educacao... (Especialista 3. Comunicagao,
Gerontologia)

Economia e Demografia serao analisadas de forma conjunta, pois as
areas tém muita interlocucao e se assemelham em seus enquadramentos,
objetos e argumentos. De modo geral, os textos destas areas abordam o
conceito de “geracao” principalmente como coortes etarias distintas que
vivenciam fendmenos sociais e econémicos. A principal discussao dos
textos gira em torno do envelhecimento populacional acelerado no Brasil
e suas multiplas implicacdes, especialmente de natureza econdmica, e a
preocupacao com a sustentabilidade previdenciaria.

Essa avaliacao € compartilhada por alguns especialistas consultados no
estudo, como fica evidente nas criticas tecidas a segulir:

ESTUDO GERAGOES E INTERGERACIONALIDADE NO BRASIL



Tem uma parte da academia que trabalha com transferéncias
intergeracionais, gasto publico, previdéncia.. Todo aquele
discurso que se gasta muito mais com idosos do que com
criangas e jovens, esse € um olhar fiscalista para essa questao,
€ a visao predominante da area econdmica sobre o debate
geracional. (Especialista 5. Demografia)

A economia ainda esta devendo muitas respostas na questao
do envelhecimento e das relagbes geracionais. Se vocé
perguntar para um economista como vocé vé o problema
do envelhecimento populacional, a primeira coisa que ele vai
falar para vocé é a questao fiscal e a questao do sistema de
previdéncia, ele ndo enxerga outra coisa. E preciso uma visao
mais holistica da economia, como a area, para dar resposta as
transformacdes demograficas e econdmicas. (Especialista 2.
Economia).

O grande desservico da Economia é tratar o envelhecimento
como um problema econémico, como um custo e como um
fardo para o Estado. E assim que é alimentada uma guerra
geracional. Os lideres explicaram para os jovens que o fato
deles nao terem trabalho, da economia nao conseguir mais
reproduzir o nivel de bem-estar dos avés era culpa dos préprios
avos, que recebiam aposentadorias muito ‘“generosas’.
(Especialista 2. Economia)

Muitos autores como Felix (2019), Camarano (2002) e Flores (2015)
observam o nivel macroestrutural e tratam da transformacao demografica
que o Brasil vem enfrentando e que resulta em familias com menos criancgas
e maisidosos. Costanzietal. (2017) e Flores (2015) destacam o impacto fiscal do
envelhecimento na Previdéncia Social e nos sistemas de saude, apontando
para a insustentabilidade das regras atuais e a necessidade de reformas.
Felix (2019, 2007) e Flores (2015) propdem uma mudanca de visao em relacao
a0s supostos custos do envelhecimento para a sociedade, apresentando a
ideia de oportunidade de desenvolvimento econdmico, impulsionada pela
“economia da longevidade” e pela gerontecnologia.

Analisando também o nivel das dinamicas familiares, Camarano (2002,
2003), Alonso (2011), Ribeiro et al. (2014) e Coutinho et al. (2014) exploram
a heterogeneidade das condicdes de vida das pessoas idosas no Brasil,
seu papel de apoio financeiro e de cuidado nas familias, enfatizando que
o envelhecimento nao significa necessariamente dependéncia. Tratam
também de aspectos como transmissao intergeracional da pobreza e das
desigualdades educacionais e raciais.

Camarano (2002, 2003) e Alonso (2011) partem da nocao de geracgao
para discutir relacdes intergeracionais de apoio que produzem fluxos de
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recursos (materiais, de tempo e de cuidado) dentro da instituicao familiar.
Esses estudos destacam a intergeracionalidade como eixo estruturante
da sobrevivéncia das familias e do pacto intergeracional que sustenta
o sistema de bem-estar social brasileiro, através do cuidado familiar e do
custeamento da Seguridade Social. Ja Ribeiro et al. (2014) e Coutinho et al.
(2014) usam “geracao” como base para investigar a transmissao da pobreza e
das desigualdades (educacionais, ocupacionais e raciais) entre pais e filhos,
evidenciando como condi¢cées de uma geracao afetam a seguinte.

Ouseja,identificamosalguns estudos que cruzam a discussao geracional
com outros marcadores e tratam de desigualdades, mas segundo um
especialista que participou do estudo, essa ndo € a tendéncia predominante
do debate geracional nas areas de Economia e Demografia. Estes campos
do saber, no entanto, tém se beneficiado de algum dialogo com estudos de
género, que trazem novas problematizacodes:

Mas, por exemplo, na area de género, tem mais avangos nessa
guestao, estao falando das mulheres jovens que deixam de
estudar ou de trabalhar para cuidar eisso vai implicar no futuro,
Nna carreira, e provoca esse debate para reforcar a questao das
politicas de cuidado. O fato de vocé nao ter uma politica de
cuidado inclusive para a primeira infancia, a importancia de
voceé ter politica de cuidado mais ampla e abrangente, até para
gue a fecundidade volte aaumentar. Essa € uma discussao que
esta acontecendo mais nos estudos de género. (Especialista 5.
Demografia)

A partir da bibliografia consultada, observamos que essas areas
geralmente abordam geragao como coortes etdrias da populagao ou como
posicoes sociais na linhagem familiar (avos, pais, filhos e netos). Os trabalhos
geralmente tém o cuidado de incorporar o contexto socioeconémico, os
marcadores sociais (género, raca, classe, local de residéncia) e as politicas
publicas. Mas, nao fazem discussodes tedricas e nem metodoldgicas sobre
a dinamica geracional. Ha pouca preocupacao em definir o que é uma
“geracao” e o foco recai nos efeitos sociais das mudancas demograficas,
bem como nas novas demandas de seguridade social para o futuro.

Também é possivel fazer questionamentos metodoldgicos, pois a
maior parte dos estudos empiricos trata de geracao de forma estatica e nao
dinamica, que vai transformando os grupos sociais ao longo do tempo. Assim,
a dimensao temporal das dinamicas geracionais nao é consistentemente
enfrentada. Ademais, ha escassez de estudos longitudinais que acompanhem
grupos geracionais ao longo do tempo e possibilitern comparagoes.

A citacao abaixo expressa essa percepcao e critica, especialmente focada
na Demografia, mas que também pode se aplicar, de certa forma, a Economia:

ESTUDO GERAGOES E INTERGERACIONALIDADE NO BRASIL

52



Eu ndo tenho visto a demografia trabalhar com geragdes,
guando trata € uma coisa estanque. Eu acho que uma coisa
€ vocé estudar juventude isoladamente, outra coisa é vocé
estudar juventude no enfoque de geragdes. Tem muitos
estudos que falam de momentos de ciclos de vida isolados,
infancia e velhice como momentos recortados e isolados, falta
essa Vvisao mais geracional do processo, o processo temporal
€ meio negligenciado, de forma geral. (...) Vocé teria que fazer
os estudos e pensar dentro dessa perspectiva, longitudinal
(Especialista 5. Demografia).

Os textos dessas areas discutem principalmente a relacao entre
geracao, consumo, trabalho e tecnologia. Na area de Administragcao, destaca-
se a analise dos comportamentos e conflitos geracionais no ambiente
profissional, com foco em estilos de lideranga, comunicacao e expectativas
em relacao ao trabalho.

Predomina uma abordagem que entende as geracdes a partir dos
recortes de periodos historico-sociais, focando nos comportamentos e
valores associados a determinados contextos temporais. Diferente de areas
como Antropologia e Psicologia, os estudos de Administracao e Marketing
tendem a se concentrar menos nas categorias de ciclo de vida — como
juventude ou velhice — e mais nas geracdes, como em grupos definidos por
experiéncias sécio temporais comuns.

No geral, os textos referem-se as classificacbes internacionais
predominantes de geracdes (Batista, Bessa, 2023; Almeida et al., 2016; Fantini
& Souza, 2015; Morais et al., 2016; Melo et al., 2019; Silva, 2022; Rudge et al., 2017,
Severo et al,, 2017). Importante registrar que alguns estudos questionam a
validadedasclassificagdoesgeracionaisimportadas,defendendoanecessidade
de recortes mais contextualizados para o Brasil. E o caso de Milhome (2022),
Milhome e Rowe (2021) e Oliveira, Piccinini e Bitencourt (2012), que criticam
essa simplificacao e argumentam que a realidade sociocultural, os eventos
historicos, a situacao de classe e as relagcdes familiares e de parentesco sao
elementos fundamentais para a formacao de uma geragao em um contexto
nacional. A desigualdade social no Brasil € fator que impediria a existéncia
de uma “geracao planetaria” homogénea, de acordo com Oliveira, Piccinini
e Bitencourt (2012), gue também defendem o uso de “juventudes” no plural
para representar a diversidade de experiéncias juvenis no pais. Mas, no
geral, os trabalhos buscam a compreensao das caracteristicas, valores e
comportamentos das diferentes geracdes, de acordo com as nomenclaturas
dominantes (Baby Boomers, X, Y e Z) e com interesse especial ao uso da
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tecnologia, padrées de consumo e comportamento no trabalho.

Na area de Administracao, muitos estudos sao empiricos, coletando
dados primarios através da aplicacao de questionarios (Ribeiro & Chiusoli,
2023; Fantini & Souza, 2015; Milhome e Rowe, 2021; Milhome, 2022; Severo et
al,, 2017; Morais et al., 2016), e/ou entrevistas em profundidade (Rudge et al,
2017; Almeida et al., 2016; Vaccari, Cohen & Rocha, 2016).

JanaareadoMarketing ha maior escassez de trabalhos empiricos,como
evidenciatambém a fala abaixo de Especialista na area. E,de modo geral, nas
duas areas ha pouco investimento tedrico e analitico na problematizacao e
elaboracao das categorias ligadas ao debate geracional.

Na area de marketing vocé vai encontrar muita gente falando
sobre comportamento, livros que falam de tipos de geracdes
e o Marketing 5.0, Marketing para geracao Z, mas muita coisa
muito fraca. Tem essas questdes com relacdo ao trabalho
e no Marketing ainda precisa de embasamento, e eles nao
fazem isso. Enfim, tem muita fala sobre isso, mas que muitas
vezes nao, nao entram profundamente no tema, ficam em
estudos rasos, sem base empirica (Especialista 1. Marketing e
Comunicacgao).

Mas é importante registrar que as duas areas se destacam pelos esforcos
de aplicacao pratica da discussao geracional, o que se expressa na elaboracao
de ferramentas de gestao e de personalizacdo de produtos e servicos.

Entdo acho que o marketing tem muito a contribuir com isso,
né? Com essas questdes de comportamento, de consumo, com
essas questdes mais mercadoldgicas, porque acho que isso faz
com que a gente tenha produtos melhores, servicos mais bem
pensados para essas pessoas, personalizados. Desde saude,
viagem e servicos de todos os tipos. (Especialista 1. Marketing e
Comunicacao)

A principal contribuicao da Administracao para a discussao
geracional vem desse olhar para o trabalho, que é onde a gente
passa grande parte da nossa vida adulta. Muitas das nossas
relacdes e até da nossa construcao enquanto individuo vem das
relacdesnotrabalhoedecomoagentevivearealidadedetrabalho.
(..) Isso impacta no nosso bem-estar emocional. Entender o
contexto do trabalho, como ele é afetado pelas mudancas na
sociedade e como € vivido pelas diferentes geracdes, isso € muito
importante. A contribuicao da Administracao € entender essas
diferencas em relacao ao trabalho e a interacao entre as pessoas
dentro do trabalho, porque isso vai impactar diretamente a vida
dela dentro e fora do trabalho. (Especialista 7. Administracao)
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A discussao geracional na area concentra-se na perspectiva da velhice
e da experiéncia do envelhecimento, com um foco particular nos desafios,
preconceitos e necessidades de suporte as populagdes idosas. Os textos
da area convergem na critica as estigmatizacdes da velhice e na defesa de
abordagens maishumanaseintegradas. O conceito de “geracao” éabordado
a partir da perspectiva de grupos etarios em determinados ciclos da vida,
com interesse predominante pela velhice.

Castro et al. (2024) e Pazos et al. (2024) utilizam o termo explicitamente
ao discutir a intergeracionalidade, definindo-a como a interacao planejada
entre pessoas de diferentes idades e contextos historico-sociais para
mutuo aprendizado e desenvolvimento. Pazos (2024) aponta ainda para a
necessidade de uma “cultura organizacional geracional” e para o combate
a “diferencas geracionais” no trabalho. Barbosa et al. (2023) reconhece os
“conflitos geracionais entre idosos e jovens” e propdem um “pacto social
de educacao” para promover uma “convivéncia respeitosa e empatica
entre as geracdes” como forma de combater o ageismo. De forma mais
implicita, Antunes (2010) através das narrativas das travestis entrevistadas,
mostra a “geracao” como um ponto de referéncia e inspiragcao; as travestis
mais velhas sdao vistas como “precursoras” e “modelos” para as mais novas,
compartilhnando suas trajetdrias de luta e resiliéncia. Barros e Barros (2014)
discutem as “relacdes geracionais” dentro das familias e como as mudancas
socioculturais influenciam as impressdes e expectativas dos idosos sobre
elas. Mendes e Corte (2009) abordam o contexto social e a longevidade para
apontar as diferencas nas relacdes interacionais na familia.

Os textos da area de Gerontologia tendem a discutir os efeitos do
envelhecimento nastrajetdrias das pessoas, apontar osimpactos do etarismo
e propor intervencodes, visando o bem-estar e a melhoria da vida das pessoas
idosas. Assim, a discussao geracional parte sempre do lugar das pessoas
idosas, incorporando pouco a analise relacional ou comparativa com outras
geracoes.

Vieira et al. (2024) abordam a criagao e validacao de um instrumento
(QualificalLPI) para autoavaliacao da qualidade do cuidado em Instituicdes
de Longa Permanéncia para ldosos (ILPIs), visando a melhoria do bem-estar
dos residentes. Em contraste, Barbosa et al. (2023) exploram as repercussoes
do ageismo (etarismo) direcionado a pessoas idosas durante a pandemia
de COVID-19, revelando esteredtipos de fragilidade, a necessidade de um
pacto social e educacao para o combate ao preconceito. Antunes (2010)
trata da experiéncia do envelhecimento de travestis, destacando a dupla
estigmatizacao (idade e género) e a urgéncia de politicas publicas que
Ihes garantam dignidade e reconhecimento desde cedo. Pazos et al. (2024)
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examinam o impacto do idadismo no mercado de trabalho para pessoas
idosas, ressaltando a escassez de estudos sobre a saude do trabalhador
idoso e a necessidade de politicas inclusivas. Castro et al. (2024) discutem
a promocao da saude da pessoa idosa através da intergeracionalidade,
enfatizando a educacao e programas intergeracionais como meio de
fomentar o protagonismo e o envelhecimento bem-sucedido. Barros e Barros
(2014) e Mendes e Corte (2009) complementam essa discussao ao explorar
as memorias, relagcdes familiares e o ambiente que influenciam a vida e o
bem-estar dos idosos. A Gerontologia € uma area interdisciplinar e com
abordagens muito variadas. Mas a analise dos textos selecionados revelou
uma preocupacao em comum: sao voltados a avaliacdo e recomendacgdes
para qualidade de vida das pessoas idosas. Os textos discutem ag¢des praticas
eaplicadas,oqueéumacontribuicaorelevante.Poroutrolado,naofoi possivel
observar nenhum esforco de teorizagao sobre “geracdes” ou mesmo de
problematizacao ou adesao a uma perspectiva consolidada. O uso do termo
geragao é impreciso e se refere apenas a grupos etarios de idades diferentes.
A discussao geracional aqui se presta, fundamentalmente, a conduzir o
debate para a intergeracionalidade, aspecto considerado importante para
qualidade de vida e saude das pessoas idosas.

Os textos de Sociologia demonstram um esforco tedrico em discutir
O conceito de geracao de forma critica, questionando abordagens que o
reduzem arecortestemporaisfixosedesconsideram fatores historicos, sociais
e 0s processos de subjetivacao. Karl Mannheim é amplamente referenciado
como base conceitual. Além disso, € comum gue o debate se articule aos
ciclos de vida — como juventude, envelhecimento e velhice — e a reflexdes
sobre intergeracionalidade e convivéncia entre geracgdes, especialmente no
contexto familiar, ressaltando que geracdes coexistem, se influenciam e sao
moldadas por relagdes sociais e simbdlicas.

O conjunto de textos discute, fundamentalmente, a complexidade e a
relevancia do conceito de “geracao” nas analises sociolégicas e em campos
correlatos, explorando como as experiéncias geracionais sao moldadas por
diferentes contextos. Weller (2010) foca na atualidade e potencialidades do
conceito de geracao de Karl Mannheim para os estudos contemporaneos,
enfatizando sua natureza socio-historica em detrimento de visdes bioldgicas.
Domingues (2002) propde uma reconceituacao de geracdes com foco em
sua heterogeneidade na modernidade e com especial interesse a discussao
de subjetividade coletiva. Motta (1999, 2017) estende essa discussao para o
tema da longevidade e das familias multigeracionais no Brasil, analisando a
superposicao de papéis e a dinamica de apoio e conflito (inclusive expresso
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em violéncia) entre geracdes, com forte énfase na articulacédgo com as
categorias género e classe. Hooper (2017) aborda a formacgao de geracdes
em momentos traumaticos da historia brasileira, como a “Geracao Al-5" no
Brasil. Ja Ramos (2014) trata das relacdes intergeracionais construidas entre
avos e netos, analisando como as experiéncias urbanas e o uso da tecnologia
influenciam a proximidade afetiva e a socializagcao dessas duas geracdes no
ambiente familiar. Por fim, Medeiros et al. (2019) estudam o planejamento
gestacional sob a dtica de diferentes geracdes de mulheres, revelando seus
impactos na qualidade de vida da mae e do bebé&, as mudancas no ambiente
familiar e nas visdes sobre familia.

Em suma, os textos convergem na importancia de se olhar para as
geracdes como categorias dinamicas, influenciadas por fatores sociais,
econOmicose culturais,sejanoambitofamiliar, politicoou pessoal. Nessa area,
também observamos maior disposicao para elaboracdes e problematizacdes
de natureza tedrica e metodoldgica.

Os textos que se dedicam a discussao tedrica do conceito, como Weller
(2010) e Hooper (2017) referenciam Karl Mannheim como o principal autor
no desenvolvimento da questao geracional de forma sistematica. Eles
sublinham que para esse autor, geragao vai além da data de nascimento,
sendo definida pela participacao em um mesmo processo socio-historico
e pela vivéncia de influéncias homogéneas. Motta (1999) aprofunda essa
abordagem e explicita a polissemia do termo, diferenciando “coorte”
(referéncia estatistica), “grupos etarios” (categorias de idade com atributos
culturais) e “geracao” (coletivo que compartilha experiéncias em um tempo
social) e enfatiza que as geracdes coexistem em um jogo continuo de
poder. Enquanto Hooper (2017) nota que o conceito de geracao tem sido
frequentemente “embaralhado” com o de juventude, Motta (1999) destaca a
instabilidade tedrica e a pouca atengao dada as posicdes sociais geracionais.
Ja Ramos (2014) e Medeiros et al. (2019) empregam o conceito de “geracao” de
forma mais aplicada, ao estudar as relagdes e experiéncias de grupos etarios
especificos (avos/netos e mulheres em diferentes fases da maternidade,
respectivamente), sem aprofundar-se em sua teorizacao abstrata.

Nos textos de Antropologia analisados, observa-se que a nocao de
geragao nao € tratada apenas como um recorte temporal rigido, associado
a nomenclaturas amplamente difundidas que pressupdem grupos coesos e
homogéneos. Ao contrario, os autores frequentemente mobilizam o conceito
de geracao para refletir sobre dinamicas relacionais e contextuais, como as
posicoes etarias dentro da estrutura familiar — por exemplo, a geragao dos
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pais, dos avos ou dos filhos — ou para marcar etapas especificas do ciclo de
vida, como juventude, maturidade ou velhice. Com isso, a categoria geracao
adquire sentidos mais situados, que articulam idade, experiéncia social e
posicao relacional

Os textos discutem principalmente a heterogeneidade das experiéncias
de envelhecimento e a complexidade das relagcdes intergeracionais em
diversos contextos sociais e culturais, buscando desconstruir esteredtipos e
concepcdes homogéneas.

Debert (1998, 2012) e Brandao e Coérte (2016) investigam as narrativas
do envelhecimento na Gerontologia social, visando identificar esteredtipos
e promover uma visao mais qualificada do processo de envelhecimento.
Barros (2006, 2009, 2013) se dedica a investigacdes sobre velhice, com
especial atencao as intersecdes de classe, género e geracao. A autora traca a
trajetdria dos estudos antropoldgicos sobre a velhice no Brasil, enfatizando a
pluralidade das trajetdrias de vida, de memoria e de sociabilidade. Alcantara
(2010) enfrenta a discussao geracional por meio de uma analise empirica
das trocas intergeracionais de apoio familiar em domicilios multigeracionais
em areas urbanas e rurais, evidenciando a fluidez e as contradi¢coes dessas
relacdes, bem como o impacto da aposentadoria na redefinicao de papéis
familiares.

Os textos abordam o conceito de “geracao” de maneira complexa e
multifacetada e trazem problematizagdes tedricas e empiricas. Alcantara
(2010) define geracao nao apenas como uma coorte de idade (dimensao
demografica) ou filiacao (etnoldgica), mas como um grupo que compartilha
a experiénciade envelhecer de forma singular. Barros (2013) também salienta
gue pertencer a uma geracao implica em ocupar uma posigcao especifica na
vivéncia de certos acontecimentos, o que molda trajetdrias de vida, projetos
e memoria. Barros (1989) aprofunda essa perspectiva destacando o papel da
memoria nesse debate e argumentando que pertencer a uma geragcao nao
€ apenas participar de um mesmo momento histdrico, mas estar em uma
posicao especifica para vivenciar esses acontecimentos.

Henning (2008, 2014, 2017) oferece uma contribuicdao importante
ao debate quando cruza as nog¢des de geragcao e sexualidade. Ao focar
especialmente nos homens homossexuais, o autor evidencia como a velhice
se torna um terreno de disputas: de um lado, a pressao pelo cumprimento
de um ideal heteronormativo de “boa velhice”, de outro, as possibilidades
de resisténcia e ressignificacao que emergem na valorizagao de corpos
maduros e experiéncias acumuladas. Nesse movimento, Henning expde
como os marcadores sociais da diferenca - geracao, sexualidade, classe,
género e raga - se entrelagcam, gerando vivéncias diversas e, muitas vezes,
hierarquizadas. Ao trazer a tona as “diferentes diferencas” que atravessam as
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geragodes, o trabalho amplia o horizonte dos estudos sobre envelhecimento
e desafia tanto as visbes homogéneas da velhice quanto a nocao de que
a comunidade LGBTQIAP+ seria igualmente inclusiva para todos os seus
membros.

k% k

A analise da literatura e das entrevistas com especialistas revela um
panorama fragmentado, mas rico, sobre o debate geracional no Brasil.
Trés temas recorrentes emergem com clareza, ainda que com abordagens
distintas.

O primeiro é a preocupacao macroestrutural com o envelhecimento
populacional e seus impactos, uma pauta dominante na Economia e na
Demografia, focada na sustentabilidade de sistemas previdenciarios e de
saude. O segundo tema é o das relagdes e transmissdes no ambito micro,
especialmente na familia, que constitui o principal objeto da Psicologia,
Sociologia e Antropologia, onde se exploram as dinamicas de apoio, conflito
e transferéncia de valores e capitais. Por fim, um terceiro eixo, de natureza
mais aplicada, investiga as diferencas de comportamento geracional no
trabalho e no consumo, sendo este o foco da Administracao e do Marketing.
Atravessando todos esses campos, nota-se uma instabilidade conceitual,
onde “geracao” € mobilizada ora como coorte demografica, ora como
posicao na linhagem familiar ou como um grupo soécio-histérico com uma
consciéncia coletiva.

As contribuicdes da literatura analisada sao notaveis, a Sociologia e
a Antropologia fornecem uma densidade tedrica e critica, a Economia
e a Demografia ancoram o debate em dados materiais e estruturais e a
Gerontologia e a Psicologia trazem a tona as dimensdes do cuidado, do
bem-estar e da subjetividade.

Contudo, emergem lacunas significativas que limitam a profundidade
da discussao. A principal delas é de ordem metodoldgica: observa-se uma
forte dependéncia de modelos geracionais importados e pouco adaptados
a realidade brasileira, especialmente em Marketing e Administragcao, e um
descompasso,comonocasoda Psicologia,entreumaconceituacaocomplexa
e uma operacionalizacdo empirica simplificada, baseada em recortes etarios
genéricos. Além disso, a caréncia de estudos longitudinais em quase todas
as areas impede uma compreensao mais dinamica de como as geracoes se
transformam e interagem ao longo do tempo.
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Por fim, € possivel identificar gargalos que dificultam um debate mais
produtivoeintegradosobre otema no Brasil. O primeiro € a propria polissemia
do conceito de “geracao”, cuja imprecisao permite usos superficiais e
dificulta o dialogo interdisciplinar. O segundo é a predominancia de uma
narrativa “fiscalista” e economicista que enquadra o envelhecimento como
um “problema” ou “fardo”, alimentando uma retoérica de “guerra geracional”
gue obscurece as dimensobes de solidariedade e interdependéncia.

4.2 Articulacdao da discussao geracional com
outros marcadores sociais da diferenca

Nesta secao, a analise aprofunda a articulagao do conceito de geragao
com outros marcadores sociais da diferenca que sao fundamentais para a
compreensao da sociedade brasileira: género, classe, raca e sexualidade. O
material a seguir explora como a literatura académica investigada realiza
(ou deixa de realizar) essa interseccao, detalhando o nivel de centralidade
gue cada marcador ocupa nas diferentes areas do conhecimento. Buscou-se
tracar um panorama gue evidencia nao apenas as contribuicdes existentes,
mas também as lacunas e os tratamentos desiguais, revelando um campo
de estudo com avanc¢os notaveis em certas areas e siléncios eloquentes em
outras.

A pertinéncia deste tipo de analise reside na necessidade de superar
uma visao genérica e universalizante de “geracao”. Um evento historico,
uma crise econdmica ou uma transformacao cultural nao sao vivenciados
da mesma forma por todos os membros de um mesmo grupo geracional.
Portanto, cruzar o debate geracional com outros marcadores sociais da
diferenca € um passo metodoldégico essencial para conferir complexidade
e precisao a analise, desfazendo generalizacdes e revelando as multiplas e
desiguaisrealidades que coexistem dentro de um mesmo recorte geracional.

Para além de uma simples comparacao entre grupos, a incorporagao
desses marcadores aponta para a importancia de consolidar um debate
verdadeiramenteinterseccionalnosestudossobregeracdées.Umaabordagem
interseccional ndo apenas soma categorias, mas busca compreender como
se entrelacam e se constituem mutuamente ao longo do tempo histoérico
para produzir experiéncias geracionais especificas. Como sera visto a seguir,
embora essa perspectiva ainda seja incipiente na maioria dos trabalhos, os
estudos que a adotam demonstram seu imenso potencial analitico para
desvendar as complexas dinamicas que estruturam a sociedade brasileira,
tornando-a um caminho indispensavel para o futuro da pesquisa na area.
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Ainda que com uma variacao no aprofundamento, estudos de todas
as areas reconhecem o género como um marcador social da diferenca
fundamental nos estudos sobre geracdes, dado que molda e diferencia as
experiéncias, os papéis, os desafios e as percepcdes das diferentes geracdes.
No tratamento desta interseccao, destacam-se as areas da Sociologia,
Antropologia e Psicologia, abordando principalmente os papéis de género
nas familias e as desigualdades na divisao sexual do trabalho, com base na
concepgao de geracao como ciclo de vida e papel familiar.

Na Sociologia, ha uma predominancia de estudos empiricos qualitativos
gue realizam entrevistas com pessoas de diferentes géneros que compdem
uma geracao especifica e desenvolvem uma analise comparativa (Medeiros
et al,, 2019; Motta, 1998, 1999, 2010, 2017; Ramos, 2014).

Para a sociodloga Alda Britto da Motta, € fundamental tratar de género,
além de classe, ao estudar geracao (Motta, 1998, 1999, 2010, 2017). A autora
entende a experiéncia em diferentes ciclos de vida (infancia, juventude e
velhice) se diferencia conforme o género, enquanto parte de uma construcao
social e cultural. Ao entrevistar mulheres e homens da mesma geracao
vivenciando a velhice, constatou que os papéis socialmente atribuidos a cada
grupo ao longo da vida produzem diferentes percepcdes sobre liberdade e
autonomia no envelhecimento (Motta, 1999).

Género e idade/geracdo sdo dimensdes fundantes de anélise da
vida social. Expressam relacdes basicas, por onde se (entre)tecem
subjetividades, identidades e se tracam trajetdrias. Proposta uma
analise da condigao social atual de velho, ndo ha como fazé-la sem
esse conhecimento sobre os diferenciais de género e de classe
social que a constituiriam internamente e lhe dariam especificos
sentidos (Motta, 1999, p. 207).

Semelhante a Sociologia, na Antropologia o0s estudos sao
predominantemente empiricos e qualitativos, realizados por meio de
etnografias e entrevistas, principalmente com mulheres, tendo género
como um marcador social central na analise (Alcantara, 2010; Barros, 2013;
Machado & Barros, 2009; Peixoto & Luz, 2007; Henning, 2008, 2014).

A antropdloga Myriam Lins de Barros entende que, afora classe, o
género também é um marcador social indispensavel para compreender
as distingdes tanto em uma mesma geragao quanto entre as geracdes
(Barros, 2006; Barros, 2013; Machado & Barros, 2009). Ao investigar as (des)
continuidades nas representacdes de género em trés geracdes de familias
(avos, maes e filhas), identificou algumas mudancas e diferencas como
reducao do tamanho dos grupos familiares, aumento da escolaridade e
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participacao no mercado de trabalho, além transformacdes na relagcao com
a religiao.

As proprias condi¢cdes de geracao e de género sao construidas
em campos sociais especificos que marcam diferentemente as
relagcdes das mulheres de geracdes e de camadas sociais distintas
com a familia, com o trabalho e com a religiao (Machado & Barros,
20009, p. 390).

Na Psicologia, boa parte das pesquisas empiricas tem um escopo
que abrange a mesma proporcao de homens e mulheres - ainda
gue algumas nao se aprofunde analiticamente na discussao sobre
género (Comazzetto et al., 2016; Souza, 2021). Destaca-se a pesquisa
realizada por Camargo et al. (2014), que buscou investigar as
representacdes sobre o processo de envelhecimento, identificando
as diferencas entre homens e mulheres. Ja a investigacao de
Ribeiro (2016) se concentrou nas mudangas nos papeis sociais dos
membros da familia ao longo da histdria e em diferentes geracoes.
Nos estudos tedricos, ha discussdes sobre as diferentes experiéncias
de homens e mulheres da mesma geracao no ambito familiar e na
carreira (Magalhdaes & Borges, 2011), bem como sobre a discussao
intergeracional na familia que envolve a atribuicao do cuidado as
mulheres, gerando conflitos e sobrecarga de trabalho e impactando
a saude mental (Rabelo, 2014).

Mesmo que com menor frequéncia ou centralidade, as areas da
Administracao,EconomiaeGerontologiatambémfazeminterseccao
entre geracao e género. Na Administragao, destacam-se pesquisas
empiricas quantitativas, com base em questionarios, e qualitativas,
com base em entrevistas, abordando a presenca das mulheres
no mercado de trabalho (Menezes et al, 2016, Melo et al., 2019;
Milhome, 2022). Na economia, as pesquisas sao majoritariamente
quantitativas, baseadas em dados secundarios, aprofundando-
se nas discussdes acerca das desigualdades socioecondmicas de
género e o impacto das mudancas demograficas na formacao
familiar (Camarano, 2002, 2003; Flores, 2015; Alonso, 2011). Por fim,
na Gerontologia, pesquisas quantitativas e qualitativas discutem as
diferengas nas experiéncias da velhice entre homens e mulheres
(Mendes & Corté, 2009; Barros & Barros, 2014).

Género € um marcador social com forte presenca nos estudos sobre
geragao em todas as areas do conhecimento investigadas no estudo. A
Sociologia e a Antropologia sao destaques quanto ao volume de pesquisas
empiricas que fazem interseccao entre geracao e género, ainda que
sejam proeminentemente qualitativas, faltando analises longitudinais
e quantitativas que possam explorar as discussdes a nivel macro (como
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observado com maior frequéncia na Economia/Demografia). A Psicologia
também se dedica a discussao de género, principalmente nas pesquisas
empiricas qualitativas. Mesmo com uma coleta que incorpora homens e
mulheres, alguns trabalhos nao fazem analises comparativas entre os grupos,
aprofundando a discussao de género. Isso também ocorre em pesquisas
realizadas no ambito da Administracao.

Em sintese, mesmo sendo uma dimensao trabalhada em diversos
estudos das diferentes areas do conhecimento, ainda ha limites na
aplicacao de género como um marcador social da diferenca central nas
analises geracionais, seja pela abrangéncia metodoldgica ou pela falta de
aprofundamento analitico. Nas areas em que ha mais interseccao com
género, as discussdes sao baseadas principalmente na nocao de ciclo de
vida ou no papel social familiar, sendo pouco explorada a nogcao de geragao
como categoria delimitada por grandes marcos historicos e sociais.

A centralidade da classe social como categoria analitica no debate
geracional € inquestionavel, porém, sua aplicagao varia drasticamente entre
as disciplinas, revelando diferentes enfoques metodoldgicos e problemas
empiricos. Na Sociologia, Economia e Demografia, a classe € o alicerce para
explicar como as desigualdades se perpetuam e moldam as experiéncias de
vida. Inspirando-se em Mannheim, Weller (2010, p. 210) identifica um paralelo
fundamental: tanto a classe quanto a geracao definem um lugar social no
mundo. Segundo Weller:

A situacao de classe e a situacao geracional apresentam aspectos
similares devido a posicao especifica ocupada pelos individuos no
ambito soécio-historico. Mas essa posicao gera uma modalidade
especifica do viver e do pensar, da forma como os membros
interferem no processo historico, ou seja: uma tendéncia inerente
a cada posicao e que sO pode ser determinada a partir da propria
posicao (Weller, 2010, p. 211).

Quando o debate geracional faz a intersecgcao com classe, os problemas
investigadossaoconcretos:aseguridadesocial,aprevidénciaeoacessoabem-
estar, salde e lazer sao analisados através do prisma da renda e da posicao
socioecondmica de grupos geracionais especificos, elucidando como a classe
determina drasticamente as condicdes na velhice, por exemplo. Areas como
Economia, Demografia e Administracao apresentam com maior frequéncia
estudos quantitativos, recorrendo tanto a dados de fonte primaria quanto
secundaria, 0 que contrasta com a presenca de abordagens qualitativas do
tema da classe em campos como a Sociologia e a Antropologia.

ESTUDO GERAGOES E INTERGERACIONALIDADE NO BRASIL 63



No ambito dos estudos familiares, a classe € um recorte crucial para
desvendar as dinamicas das relagdes intergeracionais. A interacao entre
geracao e classe se da de forma material e relacional: a capacidade de
uma geracao mais velha de auxiliar financeiramente a mais jovem ou a
necessidade inversa, redefine hierarquias, projetos de vida e até a coabitacao,
tornando a classe um determinante nao apenas das condi¢cdes de vida, mas
das proprias dinamicas de solidariedade e conflito familiar. Metodologias
gualitativas e quantitativas demonstram como a dependéncia financeira ou
o papel de provedor influenciam as posi¢coes que os sujeitos desempenham
dentro da familia em diferentes ciclos de vida.

Contudo, em campos como Marketing, Administracao e parte da
Gerontologia, o conceito de classe perde sua profundidade critica e assume
uma funcao utilitaria e descritiva. Transforma-se em um mero instrumento
de segmentacao para identificar padrdes de consumo e poder de compra,
sem aprofundar a analise sobre as estruturas que produzem e perpetuam
essas desigualdades.

A Antropologia, por outro lado, mergulha fundo na interseccao entre os
marcadores. Pesquisas etnograficas, por exemplo, como a de Barros (2009),
mostram como a classe determina trajetdrias pessoais e memorias coletivas,
ainda que, por vezes, seja utilizada apenas como um recorte de campo (e.g.,
“mulheres maduras de classe média do Rio de Janeiro”) sem uma exploracao
tedrica mais densa.

A verdadeira poténcia analitica surge quando a classe é articulada
com outros marcadores, como género e raca, para resolver problemas
sociais complexos. Um exemplo marcante € o estudo de Antunes (2010)
sobre travestis de diferentes geracdes. A interseccao de classe e geracao
€ crucial: oriundas majoritariamente de estratos pobres, as geracdes mais
antigas viam a prostituicao como uma via possivel de ascensao econdmica,
inclusive com deslocamentos para a Europa em busca de capital e status.
Essa experiéncia, porém, é profundamente desigual: enquanto uma minoria
conquistou estabilidade, a maioria permanece em vulnerabilidade. A
classe aqui, interage diretamente com a geracao, determinando o acesso
a procedimentos estéticos mais seguros e moldando a luta por direitos
trabalhistas e previdencidarios que garantam um envelhecimento com
dignidade.

Por fim, trabalhos como o de Milhome (2022), realizam uma analise
historica que evidencia como mudancas macroecondmicas e politicas
nacionais criam experiéncias geracionais distintas moldadas pela classe. O
periodo de expansao de politicas de distribuicao de renda e ampliacao do
acesso ao ensino superior via cotas e bolsas, por exemplo, criou uma geracao
gue vivenciou uma mobilidade social inédita, rompendo com historicos
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familiares de insercao precaria. Este caso demonstra como a geracao é
um conceito que nao pode ser dissociado da classe social, exigindo que
futuros estudos considerem metodologicamente as diferencas de classe
para compreender plenamente as trajetorias e os desafios de cada grupo
geracional.

E l6gico que determinadas classes sociais vao sentir muito
mais o impacto de algumas de alguns marcos sociais do que
outras classes, porque a gente tem muitos brasis dentro do
Brasil e € importante entender isso quando se fala de geracdes
no Brasil. E importante que a gente tenha nocdo de que para
algumas realidades brasileiras, um evento ou marco histoérico
vai ter um peso muito maior do que para outras (Especialista
7. Administracao).

O marcador social “raca” surge na literatura sobre geracdes com uma
presenca paradoxal: € mencionado como fundamental para compressao
das experiéncias geracionais, mas raramente é abordado em profundidade
analitica. Como salienta Domingues (2002), as geracdes nao podem ser
analisadas de forma isolada, pois se constituem relacionalmente em um
“jogo mutuo de influéncias” com outras subjetividades coletivas—entre elas,
género e raca — “com as quais se entrecruzam”. Para o autor, as geracoes
“tém-se subdividido em classes, géneros e racas desde sempre”, o que
torna a interseccionalidade nao uma agenda recente, mas uma condi¢ao
constitutiva. Apesar disso, a producao académica permanece, em grande
medida, silenciosa ou superficial diante dessa articulagcao, resultando em
um panorama no qual a interagao entre raca e geracgao figura mais como
lacuna do gue como campo consolidado de investigacao.

Nos poucos trabalhos que incluem raga, as abordagens qualitativas
tratam aragca como um dos elementos do recorte investigativo, articulando-a
a outros marcadores sociais, como classe e género. Pesquisas quantitativas
também aparecem, usando questionarios estruturados ou bases de dados
para observar padrdes de desigualdade racial ao longo das geracdes. Esses
estudos evidenciam o potencial de analises interseccionais que considerem
raca,classe e génerocomo categorias constitutivas da experiénciageracional.

O estudo “Transmissibilidade Intergeracional da Pobreza: visdes e
percepcdes” (Coutinho, Guimaraes e Fernandes, 2014) demonstra que a
raca atua como um *“filtro persistente” que estrutura a transmissao de
desigualdades entre geracdes. A pesquisa evidencia que, mesmo diante
de avancos na universalizacao do acesso a educacao, as desvantagens
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educacionais e econbmicas sao transmitidas com maior intensidade para
e entre familias negras, perpetuando ciclos de pobreza. Esse trabalho é
paradigmatico porgue nao trata raca como variavel descritiva, mas como um
eixo interseccional crucial que, em conjunto com classe e geragao, conforma
trajetdrias e oportunidades de vida radicalmente distintas, consolidando
empiricamente a percepcao de que a experiéncia geracional € racializada.

A capacidade dos jovens de aproveitar oportunidades e de evitar
riscos depende, em grande medida, de caracteristicas tais como
género, raca/cor, classe social, local de residéncia etc. De especial
interesse serd ainvestigacaoda maneira pela qual taiscircunstancias
marginalizam jovens negros (Coutinho, Guimaraes e Fernandes,
2014, p. 9).

Um exemplo de como politicas publicas impactam a condicao das
classes sociais, especialmente quando a classe se articula ao fator racial,
aparece nas discussoes de Milhome (2022). A autora destaca que medidas
de acesso a educacao superior, como a ampliagcao de vagas gratuitas e a
implementacao de cotas, transformmaram significativamente as trajetdrias
de jovens de classes populares e racializadas no Brasil. Segundo Milhome
(2022, p. 60), citando Marques, Ximenes e Ugino (2018):

[..] Jd que os estudantes de classes populares que passaram a
acessar a universidade por conta da ampliacao de vagas gratuitas
e das cotas podem assim romper o histérico familiar de insercao
precaria nos campos econdmico e cultural (Milhome, 2022, p. 60).

A auséncia da tematica racial na literatura analisada revela um aspecto
estruturante do debate geracional brasileiro. Ao universalizar a experiéncia
geracional branca como norma, os estudos silenciam sobre as formas pelas
quais o processo de racializacao molda a experiéncia histdrica de cada
geracao. Quando a tematica racial aparece de forma mais consistente, isso
ocorre sobretudo em areas com maior tradigao critica, como a Sociologia e a
Antropologia. Nestes campos, a raca é reconhecida como eixo fundamental
de analise. No entanto, a articulacao analitica com a condicao geracional €,
geralmente, pouco explorada. Ainda assim, ha exemplos que demonstram
o potencial: estudos que evidenciam a vulnerabilidade de mulheres negras
jovens ou a precarizacao laboral precoce enfrentada por jovens vitimas de
preconceito étnico-racial. Tais investigacdes mostram que raga nao € apenas
um fator externo, mas um elemento constitutivo da experiéncia geracional.
Porém, esses esforcos sao excecoes.

Em areas como Demografia e Gerontologia, a presenca da raca é
pouco relevante. Quando mencionada, frequentemente reduz-se a uma
variavel descritiva ou de controle, sem historicidade nem profundidade
estrutural. Uma excecao importante € o estudo de Camarano (2003) que
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analisa as condicdes de vida de mulheres idosas, apontando disparidades de
mortalidade e desigualdades significativas em saude e renda entre brancas,
pretase parda.Segundoaautora, éinegavel queaidadetrazvulnerabilidades,
mas 0 momento em que se iniciam, bem como a sua intensidade, sao
diferenciados por género, raca, grupos sociais etc. (2003, p. 35). Esse exemplo
evidencia como o cruzamento de marcadores gera resultados empiricos
cruciais, mas também destaca a regra: a quase inexisténcia de analises que
articulem raca e geracao de modo interseccional.

Ja na Psicologia e em areas aplicadas como Administracao e Marketing,
a abordagem ¢é ainda mais superficial. Quando a raca aparece, serve apenas
como marcador de tendéncia: certas geracdes seriam “mais abertas a
diversidade” ou tenderiam a valorizar empresas comprometidas com a
“equidaderacial”.Essaformulacaoreduzodebateaumaldgicade preferéncias
individuais ou de consumo, obscurecendo a dimensao estrutural da raca na
producao das desigualdades que atravessam diferentes geracoes.

Em sintese, a literatura sobre geracdes tem deixado de explorar um
campo fecundo: como a racializacao produz subjetividades e identidades
geracionais especificas. A invisibilizacao desse processo nao apenas limita
a compreensao da experiéncia historica de distintos grupos, mas também
reforca o viés universalizante de uma geracao abstrata, branca e neutra.
Avancar metodologicamente requer deslocar a raca do lugar de variavel
residual ou atributo de consumo e reconhecé-la como categoria constitutiva
da experiéncia geracional.

A dimensao da sexualidade € um marcador social pouco abordado nos
estudos de geracao, em todas as areas do conhecimento analisadas por
esta pesquisa. Nos estudos em que tal dimensao € articulada, predomina
a concepcao de geracao como ciclos de vida, tendo foco na velhice ou
juventude.

Ha maior frequéncia e centralidade dessa questao na area da
Antropologia, onde se explora principalmente as representacdes sociais
que cada geracao tem em relacao a sexualidade e como se estabelecem
as relacdes intergeracionais na comunidade LGBTQIAP+. Destacam-se 0s
estudos de Henning, que discutem geracdes com recorte na comunidade
LGBTQIAP+, sendo aqui a sexualidade um marcador social central da analise
(Henning, 2008, 2014, 2017). A interseccao entre geracao e sexualidade se
soma também aos marcadores de género, raca e classe, revelando que ha
distincao no interior de um mesmo grupo social (Henning, 2008). Por meio
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de uma pesquisa qualitativa, com base em observacdes, o autor explora
as especificidades do envelhecimento na comunidade LGBTQIAP+, com
énfase em homens cis gays, tanto no enfrentamento de estigmas pela idade
e pela sexualidade, quanto na sociabilidade e formas de relacionamentos
intergeracionais.

A énfase na analise se ateve a logica local da “desqualificacao social
das diferencas” (Cordova, 2006:197), que no caso do exame das
sociabilidades homoerdticas chamo de ‘diferencas na diferenca’:
uma vez que as praticas divergentes da heteronormatividade ja
tendem a ser vistas socialmente como importantes referenciais
para a diferenca. Para fins de exequibilidade dividi em cinco
grandes eixos de marcadores sociais que emergiram em campo
como relevantes em suas intersecdées com homoerotismo: geragao,
género, raca, corporalidades e classe. A analise dessas intersecoes se
estabeleceu de maneira a explicitar as configuracdes hierarquicas
locais que influiam valorativamente nas relagdes entre os individuos
circulantes pela cena GLS, assim como na propria localizagao dos
sujeitos no gradiente hierarquico que se estabelecia localmente
(Henning, 2008, p. 13).

Na Gerontologia a identidade de género apareceu com centralidade na
pesquisa de Antunes (2010), que trata das experiéncias das travestis mais
velhas, bem como das relacbes entre geracdes no interior desse grupo
social. O estudo de natureza qualitativa realizou entrevistas com travestis
gue estavam vivenciando o processo de envelhecimento para explorar
sua histéria de vida e analisar aspectos sobre saude, violéncia, preconceito
e seguridade social. Destaca-se também a relacdo entre as geracdes
(intergeracionalidade) no interior desse grupo social. O autor entende que
tanto geracao quanto a identidade de género sao marcadores socialmente
construidos, que variam conforme o tempo e o espaco.

Este estudo trata do envelhecimento de travestis. Com o aumento
da populagao idosa, as travestis que envelhecem merecem
destaque, justamente por ser um segmento populacional que sofre
exclusao em qualquer idade. Pouco se sabe sobre esse periodo da
vida delas. Mesmo entre os membros de seu proprio grupo. Sera
gue envelhecem? Se sim, como isso acontece? (Antunes, 2010, p. 10).

Tanto o género como a velhice sdo performatizados por meio
de atos que reiterados transmitem a impressao de que ha uma
espécie de esséncia fixa e natural, gue se manifesta no corpo de
cada um. Esses atos fazem parte do conjunto de comportamentos
padronizados para o género e velhice. Eles variam conforme a época
e o local (Antunes, 2010, pp. 11-12).
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Com menor centralidade em suas abordagens, os trabalhos das areas
da Sociologia e Psicologia observam a questao da sexualidade apontando
para as mudancgas nas composi¢coes familiares nas diferentes geracodes,
especialmente considerando casamentos LGBTQIAP+ e adocao de filhos.
Por fim, na Economia e na Demografia, nao ha aprofundamento dessa
interseccao entre geracao e sexualidade.

Nosso levantamento revelou que, de modo geral, ha poucos estudos
que fazem interseccao entre geracao e sexualidade em todas as areas do
conhecimento. Nos trabalhos levantados em que a sexualidade aparece com
centralidade, tanto da Antropologia quanto da Gerontologia, a concepcao de
geracao predominante é a dos ciclos devida. Ainda que os textos apresentem
o contexto histoérico e politico como pano de fundo, a discussao geracional
geralmente trata apenas um grupo social, sem comparacdes com outros
grupos sociais que vivenciaram o mesmo periodo. Por fim, na abordagem
dessa interseccao geracao-sexualidade, predominam estudos empiricos
qualitativos, revelando uma falta de pesquisas com dados de natureza
guantitativa.

Kok k

Em sintese, a analise sobre a interseccao entre geragcao e outros
marcadores sociais na producao académica brasileira revela um tratamento
marcadamente desigual e hierarquico. Género e classe surgem como as
dimensdes mais consolidadas, reconhecidas como fundamentais para
diferenciar experiéncias dentro de uma mesma geragao, especialmente nos
estudos sociolégicos e antropoldgicos. Contudo, o marcador raga ocupa um
lugar paradoxal: sua importancia tedrica é frequentemente afirmada, mas
sua aplicacao empirica e analitica permanece uma lacuna na maioria das
areas. Por fim, a sexualidade figura como a dimensao mais negligenciada,
abordada apenas em estudos de nicho e raramente integrada a uma
analise geracional mais ampla, evidenciando um campo ainda incipiente e
fragmentado.

Observou-se gue mesmo 0s marcadores mais presentes, como género
e classe, sao por vezes subutilizados, reduzidos a variaveis de controle ou
a recortes de campo sem o devido aprofundamento critico. Ao invisibilizar
a categorias raca e sexualidade, a producao académica corre o risco de
construir um sujeito geracional abstrato que, implicitamente, é representado
como branco, de classe média e heterossexual. Com isso, perpetua-se o
silenciamento de certas experiéncias histdricas e geracionais.
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Como discutido no capitulo 3, a abordagem interseccional é condicao
indispensavel para a analise geracional no contexto brasileiro, pois trata-se
de um paisonde a raca define trajetdrias de vida, a classe determina o acesso
a oportunidades e o género delimita papéis sociais. Portanto, um conceito
de “geracao” que nao leve em conta esses fatores acabar por negligenciar
como o racismo, 0 machismo e a disparidade de renda moldam a experiéncia
historica para diferentes grupos geracionais. Para superar esses limites, €
imperativo que as pesquisas avancem da simples mengao a importancia
dos marcadores para a sua efetiva incorporacao no desenho dos estudos e
analise dos dados, especialmente no que tange a raca e a sexualidade.

4.3 Geragcoes e temas estratégicos para
compreensao das dindmicas sociais: temas
predominantes e lacunas no debate geracional

Apds a identificacdao das diferentes abordagens disciplinares sobre
0 tema das geracdes, esta secao aprofunda a analise ao explorar, por um
lado, os temas e dimensdes analiticas que emergem com maior frequéncia
e centralidade na discussao geracional brasileira e, por outro, as lacunas
e auséncias neste debate. Essas duas categorias de temas e assuntos sao
tratadas aqui como “Predominantes” e “Lacunas”. Esse esforco permitiu
entender como a discussao geracional se articula (ou nao) a outros temas
estratégicos para interpretacao das dinamicas sociais.

Durante o trabalho de analise e sistematizacao dos textos selecionados,
buscou-se identificar quais tematicas apareciam (ou nao) no debate
geracional. Foi realizada uma analise qualitativa do material levantado para
identificar a presenca e a relevancia de temas considerados estratégicos
para uma analise social como: contexto econdmico, contexto politico, visdes
de familia, valores pessoais, visbes sobre o trabalho, financas pessoais,
tecnologia, consumo, cultura e arte, meio ambiente, religido, politicas
pUblicas, participacao social e movimentos sociais. A analise ndo se restringiu
a simples ocorréncia de cada tema, mas buscou compreender como esses
topicos foram mobilizados, distinguindo de quando aparecem apenas de
maneira pontual de quando foram objeto de problematizacao e debate
mais aprofundado. Além disso, identificou-se de que maneira cada tematica
se relaciona com o debate geracional, se estabelece intersecdes com outros
campos de discussao e como essas conexdes sao apresentadas. Dessa
forma, foi possivel mapear nao apenas a frequéncia com que determinados
assuntos emergem, mas também a densidade, a relevancia e os dialogos
que estruturam as discussdes sobre geracoes.

Aseguir,umesforcodedescrever comoadiscussaogeracionalsearticula
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ao tratamento de cada um desses temas, sejam eles predominantes ou
lacunas. Apresentaremos uma visao panoramica de cada tema, descrevendo
como ele aparece na discussao geracional (principais discussoes, recortes
analiticos e empiricos), quais sao as areas em que € mais trabalhado e
aguelas em que nao tem relevancia. E finalmente, uma breve sintese de
como o assunto é tratado nas areas em gque é importante.

Quadro 3 - Temas Predominantes e Lacunas no Debate Geracional
Brasileiro

Debate Geracional Brasileiro

Temas Predominantes ‘ Lacunas

Visdes sobre Familia Financas Pessoais
Visdes sobre Trabalho Tecnologia
Contexto Econdmico Participagao Social

. Contexto Politico
Valores Pessoais

. L Cultura e Arte
Politicas Publicas
Consumo
Religido

Meio Ambiente

Fonte: elaboracao proépria.

4.3.1. Temas predominantes no debate geracional

Neste item apresentaremos uma analise dos grandes eixos tematicos
que estruturam o debate sobre geracdes na producao académica brasileira.
Estes temas, assuntos e dimensdes sao 0os mais recorrentes e relevantes na
literatura analisada e serao chamados aqui de Temas Predominantes. Sao
oS cinco temas centrais identificados: Visdes sobre Familia, Visdes sobre
Trabalho, Contexto Econdmico, Valores Pessoais e Politicas PuUblicas.

ESTUDO GERAGOES E INTERGERACIONALIDADE NO BRASIL 71



Quadro 4 - Temas Predominantes no Debate Geracional por area de
conhecimento

VISOES SOBRE FAMILIA

As visdes sobre familia
aparecem com alguma importancia
nos textos da maioria das areas
do conhecimento investigadas,
especialmente nos trabalhos que
adotam a perspectiva de geracao
vinculada a ideia de posi¢cao social na
familia e de ciclo de vida, tal como
Antropologia, Sociologia, Psicologia
e Gerontologia. De forma geral, a
literatura aponta que as mudangas
geracionais impactam nas formacdes
familiares no mesmo instante em
gue apresenta a familia como um
espaco primordial de interagao
intergeracional para transmissdo de
valores, comportamentos e condi¢cdes
sociais, além de solidariedade e de
conflito. Assim, como a familia € um
l6cus privilegiado de analise das
dinamicas geracionais, as Vvisdes
sobre composi¢cdes familiares e sobre
papeis no grupo familiar sao questdes
bastante debatidas.

Antropologia: énfase, de um lado,
na reconfiguracdao e nas definicdes
culturais de familia em diferentes
geragcdes, de outro, na familia
como nucleo fundamental para a
formacao da identidade de grupo
e a manutenc¢ao de uma memoria
compartilhada de uma geracao para
outra. As discussdes abordam a tensao
entre as geracdes acerca do modelo
normativo de familia. Destaca-se as
visdes sobre familia em diferentes
grupos sociais, como a formacao de
“familias do coracdo” em comunidades
LGBTQIAP+. Ainda, ha énfase acerca

da visao de familia a partir da sua
concepgao como espago de relagao
intergeracional, que proporciona troca
de ajudas e apoio.

Sociologia: destaque para
representacao dos papéis sociais no
ambito familiar e para reconfiguragao
dos arranjos familiares em diferentes
geracgdes, conforme as diferentes
classes sociais e género. A familia é
entendida como o espaco primordial
da relacao entre diferentes geragodes,
marcadanaoapenaspelasolidariedade
e pelos conflitos, mas também pela
transmissibilidade  de  condigbes
sociais.

Psicologia: muito ancorada na ideia
de ciclo de vida, as visdes de familia
sao centrais para definir o que se
refere por geragdes. Destaca a relagao
intergeracional no ambito familiar,
explorando as condi¢des de saude
mental a partir dos papéis sociais
na familia. As discussdes abordam a
familia como fonte essencial de apoio,
protecdo e bem-estar psicolégico para
os individuos, mas também como
cenario de conflitos decorrentes de
diferencas geracionais de valores e
expectativas.
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As visdes sobre trabalho aparecem
de forma central especialmente nas
areas de Administracao, Economia e
Sociologia. Enquanto na Administracao
as visdes sobre trabalho sao abordadas
no nivel dos individuos de uma
organizacao, explorando quais sao as
prioridades e os planos de carreira de
cada geragao, bem como as relagdes
conflituosas ou harmobnicas entre
diferentes geracdes, observa-se que na
Economia e Sociologia ha uma analise
mais social,focadaem entender quais as
condig¢des e oportunidades de trabalho,
além de expectativas de mobilidade
social, de grupos sociais de uma
mesma geracao. Ja na Gerontologia,
na Antropologia e na Psicologia ha
uma centralidade mista: alguns textos
apresentam contribuicdes significativas
e outros abordam a tematica de forma
lateral. De modo geral, a literatura
explora como as experiéncias sociais
e histdricas que definem as geracdes
moldam as suas perspectivas sobre
o trabalho. Em sintese, discute-se as
diferencas na relacao dos trabalhadores
com as empresas e corporagdes -
mais estavel no caso das geragodes
mais velhas e mais flexivel das mais
novas- como isso potencializa conflitos
intergeracionais e como podem ser
superados. Afora isso, aborda-se as
continuidades ou descontinuidades
entre as geracdes em relagao ao acesso
a melhores oportunidades e condicdes
de trabalho.

Administragdo: énfase em como as
organizacdesse adaptamegerenciamsua
forca de trabalho formada por diferentes
geragoes, frequentemente definidas por
categorias internacionais. As discussdes
enfatizam como as experiéncias sociais e
histéricas moldam os valores, expectativas
e comportamentos de cada geragao no
trabalho, desde a busca por estabilidade

e lealdade das geragdes mais antigas até
a priorizacdo de flexibilidade, propésito,
reconhecimento e desenvolvimento
pessoal pelas mais jovens. Abordam-
se temas como a construcdo da
identidade profissional, desafios de
lideranga, conflitos multigeracionais,
fatores motivacionais e a influéncia das
expectativas na reten¢ao de talentos e na
dinamica do mercado multigeracional.

Economia: o trabalho ¢é analisado
como um pilar da estrutura econdmica,
afetando a empregabilidade, a renda, a
previdéncia e a transmissao de condigdes
socioecondmicas entre geracgoes,
comumente definidas pelos coortes
etérios. O foco é nas dindmicas do
mercado de trabalho, empregabilidade,
participacao econdmica das geracdes
(especialmente jovens e idosos), impacto
na previdéncia social e a transmissao
intergeracional da pobreza. As visbes
de trabalho das diferentes geracdes se
articulam as condi¢des de trabalho vividas
e almejadas pelas diferentes geracdes,
bem como o acesso a oportunidades e
a necessidade de politicas publicas de
educacgao e empregabilidade.

Sociologia: analises partem de como as
estruturas sociais e contextos histéricos,
definidoras das geragbes, impactam a
relacdo com o trabalho. As discussoes
estdo ligadas a transmissibilidade da
pobreza e do acesso a educacgao, a
inclusdo ou exclusdo no mercado de
trabalho, a participagdao feminina e suas
aspiracdes por independéncia financeira
e as lutas por direitos previdenciarios.
Estudos analissam como o trabalho
define papéis sociais e as possibilidades
de mobilidade social, além de como as
condi¢des de trabalho sao transmitidas
ou transformadas entre geracdes.
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O contexto econdmico € um tema
recorrente na producao brasileira sobre
geragdes. Tratado como dimensao
estrutural da experiéncia geracional
e muitas vezes apresentado como
elemento que delimita e separa
uma geragao da outra. Aparece com
centralidade em areas como Sociologia,
Demografia/Economia, Administracdo
e Sociologia. Entre os eventos mais
Mmobilizados estdo crises econdmicas,
a abertura de mercado, processos
de estabilizacao monetaria, a crise
financeira global de 2008 e os impactos
da pandemia de COVID-19, além do fim
do bdénus demografico e das reformas
ligadas a Previdéncia Social.

Administracao: o} tema
contextualiza a formacgdo das geracdes
em relagao a trabalho e consumo. Tratam
de marcos historicos (crises, abertura de
mercado e estabilizagdes) que moldam
valores e trajetdérias  profissionais,
destacando o impacto da economia
nas experiéncias geracionais. Associam
cenarioecondmicoe hbitosde consumo,
indicam gque momentos de crescimento/
recessao influenciam como diferentes
geragbes consomem e atribuem valor
aos bens. Alguns textos abordam o
tema superficialmente, mencionam
eventos histdricos sem aprofundar suas
implicacdes para as geragoes.

Demografia: énfase no
envelhecimento populacional e suas
implicagdes socioecondmicas. Principal
preocupacao: consequéncias do
envelhecimento para a sustentabilidade
daPrevidéncia.Tratamdemacroeconomia
e ciclos econbmicos, mas também das
condicdes de vida experimentadas pelas
diferentes geragdes, comparando jovens
e idosos. Falam de aposentadoria, renda
familiar e reformas previdenciarias.

Economia: énfase nos impactos
econdmicos do envelhecimento
sobre politicas publicas, previdéncia
e saude: desafio fiscal imposto pela
mudanca demografica. Tratam da
renda como um tema transversal,
aparece na composicao da renda dos
idosos (destaque para a importancia
de aposentadorias e pensdes) e na
analise da pobreza intergeracional e
sua reproducao no tempo. Também
sao discutidas mudangas no consumo
e a emergéncia da Economia da
Longevidade, que reposiciona 0
envelhecimento como oportunidade de
mercado.

Sociologia: na Sociologia, o tema
econdmico é usado para mostrar como
condicdes materiais e classe social
moldam  experiéncias  geracionais.
Desigualdades no acesso a recursos
afetam consumo, trabalho, moradia
e cuidado, enquanto desemprego,
reestruturacao produtiva e retragao do
Estado reorganizam papéis familiares e
prolongam dependéncias. Destaca-se
a transmissao da pobreza e o papel da
renda nareproducdo dasdesigualdades,
analisadas do plano macro — crises e
transformacdes pds-1964 — ao micro,
nos arranjos familiares. Aposentadoria,
previdéncia, consumo e planejamento
financeiro aparecem como marcadores
sociais dos impactos das crises e das
politicas publicas sobre cada geracao.
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VALORES PESSOAIS

A anadlise dos valores pessoais
é fundamental na diferenciagao
entre 0s grupos geracionais, uma vez
que influenciam comportamentos,
identidades e dinamicas
intergeracionais. Os valores pessoais sao
aspectos subjetivos como propdsitos
e expectativas de vida, que afetam
diferentes esferas (como trabalho,
familia e relagdes sociais) e que podem
envolver, por exemplo, menor ou
maior adesao a solidariedade ou ao
individualismo. Eles também revelam
representacdes e julgamentos sociais
associados a determinadas geracoes,
como a supervalorizacao da juventude
e a negacao da velhice. Os valores
pessoais aparecem de forma central na
maioria das areas para compreender
caracteristicas e conflitos geracionais,
especialmente na Administracao, na
Antropologia e na Psicologia.

Administracdo: os valores pessoais

sao abordados na definicao das
geragcdes. Os  estudos discutem
algumas caracteristicas geracionais,

por exemplo, que as geracdes mais
novas buscam um estilo de vida
baseado na liberdade, flexibilidade,
imediatismo e sustentabilidade,
enquanto as geracdes mais velhas
costumam apreciar estabilidade, regras
rigidas e alinhamento a ideais mais
conservadores. As anadlises da area
apontamcomoessesvalorese propdsitos
mais abrangentes impactam a relagao
com o trabalho e os comportamentos
nos ambientes organizacionais. Ainda,
explora-se como esses valores pessoais
influenciam nos habitos de consumo de
cada geracao.

Antropologia: os valores pessoais
sdao abordados para compreender as
experiéncias e as particularidades de

cada grupo geracional, frequentemente
associado as posi¢cdes sociais na familia
e ao ciclo de vida. Entende-se que os
valores pessoais, tais como liberdade
e autonomia, de determinados grupos
sociais de uma geragao moldam suas
trajetérias de vida e as dinamicas
familiares. Discute-se as representacdes
simbdlicas e atributos sociais
valorizados ou desvalorizados, como
a supervalorizacdao da juventude e a
negacao da velhice.

Psicologia: énfase em como os
valores  pessoais influenciam  os
comportamentos, as visbes de mundo
e a propria formacao da identidade ao
longo do ciclo de vida. Discute-se temas
como a transmissao cultural e moral
na familia, especialmente na dinamica
intergeracional, envolvendo aspectos
como individualismo e solidariedade,
conflitos e coeducacdo. Além disso,
explora-se como as representagodes
sociais do envelhecimento e da
juventude afetam as relagdes entre as
geracdes e as suas consequéncias na

salde mental.
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O tema das politicas publicas €
frequente nas discussdes geracionais.
Aparece com centralidade em estudos
de Sociologia, Antropologia, Economia/
Demografia, Gerontologia e Psicologia.
A abordagem geracional das politicas
publicas € normalmente articulada a
perspectiva do ciclo de vida (da infancia
a velhice). Essas areas analisam como
diferentes politicas publicas - como
salde, educacao, previdéncia, habitacao
e assisténcia - sao formuladas para
diferentes grupos etarios e geracionais
e se relacionam com desigualdades,
direitos e subjetividades. A Sociologia
enfatiza como as politicas afetam
as diferentes geracdes e, a0 mesmo
tempo, sao produzidas por demandas
dos diferentes grupos geracionais.
A Psicologia mostra como as
politicas publicas podem moldar as
subjetividades e afetar as concepcgdes
de familia, infancia e envelhecimento.
As &reas de Economia/Demografia
e Gerontologia tratam das politicas
publicasprincipalmentecomorespostas
as transformacbes populacionais e
como garantia de direitos nas diferentes
fases da vida (infancia e velhice
principalmente). Em campos como
Administracao e Marketing, o tema tem
pouca relevancia.

Sociologia: o tema ¢é relevante na
area por estar no centro das analises
sobre produgcao e manutencao de
desigualdades sociais. A abordagem
socioldégica nao se limita a avaliar os
efeitos dessas politicas na vida das
diferentes geragdes, mas também
considera as formas pelas quais
diferentes grupos geracionais formulam
demandas e tensionam o Estado. A
Sociologia trata tanto dos impactos
desiguais da acao estatal nas diferentes
geracdes quanto os processos de

disputa e reconhecimento que moldam
as politicas publicas ao longo do tempo.

Gerontologia: trata as  politicas
publicas como ferramentas essenciais
para assegurar direitos na velhice,
mas aponta suas falhas e exclusdes
historicas, principalmente para grupos
marginalizados. Defende  politicas
intersetoriais  (habitacdo, saude e
trabalho) e intergeracionais, capazes de
reduzir desigualdades e romper ciclos
de exclusao.

Economia/Demografia: nestas areas,
as politicas publicas sao analisadas
como possiveis respostas estruturais
as mudancas populacionais, como o
envelhecimento. Ambos os campos
as entendem como potenciais
mecanismos de ajuste demografico
e promogao de equidade, o que nem
sempre se concretiza efetivamente na
realidade brasileira.

Psicologia: analisa politicas publicas

como estruturas que moldam
subjetividades e as relagbes entre
as geragdes. Mostra como elas

institucionalizam concepc¢des de familia,
envelhecimento e infancia, além de
exporcontradicdesentredireitosformais
e experiéncias reais, especialmente em
contextos de vulnerabilidade.
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A analise transversal dos cinco temas predominantes revela uma
clivagem fundamental na forma como o debate geracional é construido
pelas diferentes areas do conhecimento. De um lado, disciplinas como a
Psicologia, a Antropologia e a Gerontologia tendem a um enfoque micro
e relacional, utilizando os temas da Familia e dos Valores Pessoais para
compreender as dinamicas de subjetivacdao, a transmissao cultural e
as interagdes interpessoais. De outro lado, a Economia, a Demografia e
a Sociologia priorizam uma abordagem macroestrutural, mobilizando
o Contexto Econdmico, o Trabalho e as Politicas Publicas para analisar
como as grandes transformacdes sociais e as desigualdades moldam as
oportunidades e trajetdrias de grupos geracionais inteiros. A Administracao,
por sua vez, atua como uma ponte, conectando o contexto macro as praticas
de gestao e consumo no nivel organizacional.

Apesar das diferentes lentes disciplinares, observam-se importantes
pontos de convergéncia. A Familia € quase unanimemente reconhecida
comoolodcusprimordialdainteracaoetransmissaointergeracional,enquanto
o Contexto Econdmico € consistentemente apontado como uma forca
estruturante que delimita as experiénciasde umageracao. Em contrapartida,
as divergéncias tornam-se nitidas em temas como o Trabalho, que € visto ora
como umdesafiode gestaode equipes (Administracao),oracomo um campo
de desigualdades estruturais e mobilidade social (Sociologia e Economia).
Da mesma forma, as Politicas Publicas sao interpretadas como ferramentas
de resposta a desafios demograficos (Economia), como arenas de disputa
por direitos (Sociologia) ou como estruturas que moldam subjetividades
(Psicologia), evidenciando a profunda distancia entre os enquadramentos
de cada area.

Arriscando uma sintese analitica da forma como esses cinco temas
estratégicos se consolidam na literatura investigada, podemos dizer que
o Contexto Econdmico atua como a forca estruturante que delimita as
experiéncias coletivas, moldando os Valores Pessoais, que por sua vez
constituem a esséncia da identidade de cada geracao e a fonte de seus
comportamentos e expectativas. Esses valores sao primordialmente
transmitidos e negociados na Familia, consolidada como o |6cus central de
apoio, conflito e reproducao social. As diferencas geracionais se manifestam
de forma explicita na Familia, mas também no mundo do Trabalho, que
funciona como uma arena publica de tensdes e um claro indicador das
desigualdadesde oportunidades. Finalmente, as Politicas Publicasemergem
como a resposta do Estado e o campo de disputa para mediar essas relacoes,
alocar recursos e garantir direitos ao longo do ciclo de vida.
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4.3.2. Lacunas no debate geracional

A analise desta secao evidencia que, para além dos temas consolidados,
a discussao sobre geracdes na producao académica brasileira € marcada
por significativos vazios tematicos e por uma abordagem fragmentada de
assuntos estratégicos para a analise das dinamicas sociais. As principais
lacunasnodebate geracional sao: Financas Pessoais, Tecnologia, Participagao
Social, Contexto Politico, Cultura e Arte, Consumo, Religiao e Meio Ambiente.

Quadro 5 - Temas pouco presentes no debate geracional, por area
de conhecimento

FINANCAS PESSOAIS

O tema de financas pessoais Marketing: as financas aparecem

aparece com alguma recorréncia nas
analises geracionais, mas geralmente
no contexto de discussao de outras
tematicas mais centrais como renda,
previdéncia/aposentadoria, mercado
de trabalho e consumo. Apesar dessa
presenca, raramente o tema é o foco
principal dos estudos, que dedicam
pouca atencao a gestao cotidiana
da vida financeira pelas diferentes
geragoes, por exemplo. O tema € mais
explorado nas areas de Administracao
e Marketing, enquanto tem menor
relevancia em Economia, Gerontologia,
Antropologia e Sociologia, onde
aparece de forma indireta ou pontual

Administragcdo: o assunto é tratado
principalmente a partir da renda e
do consumo. Estudos apresentam
as diferencas geracionais de valores,
necessidades e  prioridade que
orientam atitudes no trabalho e habitos
de consumo. Pesquisas da area nao
aprofundamtemascomo planejamento
financeiro, gestao de dividas ou
investimentos pessoais, mantendo o
foco nas percepgdes geracionais sobre
remuneracao, estabilidade e consumo.

como pano de fundo para escolhas de
consumo, influenciadas por valores,
estilos de vida e prioridades atribuidas a
diferentes geracdes. Estudos destacam
mudancg¢as histéricas no contexto
econdmico que produzem impactos
no poder de compra e comportamento
de consumo das geragdes. O tema
nao € tratado com foco na gestao
direta das financas. Os textos
articulam comportamento financeiro a
identidade, distingao social e adesdo a
padrdes de consumo.
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TECNOLOGIA

O tema da tecnologia aparece
de forma desigual nas diferentes
areas, sendo muito relevante em
Administracdao e Marketing, mas
pouco explorado nas demais areas,
especialmente irrelevante na
Antropologia e Gerontologia. De modo
geral,atecnologiaéentendidacomoum
vetor de mudangas comportamentais,
culturais e relacionais, reconfigurando
tanto a vida cotidiana quanto as
interacdes entre as diferentes geragodes.
Nas areas onde é mais relevante, a
tecnologia € diretamente associada
a caracterizacao das geragdes, como
elemento que ajuda a diferenciar uma
geracao da outra. Também se relaciona
com a mediagao das relacdes sociais, a
transformacao de processos cognitivos
€ emocionais e ao impacto nos habitos
de consumo.

Administracao: a tecnologia é tema
central para compreender diferencas
entre Geracdes X, Y e Z no ambiente
organizacional, influenciando

comportamentos, expectativas e
habilidades. E vista como divisor
geracional, moldando formas de

comunicacgao, capacidade de realizar
multitarefas e a dependéncia de
dispositivos digitais. Nessa discussao,
a Geragcao Y é associada ao dominio
e adaptacdo a novas ferramentas,
enquanto a Z é descrita como
totalmente imersa no mundo hiper
conectado. A tecnologia aparece como
elemento que influencia a gestdo de
pessoas, a cultura organizacional e
adaptacao asinovacdes no mercado de
trabalho.

Marketing: no Marketing,atecnologiaé
tema central para diferenciar geracdes
e compreender seus impactos no

acesso a informacao, comportamentos
e habitos de consumo. Molda desde
a percepcao de mundo até o design
de produtos, como embalagens
interativas conectadas a internet.
Cada geracao é influenciada por
marcos tecnolégicos distintos — da
TV para os Baby Boomers as midias
sociais e aplicativos para Millennials
e Geragao Z — influenciando formas
de comunicagao, tomada de decisao
e relacdo com marcas. Essa presenca
constante faz da tecnologia um fator-
chave na construcao de estratégias de
mercado voltadas a diferentes perfis
geracionais.

Psicologia: na Psicologia, a tecnologia
é vista como elemento que redefine
processos cognitivos, emocionais e
relacionais entre as geracdes. Nas mais
jovens (Y, Z e Alpha), a tecnologia se
relaciona com a identidade e influencia
aspectos como capacidade de atencao,
formas de sociabilidade e até a
arquitetura neural. Ao mesmo tempo
em que amplia conexdes globais,
também intensifica isolamentos
afetivos e desigualdades entre as
geracoes.
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PARTICIPACAO SOCIAL

O tema da participagao politica
nao € muito frequente na literatura
investigada,tendoalgumarelevancia
apenas em areas como Sociologia
e Antropologia, que a vinculam ao
engajamento coletivo, movimentos
sociais e construcao de cidadania.
Nesses casos, predominam
discussoes sobre estilos de
participagdo e engajamento das
diferentes geracgdes, destacando
a relagcao das juventudes com as
tecnologias digitais (Geracdes Y/Z) e
a organizagao da militancia historica
das geracdes mais velhas. Em areas
como Administracao, Economia e
Psicologia o tema € tratado de forma
Muito pontual ou indireta.

Antropologia: a participacdo social
aparece em textos antropoldgicos
que analisam as dinamicas
geracionais de constituicao
de militdncia e mobilizagcdes
coletivas (como movimentos
juvenis, estudantis e LGBTQIAP+),
sociabilidade e inser¢cao em espacos
puUblicos e engajamento social em
ambientes digitais. O tema articula
subjetividades coletivas, poder e
cidadania, mas é pouco explorado,
aparece mais em estudos focados
em envelhecimento e juventude e
menos em outros contextos mais
abrangentes.

Sociologia: nos textos socioldgicos, a
participagao social € vista como um
fenbmeno geracional que engloba
organizacao coletiva e engajamento
politico, variando conforme o
ciclo geracional e o contexto
histérico. As dinamicas geracionais
se expressam, por exemplo, nos

mMovimentos politicos juvenis (como
os dos anos 1960 no Brasil) e na
participagcao institucionalizada de
pessoas idosas em associacdes em
busca de autonomia e visibilidade.
O tema aparece em analises sobre
movimentos politicos, grupos
de aposentados e sociabilidade
religiosa.
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CONTEXTO POLITICO

A anadlise do contexto politico
ndo €& tao importante na literatura
geracional levantada quanto se poderia
supor, considerando sua importancia
na conformacao de marcos histéricos
e experiéncias coletivas. Quando o
contexto politico aparece com maior
relevancia na discussao sobre geracoes,
sobretudoem Sociologiae Antropologia,
€ articulado a atuacao do Estado na
definicaodedireitosedeveresdosgrupos
etarios/geracionais, a transformacoes
juridicas e institucionais, a disputas
de poder e a movimentos sociais. Em
contrapartida, nas areas da Psicologia
e Gerontologia o tema é abordado de
forma residual, frequentemente restrito
a menc¢ao de eventos histéricos ou ao
impacto localizado de algumas politicas
publicas nas trajetdrias de individuos
OU grupos, sem constituir eixo analitico
estruturante.

Antropologia: trata da formacado das
geragoes, das disputas de poder entre
elasedosmarcoshistéricosque moldam
identidades coletivas. O Estado é central
ao definir direitos e deveres por idade/
geracao. Movimentos politicos como
trabalhismo, feminismo, movimento
negro e LGBTQIAP+  estruturam
experiéncias de diferentes coortes
etarios. Eventos como a ditadura militar
e a abertura politica marcam periodos
geracionais,influenciandosociabilidade,
visibilidade e reivindicagdes.

Sociologia: o contexto politico define
cortes geracionais e mostra como
marcos historicos e politicas publicas
moldam experiéncias e identidades.
Os estudos destacam marcos como
movimentos estudantis de 1968, a
ditadura e o Al-5. Também abordam
o papel do Estado na normatizagao

de direitos e os efeitos dos aparatos
juridicos nos modos de vida das
geracoes, tal como as legislacdes pro-
natalistas. Movimentos ligados a grupos
geracionais, como os dos estudantes e
dos aposentados, refletem demandas
por reconhecimento e redistribui¢cao de
recursos governamentais.

ESTUDO GERAGOES E INTERGERACIONALIDADE NO BRASIL

81




ARTE E CULTURA

Arte e cultura aparecem sem
centralidade na discussao geracional
na maioria das areas do conhecimento
investigadas. E mais recorrente em
Sociologia, Antropologia e Psicologia, que
apresentam o0s movimentos culturais
e artisticos de um contexto historico e
social, preferéncias estéticas e praticas
artisticas como formadores de identidade
e de pertencimento a uma geragao. Além
disso, o tema € abordado para explorar as
relacbes intergeracionais em atividades
culturais - praticas e equipamentos
culturais que promovem iniciativas
que integram diferentes geracdes. Nas
areas da Gerontologia, Administracao e,
principalmente, Economia, a intersec¢ao
de geragdo com arte e cultura € minima
ou mesmo inexistente.

Sociologia: aborda arte e cultura como
elementos que colaboram para formacgao
de identidade de uma geracao e de
pertencimento a um grupo social dentro
de uma mesma geracao. Explora-se a
influéncia de movimentos culturais e
artistico - como a Jovem Guarda, cultura
hippie, funk, hip-hop - na constituicao
geracional. Interseccionando com género
e ciclos de vida, ainda ha discussao
sobre identidade, estilo de vida e de
pertencimento por meio de preferéncias
estéticas e praticas culturais e artisticas.
Também discute como as representacdes
geracionais por meio de obras de
arte, sobretudo cinematograficas,
documentam e moldam a percepgao
sobre uma geracao e a relagdo entre as
geracoes.

Antropologia: énfase em como as
expressdesculturaiseartisticascolaboram
para a construgao da identidade de uma
geracao e de subgrupos de uma geracao.
Aborda como as preferéncias por estilos

musicais, a pratica de frequentar eventos
culturais e visitar determinados locais de
convivéncia sao elementos que formam
umgrupogeracionaloumesmosubgrupos
geracionais - como por exemplo, homens
jovens gays - especialmente nas analises
que fazem interseccao entre contexto
sociocultural, ciclo de vida, identidade de
género e sexualidade. Destaca como as
obras artisticas, principalmente filmes,
influenciam nas representacdes da
juventude e da velhice.

Psicologia: énfase na arte e cultura como
elementos que promovem a identidade
de uma geragdao e também como
aspectos que contribuem para relagao
intergeracional. Acerca da formacao
identitaria, discute-se a interpreta¢ao da
arte em diferentes geragdes, bem como
a vivéncia de movimentos culturais e
artisticos de cada geracdes. Discute-se
a promog¢ao de programas e atividades
culturais e de lazer como estratégia
para aproximacgao intergeracional,
superagao de conflitos e construcao
de uma cultura solidaria. Ainda sobre
intergeracionalidade, trata de aspectos
como a transmissao e a influéncia mutua

de gostos culturais entre geracoes.
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CONSUMO

O tema do consumo aparece com
relevancia apenas em Administragao e
Marketing, onde é central para entender
diferencas dos perfis geracionais dos
consumidores e orientar estratégias para
produtos e servicos. Em Antropologia,
Psicologia e Sociologia, aparece de forma
residual e pouco aprofundada. Economia
e Gerontologia abordam pontualmente,
focando em nichos de mercado como
aquele para a terceira idade.

Administragdo: na administragdao, o
consumo é amplamente estudado em
articulacao com o tema das geragdes.
Textos apontam que Baby Boomers,
Geracao X, Y e Ztém padrdes e motivacdes
distintas, influenciados por fatores

A Geracao X valoriza o consumo consciente,
enquanto a Geragao Z impulsiona
mudangas, exigindo responsabilidade
socialeambiental. O consumo évistocomo
fendbmeno social que define identidades
geracionais e orienta estratégias de
mercado.

Marketing: o consumo é tema central
nos trabalhos de Marketing, entendido
como reflexo cultural das geragcdes e como
elemento que influencia habitos, valores
e estratégias. A segmentacao geracional
revela diferengas, como o consumo
simples das avods, o foco no bem-estar das
maes e o consumo hedonista e ético dos
Millennials e Geragao Z. Essa visao € crucial
para alinhar marketing as identidades e

culturais, tecnolégicos e socioambientais.

A religiao aparece de forma residual
e pouco aprofundada nos debates sobre
geracdes. E mais recorrente em trabalhos
nas areas de Psicologia, Sociologia e
Gerontologia, onde o tema ¢é tratado
com algum nivel de contextualizacao
histérica ou sociocultural, mas ainda
sem analises robustas sobre seu papel
nas diferentes geragcbes ou mesmo
nas relagdes intergeracionais. Quando
presente, o tema serve como elemento
ilustrativo de diferencas entre geracdes ou
como componente de contextos culturais,
raramente assumindo centralidade tedrica
ouanalitica. Em areascomo Administracao,
Marketing e, sobretudo, Economia e
Demografia, surge muito pontualmente
como pano de fundo para outros debates.

Psicologia:. o debate geracional
raramente explora a religiao de forma
aprofundada, aparecendo de modo
pontual e geralmente associada a
andlise de dindmicas familiares. Quando
presente, destaca-se seu papel histérico na
formacao de valores e na coesao familiar

expectativas de cada publico.

ICIAQ

intergeracional, especialmente pela
influéncia da Igreja Catdlica no modelo
tradicional de familia e na transmissao
de crengas ao longo de varias geracgoes.
A religido também ¢é abordada como
pratica social que molda comportamentos
e sociabilidades e promove bem-estar na
velhice, mas sem analises especificas sobre
diferencas geracionais.

Sociologia: a religido aparece de
forma pontual e sem aprofundamento,
citada como sistema social que pode
se articular com dinamicas geracionais,
mas raramente com analise sobre seu
impacto em identidades ou relacdes
intergeracionais.  Alguns  estudos
mencionam grupos como mulheres
catodlicas idosas e “velhos mais velhos”,
cuja sociabilidade inclui obrigacdes
religiosas, associadas a manutencao de
valores tradicionais. No geral, a religiao
surge mais como pano de fundo do
gue como objeto central das analises.
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O tema do meio ambiente
praticamente nao aparece na maioria
dasareasde conhecimentoinvestigadas
nesse estudo. Apenas na Administracao
o tema foi observado com alguma
centralidade, especialmente para
abordar preocupacao e conscientizagcao
ambiental das geracdes no contexto das
organizagdes e do consumo. Trata-se de
uma importante lacuna na discussao
geracional brasileira atual.

inexistente na maioria dostextosda area,
com excecgao de alguns estudos. Nestes,
discute-se a relacdo das diferentes
geragbes com a responsabilidade
social e ambiental das empresas, bem
como o comportamento de consumo
de diferentes geracdes. E explorada a
maior conscientizacao e preocupagao
ambiental das geragdes Y e Z, que
valorizariam empresas com gestao
sustentavel e preocupacao ambiental,
além de questionar os impactos do

Administragdo:. o0 meio ambiente € consumo desenfreado.

um tema pouco central ou mesmo

A sintese dos dados revela que topicos como Tecnologia e Consumo
sao tratados com centralidade, mas quase que exclusivamente pelas areas
de Administracao e Marketing, enquanto temas como Financas Pessoais,
Religiao e Arte e Cultura aparecem apenas de forma secundaria ou
ilustrativa, sem aprofundamento analitico. Outras tematicas, como Contexto
Politico e Participacao Social, embora esperados como centrais nesta
discussao, aparecem de maneira timida no material analisado, confinados
principalmente a Sociologia e a Antropologia. A lacuna mais expressiva,
contudo, é a do Meio Ambiente, um tema praticamente ausente em todo o
espectro disciplinar investigado.

Essaslacunaslimitamaprofundidadeearelevanciadodebategeracional
no pais. A timida exploracao do Contexto Politico e da Participacao Social,
por exemplo, pode despolitizar o conceito de geracao, reduzindo-o a uma
categoriadecomportamento ou consumo, ignorando seu papelcomosujeito
de transformacao e disputa por direitos. A auséncia quase total do debate
sobre o Meio Ambiente é particularmente alarmante, pois desconsidera
a crise climatica como uma experiéncia definidora para as geracdes mais
jovens e como um campo central de tensdes sobre justica intergeracional.

A lacuna no tema Religiao ignora uma das transformacdes sociais mais
profundasegeracionalmente marcadasdo Brasilcontemporaneo:atransi¢cao
religiosa. Ao nao aprofundar o tema, a literatura deixa de investigar questdes
cruciais, como o crescimento expressivo das denominacdes evangélicas no
pais e seus contornos geracionais, conflitos intergeracionais de crenca ou
mesmo a da crescente influéncia de grupos religiosos na politica.
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A pouca expressividade do tema Arte e Cultura na literatura investigada
revela uma tendéncia a subestimar o papel que essas dimensdes tém na
construcao da linguagem através da qual as geracdes se expressam, se
diferenciam e negociam seus valores no espaco publico. Assim, o debate
geracional perde oportunidade de tratar dos cddigos, simbolos e linguagens
gue as geracoes utilizam para dar sentido ao seu tempo e para se afirmar
perante as outras.

Superar essas lacunas é, portanto, um passo fundamental para que
a pesquisa académica possa oferecer um retrato mais completo, critico e
conectado aos desafios que verdadeiramente moldam as geragdes no Brasil
contemporaneo.

4.4. Novos marcos temporais para a delimitacao
de geracoes no Brasil?

Comodiscutidonocapitulo3,oconceitode geracao refere-seaformacao
de um grupo que compartilha um mesmo periodo histérico e, portanto, esta
submetido a impactos de eventos e processos sociais, politicos, culturais e
econdmicos. Mas a nogcao de geracao também pode ser associada a ideia
de ciclo de vida (infancia, juventude, velhice etc.) ou coorte etaria, para fins
de observacao estatistica. Sendo assim, a constituicao de uma geracao se
relaciona com os fendmenos que compdem um contexto social especifico,
0s quais exercem influéncia determinante nas trajetdrias e nas visdes de
mundo dos sujeitos. Sob essa dtica, discutir geracdes demandaria uma
contextualizacao rigorosa da sociedade e da cultura em que vivem esses
grupos geracionais.

Entretanto, as secdes anteriores deste capitulo nos revelam que existe
uma lacuna significativa na transposicao desse debate para a realidade
nacional. Observamos que categorias geracionais predominantes tendem
a ser adaptadas de forma acritica ao caso brasileiro, sem que as definicdes
originais sofram traducdes que incorporem os elementos formativos da
sociedade brasileira.

Se assumirmos que o conceito de geracao pressupde experiéncias
histdricas compartilhadas, simplesmente transpor classificacdes geracionais
deoutroscontextos para o Brasil,sem considerar asespecificidades nacionais,
esvazia o conceito de seu sentido original de experiéncia coletiva. Nesses
casos, a geracao acaba se reduzindo a um marco temporal, funcionando
mais como um corte etario do que como um grupo socialmente constituido.
Um exemplo é a utilizacdo da tecnologia e do acesso a internet como
delimitadores de experiéncias geracionais: no Brasil, a digitalizacao e o
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acesso a diferentes tecnologias digitais ocorreram de maneira heterogénea
e em tempos distintos daqueles observados originalmente em outros
paises, mostrando que essa fronteira temporal nao reflete necessariamente
a vivéncia coletiva brasileira. Além disso, acontecimentos historicos proprios,
como a ditadura militar, a promulgacao da Constituicao de 1988 e diferencas
contextuais entre areas urbanas e rurais, também moldam de forma
especifica as experiéncias das geracoes brasileiras.

No levantamento realizado por este estudo foram encontrados poucos
trabalhos que, efetivamente buscam apontar novos marcos histdricos
e culturais no contexto nacional, articulando acontecimentos politicos,
econdmicos e culturais a vida das geracdes brasileiras. Portanto, esta é
uma lacuna importante no atual debate geracional brasileiro. Mas foi
possivel identificar poucas producdes que se arriscam nesta direcao; vamos
apresenta-las a seguir. Esses estudos, encontrados principalmente nas areas
de Administracao e Sociologia, trazem novidades para o debate geracional
brasileiro ao buscar compreender quais marcos historicos e processos sociais
efetivamente influenciam as experiéncias geracionais por aqui.

Nesta secao vamos apresentar alguns desses trabalhos e as inovagdes
queelespropdem paraaanalisedasgeracdéesno Brasil. Buscaremosdescrever
quais as especificidades brasileiras identificadas por essas producdes e quais
marcos historicos e processos sociais seriam determinantes na definicdo das
nossas geracoes.

Nos deteremos mais diretamente sobre trés producdes que convergem
em um ponto fundamental: a critica a aplicacao acritica de modelos
geracionais estrangeiros e a defesa de que a classificacao das geracdes
no Brasil deve ser ancorada em marcos histoéricos, politicos, econémicos e
sociais nacionais. Este exercicio de “abrasileiramento” do conceito busca
capturar a heterogeneidade e as especificidades da experiéncia geracional
marcado por rupturas abruptas, o autoritarismo e as crises econdmicas. Cada
trabalho, a sua maneira, oferece uma chave de leitura para decifrar como
os grandes eventos nacionais forjam valores, comportamentos e visdes de
mundo particulares.

Silva (2022) propde um exercicio de “abrasileirar” o conceito de geracao,
problematizando a importacao direta de modelos internacionais que pouco
dialogam com a realidade nacional. Sua pesquisa é orientada por uma
preocupacao em oferecer uma leitura inovadora e contextualizada para o
campo de Administracao, especificamente no que diz respeito ao universo
do trabalho corporativo no Brasil. Este esforco € particularmente relevante
diante do cenario de escassez de estudos nacionais apontado pela propria
autora, que observa:
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E importante pontuar a baixa quantidade de artigos cientificos
— principalmente no Brasil — sobre os grupos geracionais nas
empresas brasileiras, mas também ha poucas pesquisas a respeito
dos integrantes da Geracao Z nas organizagoes, por conta de ser a
nova classe ingressante no mercado de trabalho. Logo, fica visivel
a necessidade de estimular estudos mais aprofundados sobre a
carreira dos “Z's”, a fim dessas necessidades serem compreendidas
pelasempresaseincorporadasassuascompeténciasorganizacionais
(Silva, 2022, p. 25).

Partindo justamente dessa premissa, a autora vai as classificacdes
globais - Baby Boomers, Geracao X, Y e Z -, geralmente ancoradas em
experiéncias do chamado “primeiro mundo”, e busca situa-las dentro de
marcos historicos do Brasil. Assim, em vez de reduzir as geracdes a cortes
etarios universais, Silva as compreende como coletivos que se formam a
partir de experiéncias compartilhadas em processos concretos da historia
brasileira. Nesse movimento, os Baby Boomers brasileiros deixam de
estar vinculados apenas ao pods-guerra norte-americano e passam a ser
entendidos em dialogo com o fim do Estado Novo, o varguismo e as crises
econdbmicas enfrentadas pela economia nacional no periodo. A Geracao
X brasileira € marcada pela ditadura civil-militar, pela censura e pelo uso
da TV como propaganda, mas também pela arte como resisténcia e pelas
mudancas nas estruturas familiares. Ja a Geracao Y brasileira aparece no
contexto da reabertura democratica e da globalizacao, com estabilidade
econdmica, maior acesso a educagao e contato precoce com tecnologias.
Por fim, a Geracao Z é situada no Brasil das reformas neoliberais dos anos
1990, imersa na digitalizacao, redes sociais e novos valores ligados a inovacao
e ao empreendedorismo.

A pesquisa de Hooper (2017) no campo da Sociologia da Cultura
também propde uma leitura original sobre o conceito de geracao a partir
do contexto brasileiro. Em vez de simplesmente adotar classificacdes
internacionais, a autora toma como ponto de partida a nocao de “Geragao
Al-5" categoria cunhada pelo socidlogo Luciano Martins em 1979 e retomada
pelo psicanalista Jurandir Freire Costa em 1984, para refletir sobre os efeitos
politicos, sociais e culturais do regime militar. Ao fazé-lo, Hooper demonstra
como o estudo das geracdes no Brasil deve dialogar com nossos proprios
marcos histéricos, sobretudo os traumaticos, como o Al-5, e como este
evento conformou modos especificos de ser jovem e de se relacionar com a
vida social e politica brasileira.

A autora argumenta que a “Geracao Al-5" € um conceito-chave para
entender as geracdes brasileiras, justamente por encapsular a complexa
interagcao entre o autoritarismo politico, a modernizacao acelerada e a
insercao internacional do capitalismo, elementos que forjaram de modo
singular a juventude da época. Diferente dos estudos que a precederam, sua
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analise avanca ao propor que esse fendmeno deve ser visto menos como
um desvio patolégico e mais como uma configuragao geracional legitima,
ainda que contraditoria, fruto de um contexto historico especifico. Como
Hooper conclui, € preciso entender a Geragao Al-5 “menos como um detour,
ou um erro, e mais como uma configuracdo geracional” (Hooper, 2017, p.
358), inserida no processo mais amplo de modernizacao do pais.

A pesquisa de Milhome (2022) que é apresentada em sua tese® propde
um deslocamento importante no debate sobre geracdes ao questionar a
simples importacao de modelos estrangeiros, sobretudo norte-americanos,
para explicar o contexto brasileiro. Seu trabalho parte da premissa de que as
geracgdes se constituem a partir de experiéncias histdricas coletivas, vividas
durante o periodo de socializagao juvenil e adulta inicial. Para a autora, essa
inadequacao dos modelos importados € um ponto de partida fundamental:

(..) compreende-se que a formacao social do individuo brasileiro,
dadas as circunstancias socio-historico-culturais, apresenta
especificidades que, ao buscar compreender o individuo brasileiro,
nao coadunam com caracteristicas de individuos norte-americanos.
Entende-se, entao, diante da base que compds a classificacao de
geracgdes para individuos norte-americanos, que esta nao atende
a sociedade brasileira e que, portanto, a utilizacao desta resulta
em imprecisdes de compreensao. Dessa forma, este trabalho toma
como tese que a compreensao das geracdes e das diferencas
geracionais, no contexto brasileiro, tém especificidades inerentes
a sua cultura e sociedade, refletindo em um conjunto de Valores
Pessoais e Valores Relativos ao Trabalho particulares a individuos
brasileiros (Milhome, 2022, p. 16).

Assim, acontecimentos politicos, sociais e econdmicos de grande
impacto nacional criam marcas que atravessam memorias, valores e
comportamentos, configurando aquilo que Milhome define como geracdes
propriamente brasileiras.

A autora apresenta sete categorias geracionais que, longe de reproduzir
classificacoes ja difundidas, se enraizam em marcos nacionais. A Geracao
Nacionalista (1910-1929), por exemplo, foi moldada pelo contexto da Era
Vargas e por uma educagao voltada a disciplina e ao culto ao Estado. Ja a
Geracao Pré-Ditadura (1930-1943) cresceu entre a instabilidade politica do
pos-Getulio e os efeitos da Segunda Guerra, o que lhes imprimiu um ethos
de escassez e de valorizacao do “ser” em detrimento do “ter”. Seguindo essa
|6gica, a Geracao Reprimida (1944-1958) carrega a memoria traumatica da

3 A autora possui duas producdes sobre o tema. Priorizamos aqui os resultados de
sua tese de doutorado (MILHOME, 2022), por ser seu trabalho mais recente e abrangente. A
classificacdo geracional da tese incorpora uma categoria adicional (quatro geracdes, contra
trés no artigo) e apresenta ajustes nas datas demarcatdrias. Para consultar a proposta inicial,
ver Milhome e Rowe (2021).
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repressao militar e do Al-5, reproduzindo valores de cautela, obediéncia e
desconfianca social.

Nos anos seguintes, a Geracao Diretas (1959-1968) emergiu como
resposta ao fechamento autoritario, marcada pelo movimento popular de
redemocratizacao e pela valorizacao da liberdade e da expressao coletiva. A
Geracao Hiperinflagcao (1969-1978), por sua vez, internalizou a instabilidade
econdmica e desenvolveu um perfil mais conservador, em busca de
seguranca frente ao colapso financeiro vivido no pais. Ja a Geracao Social
(1979-1991) experimentou a estabilizacao relativa e a expansao do acesso ao
ensino superior, abrindo espaco para novas pautas sociais, como feminismo,
diversidade sexual e debates raciais, ao mesmo tempo em que se inseriu
em um cenario de globalizagcao tecnoldgica. Por fim, a Geracao 4.0 (1992-
2005) € compreendida como uma geracao ainda em formacao, atravessada
por eventos disruptivos como a pandemia de COVID-19, a precarizagao
do trabalho e a ascensao de governos de perfil conservador e autoritario.
Inserida desde cedo em um ambiente digital, essa geracao valoriza a busca
por inovacgao, realizacao e estimulos constantes, mas carrega também
sentimentos de incerteza e desesperanca em relacao ao futuro.

O trabalho de Milhome, portanto, nao apenas propde novas categorias
geracionais, mas ilumina como os acontecimentos estruturantes do Brasil
moldam visbes de mundo, padrdes de comportamento e expectativas
sociais de diferentes grupos etarios, reafirrmando a importancia de construir
referenciais analiticos situados no contexto nacional.

Em contraste com o modelo classico de classificacdao geracional,
gue utiliza marcos e experiéncias de paises anglo-saxdes como referéncia
universal, os trabalhos de Silva (2021), Hooper (2017) e Milhome (2022)
trazem contribuicdes fundamentais para contextualizar este debate a
realidade brasileira. A principal novidade apresentada por eles € a defesa
de que os marcos geracionais no Brasil devem ser ancorados em eventos
historicos, politicos e econdmicos nacionais, e nao em cortes etarios rigidos
ou experiéncias estrangeiras. Silva propde uma releitura das geracoes
globais (Baby Boomers, X, Y, Z) a luz de processos brasileiros, como o fim
do Estado Novo, a ditadura militar e a estabilizacao econémica. Hooper
avanca ao recuperar o conceito de “Geracao Al-5", demonstrando como
um evento traumatico especifico (o Ato Institucional n° 5) forjou valores,
comportamentos e uma subjetividade peculiar na juventude da época,
marcada pelo autoritarismo e pela modernizacao conservadora. Ja Milhome
realiza o esforco mais ousado, propondo sete categorias geracionais
totalmente novas e baseadas em marcos nacionais, como a Geragao
Nacionalista (Era Vargas), a Geracao Reprimida (Ditadura Militar), a Geragcao
Hiperinflacdo (instabilidade econdmica dos anos 80/90) e a Geracdo 4.0 (era
digital e pandemia).
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Um aspecto crucial que unifica as propostas desses autores € a
identificacaodeeventostraumaticosnacionaiscomoosprincipaisformadores
de geracao. Dentre eles, o Regime Militar (1964-1985) e o Ato Institucional
n° 5 (Al-5) de 1968 emergem com notavel relevancia, sendo tratados nao
como pano de fundo, mas como o epicentro de uma experiéncia geracional
fundadora. Essa convergéncia ressalta que o autoritarismo e a repressao
politica sao percebidos como forgas tao decisivas na formacao do carater
nacional quanto o pos-guerra foi para os europeus ou norte-americanos,
solidificando o argumento de que a historia politica do Brasil € a matéria-
prima essencial para qualquer classificacao geracional significativa no pais.

Especialistas consultados pelo estudo também chamam atencao para
a forca da ditadura na configuracao das geracdes brasileiras.

Pra mim a ditadura € o principal marco da nossa historia
recente, do século XX para ca, porque ainda hoje ela reflete
Mmuito na nossa vida, na nossa politica, na nossa cultura. E
quem nado viveu a ditadura, € filho ou neto de quem viveu,
entdo isso deixou marcas muito enraizadas” (Especialista 7,
Administracao).

Enquanto o modelo dominante fala em “Baby Boomers” do pds-guerra,
o Brasilviviaofim do Estado Novo e a era Vargas. Enquanto a Geracao X global
vivenciava o fim da Guerra Fria, a juventude brasileira carregava as marcas da
repressdo e da instabilidade econémica. E o que demonstram, por exemplo,
as categorias propostas por Milhome (2022), como a “Geracao Diretas”,
marcada pela luta pela redemocratizacao, ou a “Geracao Hiperinflagao”,
cujos valores foram moldados pelo colapso econdmico dos anos 1980 e
1990. Portanto, utilizar os marcos nacionais constitui uma premissa analitica
indispensavel para apreender a complexidade e as particularidades da
formacao geracional brasileira, onde os grandes eventos internacionais
foram filtrados e ressignificados por dinamicas locais. Dessa forma, a critica
central desses autores a aplicacao acritica dos modelos internacionais se
confirma: as categorias classicas sao insuficientes para decifrar os valores,
comportamentos e visdbes de mundo forjados pela historia brasileira. Tais
trabalhos revelam um caminho a explorar no debate geracional brasileiro,
apontando para uma abordagem analitica ainda muito timida por aqui, mas
que comeca a dar alguns passos importantes.

k% k
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Este capituloapresentou um panorama do debate geracional na produgao
brasileira. Explicitou achados do levantamento bibliografico de estudos
brasileiros que abordam o tema das geragodes, especificamente nas seguintes
areasdasCiénciasHumanas: Administracao,Marketing, Demografia, Economia,
Psicologia, Gerontologia, Sociologia e Antropologia. Primeiro, apresentou-se, de
forma mais ampla, como o debate sobre geracdes vem sendo tratado em cada
uma das areas e, depois, de que forma a literatura brasileira faz interseccao
de geracao com outros marcadores sociais da diferenca, como género, classe,
raca e sexualidade. Foi possivel identificar os temas predominantes e os temas
pouco abordados no debate geracional nacional. Por fim, foram apresentados
alguns estudos que vém problematizando os marcos temporais que delimitam
as geracdes no Brasil e suas propostas inovadoras. Fizemos um esforco para
apresentar,com base nos estudos do N0Sso esCopo, 0S NOVOS Marcos temporais
para delimitacao de geracdes no Brasil.

O panorama das abordagens geracionais nas diferentes areas do
conhecimentorevelaqueotemaéabordado portrésvieses:omacroestrutural,
sobretudo na Demografia e Economia, focado no envelhecimento
populacional e na sustentabilidade de sistemas previdenciarios, o micro
relacional, principalmente na Psicologia, Sociologia e Antropologia,
centrado nas dinamicas familiares; e o aplicado, notavel na Administracao
e no Marketing, voltado para consumo e trabalho. Apesar de ser um debate
multifacetado, observa-se, em todas as areas, alguns gargalos, como a
forte dependéncia de modelos geracionais importados e pouco adaptados
a realidade brasileira, bem como a caréncia de estudos longitudinais que
acompanhemasgeracdesaolongodotempo,impedindo umacompreensao
mais dinamica de suas transformacoes.

Considerando que a sociedade brasileira é desigual, articulacao da
discussao geracional com outros marcadores sociais da diferenca seria
fundamental. A analise da producao nacional revelou que marcadores
como género e classe sao mais consolidados no debate geracional do Brasil,
especialmente na Sociologia e Antropologia. Os estudos que propdem essa
interseccao promovem um debate mais complexo sobre as desigualdades
sociais entre e intra geracdes. E comum, no entanto, que mesmo quando
presentes, esses marcadores sejam subutilizados, reduzidos a variaveis
de controle ou a recortes empiricos. A invisibilidade dos marcadores de
raca e sexualidade nas pesquisas constroi grupos geracionais abstratos,
implicitamente brancos e heterossexuais. A lacuna mais grave, portanto, €
a falta de uma abordagem interseccional efetiva, que incorpore a raga € a
sexualidade desde o desenho da pesquisa, reconhecendo como marcadores
sociaisestruturamasexperiéncias historicasde diferentesgrupos geracionais
no Brasil.
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A analise dos temas estratégicos demonstra que o debate geracional
brasileiro se concentra em temas como Familia, Valores Pessoais, Contexto
Econdbmico e Trabalho nas diferentes areas do conhecimento, revelando-se
como fundamentais como compreensao das dinamicas sociais geracionais.
Ja temas como Tecnologia e Consumo tém alguma centralidade em areas
das ciéncias aplicadas. Mas Financas Pessoais, Religidao, Arte e Cultura sao
temasapresentadosde maneirasecundariaesemaprofundamentoanalitico.
O Contexto Politico e a Participacao Social sao temas que precisamente
contribuiriam para aprofundamento das caracteristicas geracionais no
contexto local, mas que sao pouco explorados na literatura analisada. Por
fim,chama a atencao a auséncia quase total do debate sobre Meio Ambiente,
0 que desconsidera a crise climatica como evento definidor para as novas
geracgoes. Portanto, nota-se que lacunas tematicas importantes para serem
exploradas nos estudos sobre geragao no contexto brasileiro.

Apesar de aadocao dodebate geracional internacional e suas categorias
prevalecer na discussao nacional, o levantamento encontrou alguns
estudos que se aventuram em propor NOVOS Marcos geracionais para 0 caso
brasileiro. Alacuna que esses estudos buscam preencher é a ausénciadeum
referencial analitico nacional, propondo um “abrasileiramento” do conceito
com categorias baseadas em marcos histdricos proprios, como a “Geracao
Al-5" ou a “Geracao Hiperinflacao”, afirmando que eventos traumaticos,
como a Ditadura Militar, sao o epicentro da formacao geracional no pais.

Em sintese, observamos um campo de estudos sobre geracdes no
Brasil que, apesar da rigueza tedrica em certas disciplinas, possui algumas
fragilidades. Metodologicamente, destaca-se a dependéncia de modelos
estrangeiroseafaltadeestudoslongitudinais,bemcomodeumaabordagem
interseccional que considera marcadores sociais estruturantes para
realidade brasileira. Aponta-se para a negligéncia de temas como Contexto
Politico e Participacao Social, que limita a compreensao das dinamicas
sociais contemporaneas. Como resultado, a maior problematizacao € a
construcao de um conceito de “geracao” abstrato e descontextualizado da
historia brasileira. Em outras palavras, sdo poucos os estudos que propdem
uma analise que contenha esses esforcos. A partir disso, emerge uma
clara agenda de pesquisa: a necessidade de estudos interdisciplinares e
longitudinais, que sejam interseccionais do ponto de vista dos marcadores
sociais da diferenca, bem como o desenvolvimento de analises que explorem
o impacto de fendbmenos sociais relevantes para o territorio nacional,como a
crise climatica e a polarizagcao politica, consolidando assim, marcos temporais
que reflitam as complexas e singulares trajetdrias das geracdes no Brasil.
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Seoconceitodegeracaodefineosgrupos,anocaodeintergeracionalidade
diz respeito a natureza de suas relacdes. Trata das interacdes e trocas entre
pessoas de diferentes geracdes que se manifestam de multiplas formas:
solidariedade (apoio emocional, instrumental e financeiro), conflito (disputa
por recursos, valores e poder), transmissao cultural (transferéncia de
conhecimentos, tradicdes e normas) e reciprocidade.

As relagdes entre as geracdes no Brasil nao ocorrem em um vacuo
social, mas sao profundamente moldadas por contexto particular: uma das
mais rapidas e intensas transi¢des demograficas do mundo. A alteracao na
estrutura etaria do pais, caracterizada pela queda vertiginosa da fecundidade
e pelo aumento expressivo da expectativa de vida, constitui o palco sobre o
qual os pactos, conflitos e colaborag¢des intergeracionais sao negociados. As
relacdes entre as geracdes se manifestam de formas distintas nos diversos
ambitos da vida social. Na familia, no trabalho e na arena das politicas
publicas, emergem dinamicas complexas de solidariedade, conflito, cuidado
etransmissaodevalores, querefletem tanto astransformagcdes demograficas
guanto as desigualdades estruturais da sociedade brasileira. Uma analise
aprofundada desses dominios revela como a intergeracionalidade serve de
lente para as questdes mais centrais do Brasil contemporaneo.

5.1 Panorama do tema da Intergeracionalidade

Estasecaotemoobjetivodeanalisarcomootemadaintergeracionalidade
€ abordado em diferentes areas do conhecimento, com base em uma revisao
e sistematizacao da literatura académica brasileira.

A seguir, exploraremos as perspectivas da Psicologia, Economia e
Demografia, Sociologia e Antropologia, Administracao e Marketing e
Gerontologia, buscando mapear os principais enfoques, objetos de estudo
e conclusdes que caracterizam a producao cientifica brasileira sobre as
relacdes entre geracdes. A analise revela que o conceito € apropriado de
maneirasdistintas, refletindo os interesses tedricos e praticos de cada campo.

O tema da intergeracionalidade € abordado na Psicologia como um
fendbmeno multifacetado que envolve transmissao cultural e de saberes
e constitui campo tanto para solidariedade e cooperacao quanto para
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conflitos e distanciamentos. No geral, ha um reconhecimento das mutuas
influéncias e resisténcias, sendo a convivéncia intergeracional vista como
um meio de enriguecimento intelectual, emocional e um desafio constante
para gestores e individuos.

Ferrigno (2016b) destaca que a relacao entre geracgdes € indissociavel
da educacao e da construcao da cultura, enfatizando o papel de idosos
como mestres e alunos. Pereira (2014) e Ribeiro (2016) investigam a
intergeracionalidade no ambiente familiar, focando na transmissao de
valores e representacdes sociais entre pais, filhos e avds, e como essa
transmissao ocorre em meio a tensdes e mudancas. O trabalho de Borges
et al. (2011) destaca a influéncia das aceleradas transformacdes sociais
na constituicao dos lacos intergeracionais, questionando se ha maior
diferenciacao ou homogeneizacao de valores, ja que o ideal de juventude
€ atualmente perseguido por todas as geracdes. Ja Franca et al. (2010)
enfatizam a importancia de programas intergeracionais em comunidades,
escolas e organizagcdes com objetivo de superar preconceitos (ageismo) e
estimular a solidariedade e a cidadania.

O tema da intergeracionalidade é abordado de forma central em
estudos de Economia e Demografia. A discussao tende a se concentrar
em duas perspectivas: a) nas relacdes familiares e nos fluxos de suporte
intergeracional e, b) no pacto intergeracional que sustenta as politicas de
Previdéncia e Seguridade Social.

Camarano (2002; 2003) e Alonso (2011) revelam que a co-residéncia das
diferentes geracdes de um grupo familiar muitas vezes reflete a necessidade
econdbmica dos jovens. Tais trabalhos destacam que as transferéncias
de recursos (financeiros e trabalho de cuidados) nas familias brasileiras
sao bidirecionais e mostram que idosos frequentemente atuam como
provedores das geragcdes mais jovens. Esse tipo de trabalho destaca,
portanto, os mecanismos de solidariedade intergeracional que sustentam a
sobrevivéncia material dos grupos familiares.

Além disso, o tema da intergeracionalidade é crucial na discussao da
sustentabilidade da Previdéncia Social. O trabalho de Costanzi et al. (2017),
entre tantos outros, trata da crescente razao de dependéncia previdenciaria
e da pressao sobre as geracdes ativas para sustentar os inativos. Este € o tipo
de perspectiva que salienta as friccoes e conflitos intergeracionais em um
contexto econdmico mais amplo.
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A pesquisas de Ribeiro et al. (2014) e Coutinho et al. (2014) focam
na transmissao da pobreza e das desigualdades educacionais e
sociocomportamentais entre geracdes, mostrando como as condicoes
dos pais (capital cultural, social e econdmico) influenciam as trajetdrias e
oportunidades dos filhos, podendo perpetuar ou quebrar ciclos de privacgao.
Aqui o foco esta na transmissao intergeracional familiar de privilégios e
desvantagens sociais e econdmicas.

Na producao socioantropoldgica, o tema da intergeracionalidade é
abordado como um campo complexo de relagdes, caracterizado tanto por
solidariedade quanto por tensdes. Hd uma atencao especial ao ambito
familiar e as (re) definicdes de papéis geracionais nessa esfera.

Domingues (2002) ressalta a influéncia mutua na constituicao
das geracdes, uma geracao s6 se constitui na relacdo com a outra, no
entrelacamento interativo com outras subjetividades coletivas, ou seja, no
exercicio da intergeracionalidade. Ele também da destaque a dimensao de
poder, constitutiva das relagdes intergeracionais.

Brandao e Corte (2016) e Adriana de Oliveira Alcantara (2010) analisam o
aumento das familias multigeracionais devido a longevidade e discutem as
trocas e transferéncias de apoio (material, instrumental e funcional).

O tema da intergeracionalidade € abordado de maneira central por
Motta (1999; 2017) em seus textos, que descreve as familias multigeracionais
como espacos fundamentais onde coexistem multiplas geracdes e se
redefinem as relagdes afetivo-sociais. Ela destaca o papel da “geracao pivd”
(principalmente filhas) no apoio em cuidados e financeiro a centenarios e
geragdes mais jovens, além de explorar as complexas relagcbes de poder,
hierarquia e, por vezes, violéncia gue se manifestam nesse convivio.
A abordagem de Motta aprofunda a analise das relacdes e dinamicas
intergeracionais concretas, especialmente no contexto brasileiro,
ressaltando o papel da mulher e as interseccdes com género, classe e raga.
Alcantara (2010) também analisa a realidade da “geracao pivd” (mulheres
gue apoiam pais, filhos e netos) e salienta que, contrariando esteredtipos,
as geracdes mais velhas frequentemente atuam como provedoras para as
mais jovens, confrontando a ideia de dependéncia. Seus estudos mostram
gue a co-residéncia nem sempre garante apoio intenso e que os conflitos
sao inerentes as diferencas socioculturais entre geracdes, como os diferentes
pontos de vista entre avos, filhos e netos.
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Ramos (2014) também foca nas relacdes entre avos e netos, mostrando
como a casa dos avos € um espaco privilegiado de socializacao e como
a distancia geografica pode ser superada por meio de tecnologia para
manter a proximidade afetiva. Ja o trabalho de Medeiros et al. (2019) aborda
a intergeracionalidade discutindo o planejamento gestacional e suas
implicacdes para o ambiente familiar mais amplo, envolvendo pais, avos e
outros filhos na dinamica da chegada de um novo membro.

Ja Barros (1989; 2013) explora a intergeracionalidade na transmissao
de memorias e valores, observando o “fosso geracional” devido as rapidas
mudancas sociais, mas também a coexisténcia e negociacao de cddigos
culturais e a reinvencao de pape€is, como o retorno ao trabalho pos-
aposentadoria e o papel das avos como provedoras.

Otemadaintergeracionalidade € abordado nostextos de Administracao
e Marketing principalmente pelas diferencas de valores, desafios ou conflitos
entre diferentes geracdes, com destaque para o ambiente de trabalho e os
padrdes de consumo.

Os estudos da area de Administracao frequentemente apontam para
diferencas no uso da tecnologia (Severo et al., 2017), nas expectativas de
carreira (Fantini e Souza; 2015; Rudge et al., 2017), nos valores no trabalho
(Milhome, 2022; Milhome e Rowe, 2021) e nos padrdes de consumo (Morais,
Andrade Neto, Souza, 2016; Indalécio et al., 2021). Hd um consenso sobre
a necessidade de as organizacdes desenvolverem estratégias de gestao
e lideranca adaptadas para lidar com a diversidade geracional, buscando
minimizar conflitos e otimizar a contribuicdo de cada grupo para a
performance organizacional.

Ja no Marketing, a questao intergeracional € abordada pelo ponto de
vista da transmissao cultural e de valores e sua influéncia no consumo. A
pesquisa empirica de Vollmer (2013), por exemplo, revela como as geragdes
mais velhas (avds) expressam maior proximidade com a natureza e
engajamento ambiental do que as mais jovens e defende o argumento de
gue habitos de consumo e descarte sao influenciados pelas experiéncias
geracionais. Ja Batista e Bessa (2023) enfatizam a influéncia da juventude
na padronizagcao do consumo e valores estéticos das geracdes coexistentes,
destacando que as geragdes mais jovens tém um papel fundamental
na segmentacao publicitaria. Ambos os trabalhos abordam a constante
redefinicao de comportamentos entre as geracoes.
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O tema da intergeracionalidade é consistentemente abordado nos
textos como uma estratégia fundamental para promog¢ao do bem-estar,
superacao de preconceitos e construcao de uma sociedade mais inclusiva.

Castro et al. (2024) dedica-se extensivamente a este tema, defendendo
a “intergeracionalidade” e a “educacao intergeracional” como meios de
capacitar a pessoa idosa, promover seu protagonismo e desmistificar
estigmas relacionados ao envelhecimento. O texto de Vieira et al. (2024)
inclui a dimensao de “envolvimento familiar e da comunidade” e “atividades
intergeracionais” como aspectos cruciais na autoavaliacao da qualidade do
cuidado em ILPIs, reconhecendo o valor da interagao para a saude mental e
a autonomia dos idosos. Pazos et al. (2024) aponta a “intergeracionalidade”
como uma das medidas para a reducao do etarismo nos ambientes
de trabalho, pois o convivio entre diferentes geracdes fomenta novos
aprendizados, experiéncias e respeito. Barbosa et al. (2023) enfatiza a
necessidade de um “pacto social de educacao” que promova “reconexao,
respeito e empatia intergeracional” para combater eficazmente o etarismo
e suas consequéncias. O trabalho de Antunes (2010), embora nao use o
termo explicitamente, ilustra a pratica da intergeracionalidade dentro da
comunidade travesti, onde as mais velhas servem de “modelo” e “referéncia”
para as mais novas, transmitindo sabedoria e estratégias de sobrevivéncia.
Barros e Barros (2014) abordam a intergeracionalidade tratando das
diferencas de valores, comportamentos e oportunidades das diferentes
geracoes.

De modo geral, a intergeracionalidade é vista como um recurso que
promove a troca de conhecimentos e experiéncias, bem como suporte social
entre pessoas de diferentes idades, contribuindo para a desconstrucao
de esteredtipos, para o fortalecimento de vinculos e para a melhoria da
qualidade de vida para todas as geracoes.

Kok k

A analise das diferentes areas do conhecimento evidencia que a
intergeracionalidade também €& um conceito polissémico e multifacetado,
cujo tratamento varia significativamente conforme a lente disciplinar.
Enquanto a Economia e a Demografia destacam os fluxos materiais € o
pacto previdenciario, a Sociologia e a Antropologia aprofundam a analise das
dinamicas de poder e redefinicao de papéis na esfera familiar. A Psicologia
foca nos impactos subjetivos e relacionais, ao passo que a Administracao e
o Marketing adotam uma visao pragmatica sobre a gestao de diferencas no
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trabalhoenoconsumo.Porfim,aGerontologiaconfereaintergeracionalidade
um carater normativo, enxergando-a como uma ferramenta estratégica
para o combate ao etarismo e a promog¢ao de uma sociedade mais inclusiva.

Um esforco de analise transversal da producao dessas areas revela a
forte presenca de dois aspectos importantes que detalharemos a seguir:
Dualidade entre Solidariedade e Conflito entre as geracdes e Transmissao
Intergeracional.

A anadlise da literatura permite observarmos que, em todas as
areas investigadas, emerge uma dualidade central da discussao sobre
intergeracionalidade: a relagcao entre geragdes € vista simultaneamente
como um espaco de solidariedade, trocas e transmissao cultural, e como
uma arena de tensodes, conflitos por recursos e disputas de valores. O olhar
panoramico para essa producao sobre intergeracionalidade revela a natureza
intrinsecamente dual do conceito, manifestada na coexisténcia permanente
de solidariedade e conflito.

Longe de ser um campo de relacdes harmoniosas ou puramente
conflituosas, o convivio entre geracdes se revela como um espaco dinamico
de negociacao continua. Essa tensao fundamental ndo se restringe a uma
Unica esfera, perpassando desde as interagdes mais intimas no ambiente
familiar até as grandes estruturas gue organizam a sociedade, como o
mercado de trabalho e os sistemas de bem-estar social. Compreender essa
dualidade €, portanto, essencial para analisar como os lacos intergeracionais
sao formados, mantidos e transformados no contexto contemporaneo.

Por um lado, a dimensdo da solidariedade se materializa em formas
robustas de cooperagao e suporte mutuo, sendo a familia seu principal
l6cus. Estudos evidenciam intensos fluxos de apoio financeiro, muitas vezes
dos mais velhos para os mais novos, além de trocas de cuidados, suporte
emocional e transmissao de saberes que enriquecem todas as geracdes
envolvidas. Em contrapartida, a dimensao do conflito emerge em diversas
frentes: nas disputas macroecondmicas por recursos, como no debate sobre
a sustentabilidade da Previdéncia Social, que opde os interesses de ativos
e inativos, nos chogues de expectativas e valores no ambiente de trabalho
e nas tensdes cotidianas dentro da propria familia, onde diferentes visdes
de mundo se confrontam. Em sintese, € no gerenciamento dessa tensao
constanteentreacolaboracaoeadivergénciaqueasrelacdesintergeracionais
se definem e se redefinem continuamente.

Ja a transmissao intergeracional, outro aspecto recorrentemente
abordado nos estudos investigados, constitui processo fundamental que
conectaasgeracdes,além deencarnar o principal mecanismode reproducao
social e, por vezes, de transformacao social. Mais do que simples transferéncia
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de bens, este conceito abrange também o legado simbdlico que uma
geracgao deixa para a seguinte, moldando identidades, comportamentos e
oportunidades. A literatura costuma analisar este fendmeno a partir de duas
grandes dimensdes que operam de forma interligada: uma vertente cultural
e simbdlica, relacionada a construcao de visdes de mundo, e outra material
e estrutural, que define as condicdes objetivas da existéncia. Compreender
como essas duas facetas se articulam € crucial para desvendar a maneira
como as sociedades perpetuam suas caracteristicas ao longo do tempo.

No plano cultural e simbdlico, a transmissao se da de forma mais fluida
e imaterial, envolvendo a transferéncia de valores, memaorias familiares e
coletivas, representacdes sociais, tradicdes e saberes praticos. E hesse campo
que se formam os lagos afetivos e o0 senso de pertencimento, com pais e
avos atuando como agentes primordiais na socializacao das novas geracoes.
De forma igualmente decisiva, a dimensao material e estrutural refere-
se a heranca de diferentes formas de capital — econdmico (patrimoénio e
renda), social (redes de contato) e cultural (educacao formal e informal). Este
legado estrutural € determinante para as trajetorias de vida, pois pode tanto
perpetuar ciclos de pobreza e desigualdade, limitando as oportunidades
dos descendentes, quanto assegurar a continuidade de privilégios,
facilitando o acesso a recursos e posicdes de poder. As duas dimensbdes
estao profundamente imbricadas, pois as condicdes materiais de uma
familia influenciam os valores que ela transmite, e vice-versa, tornando a
transmissao intergeracional um processo complexo e central para a analise
das dinamicas sociais.

A seguir, uma sintese dos aspectos centrais na discussao sobre
intergeracionalidade nas areas analisadas no estudo:

. Dualidade entre Solidariedade e Conflito:

Cooperacdo e Suporte Mutuo entre as geragdes: troca de saberes,
apolo emocional, financeiro e de cuidadds, especialmente no
ambiente familiar.

Tenso6es e Distanciamentos entre as geragdes: conflitos de valores,
disputas por recursos (como na Previdéncia Social) e choques de
expectativas no trabalho e na familia.

« Transmissao Intergeracional:

Cultural e _Simbdlica: transferéncia de valores, memoarias,
representacdes sociais, tradicoes e saberes entre geragoes.

Materiql e Estrutural: heranca de capital econémico, social e

cultural que perpetua ou quebra ciclos de pobreza, desigualdade
e privilégios.
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5.2. Intergeracionalidade nas dinamicas e esferas
sociais

Nesta secao vamos aprofundar o debate sobre intergeracionalidade.
Com base na revisao da literatura interdisciplinar, foi possivel identificar
como a questao da intergeracionalidade aparece com mais frequéncia na
producaoacadémica brasileira. Ela se expressa como um aspectoimportante
da organizacao e estruturacao das seguintes esferas e dimensdes da
sociedade: familia, cuidado, trabalho, ferramentas sociais de combate ao
etarismo e politicas publicas. O conteudo a seguir esta organizado para
explorar cada uma delas: a familia, como loécus primordial das trocas; o
cuidado, como expressao da interdependéncia; o ambiente de trabalho,
COMOo NoVo espaco de convivéncia; a intergeracionalidade como ferramenta
social para o combate ao etarismo e, por fim, seu papel na estruturacao do
pacto social e das politicas publicas de bem-estar social.

O objetivo da secao € mostrar como a literatura trata das dinamicas
intergeracionais nessas esferas e apresentar alguns exemplos praticos e
concretos dos desafios e potencialidades das relagcdes geracionais que ai se
revelam. A analise se guiara pela exploracao de uma dualidade recorrente
na literatura e presente na secao anterior: a tensao permanente entre a
solidariedade — expressa no apoio mMUtuo e na transmissao de saberes e
recursos — e o conflito, manifesto em disputas por autoridade, choques de
valores e tensdes sobre a alocagao de recursos publicos.

Compreender a dimensao da intergeracionalidade na sociedade
brasileira é essencial para analise de alguns dos desafios mais urgentes da
sociedade contemporanea. E através dessas relacdes que se hegociam o
cuidado com os mais vulneraveis, a inovacao nos ambientes de trabalho, a
luta contra o preconceito etario e, em ultima instancia, o futuro do pacto
social que une as diferentes geragcdées em um projeto de nagcao com seu
sistema de bem-estar social.
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AVOSIDADE:
INTERGERACIONALIDADE
FAMILIAR

5.2.1. Familia

A literatura apresenta a familia como uma
esfera social intergeracional por exceléncia. E na
relacao entre pais e filhos, bem como entre avos
e netos, que se observa nao apenas guestdes
acerca da sociabilidade, envolvendo conflitos
e solidariedade, mas também da transmissao
cultural e material.

Nolevantamentodaliteratura,identificamos
que a familia, enquanto lo6cus privilegiado da
relacao intergeracional, € amplamente debatida
nas seguintes areas. Sociologia, Psicologia,
Gerontologia, Economia e Demografia. Boa
parte de tais estudos sao pesquisas empiricas,
sendo metologias qualitativas na Sociologia,
Antropologia e Psicologia, e quantitativas
na Gerontologia, Economia e Demografia.
As areas do conhecimento que abordam a
intergeracionalidade familiar costumam tratar o
assunto por meio de nogcdes como ciclo de vida
e papéis sociais.

Varios estudos se dedicam a discussao da
coabitacao intergeracional. No Brasil, € comum
que o espag¢o domeéstico seja moradia de familia
com trés ou mais geragdes. Essas condicoes
variam, por exemplo, conforme a classe social.
Esse tipo de convivéncia intergeracional pode
ser motivado por necessidades financeiras,
frequentemente das geracdes mais jovens.
Mas nao apenas, uma vez que também envolve
demandas de cuidado de dependentes, como
criancas ou pessoas idosas.

Desemprego, divorcio, viuvez, filhos
gue nao saem nunca da casa dos
pais sao as razdes que explicam
porque, no Brasil, as geragcdes mais
velhas coabitam cada vez mais
com as mais jovens. Retornar para
a casa familiar, ou ir morar na casa
de um(a) filho(a) introduz uma nova
dinamica na organizacao domestica:
a reorganizagao do espaco - aburir,
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criar lugares para receber o novo(s)
membro(s); a adaptacao das regras,
horarios e tarefas as necessidades e
atividades de cada um, e do grupo
em particular (Peixoto e Luz, 2007, p.
171).

A literatura também destaca a redefini¢cao
dos papéis sociais geracionais no ambito familiar.
Na coabitacao, o papel de avds, pais e filhos é
constantemente negociado, conforme as trocas
de ajudas ou solidariedades intergeracionais.
Essa redefinicao, no entanto, também pode
envolver conflitos, especialmente quando
alguém que detinha autonomia e autoridade, ou
mesmo um papel social de provedor da familia,
passa a ser dependente.

A coabitacao pode ser lida, entao,
como um fator que estimula a
solidariedade familiar nos periodos
mais dificeis da vida de cada um de
seus membros. Isso nao significa, no
entanto, que as trocas intergeracionais
tenham aumentado ou diminuido
e, sim, que as relagcdes familiares
adquiriram uma outra dinamica,
pois a re-coabitacao sempre acarreta
uma inversao dos papéis familiares:
alguém perderd a autoridade (chefia)
familiar, cedendo seu lugar para outro.
Por exemplo, algumas maes viuvas
perdem a autoridade domeéstica
quando acolhem um filho (ou filha)
com dificuldade financeira, ainda que
sejam as provedoras e proprietarias
do imovel;, as vezes, perdem até
sua propria independéncia. Outras
maes vilvas conseguem garantir a
autoridade doméstica e, neste caso,
o filho (ou filha) dependente perde a
chefiadasuacasa,masnemsempreda
sua familia. Uma terceira possibilidade
€ guando a mae vilva vai morar na
casa de um filho (ou filha), tornando-
se ‘visita”", sem possibilidades de
participar das decisdbes domeésticas
(Peixoto e Luz, 2007, p. 175).
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Aliteraturatambém discute osfluxosdetransferénciaintergeracionalde
recursosfinanceiros.Observa-seque,nocontextobrasileiro,asmulheresidosas
frequentemente atuam como provedoras, sobretudo pelo desenvolvimento
das politicas de seguridade social (com acesso as pensdes apds se tornar
vilvas, por exemplo) e pelo envelhecimento predominantemente feminino.

Chama-se a atenc¢ao para a importancia da contribuicao da renda
da idosa no orcamento familiar. Nas familias de idosas, ela foi de
46,4% e nas com idosas, 26,4%. A contribui¢cao da renda do beneficio
previdenciario na renda dessas familias foi de 34,3% nas familias de
idosas e15,8% de hascom idosas. Em muitos casos, o beneficio social
constitui-se na Unica fonte de renda das familias que, como ja se
viu, ndao sao familias compostas apenas por idosos. Parece haver em
curso, entao, uma importante mudanca nas relagdes de género. A
maior parte dasidosas de hoje passou avidaadultadesempenhando
papéeis tradicionais femininos [...]. Hoje, chefiam metade das familias
onde vivem, contribuindo significativamente para o or¢camento
destas. Isto se deve em grande parte ao recebimento do beneficioda
Previdéncia Social. Ou seja, o que parece estar acontecendo € que as
mulheres, quando envelhecem, passam do seu papel tradicional de
dependentes para o de provedoras. Esta, dentre outras mudancas,
tais como o aumento das familias de trés geracdes, tem levado a que
os idosos, de uma maneira geral, estejam liderando uma mudanca
social de grande porte (Camarano, 2003, p. 57).

A transmissibilidade de recursos financeiros é assunto debatido em
estudos sobre mobilidade social no Brasil, que demonstram uma forte
persisténcia intergeracional de vantagens e desvantagens, ou seja, a posi¢cao
de classe e a renda dos filhos estao fortemente correlacionadas as de seus
pais. Essa transmissao € ainda mais acentuada quando atravessada pela
questao racial. A "heranca de classe” beneficia desproporcionalmente os
brancos, indicando que a raca continua a ser um divisor fundamental nas
chances de vida, mesmo quando se controla o nivel educacional.

Ha, hoje, uma razoavel literatura, no Brasil, acerca da disparidade
educacional entre brancos e negros (pretos e pardos), notadamente
estudosde natureza quantitativa. Tais estudos sugerem que, mesmo
controlando as variaveis de origem social, ainda ha diferencas
significativas no processo de escolarizagcao formal entre brancos e
negros (Hasenbalg e Silva, 1992, 2003; Soares e Alves, 2003; Barbosa,
2009); (Coutinho et al., 2014, pp. 71-72).

Procuramos evidenciar ao longo do texto similitudes e
dessemelhancas nos caminhos trilhados no interior do sistema
escolar pelos jovens das camadas populares. Percebemos que a
maioria dos sujeitos da pesquisa pertencia a familias com baixissimo
capital cultural, social e simbdlico. A insercao precoce no mundo
do trabalho revelou histdérias marcadas pela exclusao e falta de
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perspectivas, reiterando o ciclo intergeracional da pobreza e da
deseducacao. O abandono da escola ndao é o desdobramento da
entrada no mundo do trabalho, mas o seu contrario. Em familias
de baixa renda, aqueles que nao demostram “aptiddes” para os
estudos, devem iniciar-se como trabalhadores. Isto €, dada a baixa
rentabilidade escolar, o caminho a ser percorrido € o do trabalho
(Coutinho et al., 2014, pp. 144-145).

Paraalém da transmissao de capital econdmico e escolar,arelacao entre
geracdes na familia também € vista como fundamental na continuidade
ou renovacao de valores e comportamentos. A relacao intergeracional no
ambito familiar, sobretudo nos estudos da Psicologia, € entendida como
uma dinamica que colabora para ensinamentos mutuos, em gue pais ou
avos ensinam seus filhos ou netos, mas também aprendem com eles, sendo
fundamental para manutenc¢ao da vida social.

A familia na atualidade continua sendo o espaco onde valores e
costumes geralmente sao transmitidos de uma geracao para outra.
Se os conhecimentos ndo fossem repassados intergeracionalmente
— e, comumente, tal transmissao ocorre no contexto familiar —, seria
impossivel o acumulo de cultura humana ao longo do processo
historico, ja que a vida de cada ser humano € por um periodo finito
e curto de tempo (Court, 2005; Tomasello, 2003, p. ); (Pereira, 2014,
p. 33).

A educacao informal, por sua vez, se da nas trocas espontaneas de
experiéncias e opinides entre as pessoas No cotidiano das relacdes
na familia, na escola, no trabalho e em outros espacgos publicos.
Nessas situacdes todos aprendem com todos, sem que uma
intencionalidade fique clara ou sem que haja necessariamente
consciéncia e valorizacao pelo que se assimila na relagdao com o
outro. A maioria do que se aprende na vida, na familia e fora dela,
desde a relacao do bebé com sua mae, ocorre nessa informalidade.
Assim como, para dar um exemplo dentro de nossa tematica, o
relacionamento entre avos e netos igualmente suscita um processo
educativoinformal. Daiainquestionavelimportancia dessasrelagdes
para a insercao cultural da crianca e do adolescente (Ferrigno, 2016,
p. 217).

A familia &, portanto, uma esfera social privilegiada para se investigar a
intergeracionalidade. Passando por estudos que discutem a sociabilizacao
de ambientes domésticos em que convivem diferentes geracdes, além das
redefinicoes de papéis sociais no ambito familiar, passando por analises de
solidariedades intergeracionais e conflitos. Além disso, inclui-se estudos que
abordam as transmissdes financeiras e culturais intergeracionais.

Ainda que esses estudos sejam fundamentais para compreender as
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dinamicas sociais na familia em uma sociedade que envelhece e aumenta
a convivéncia entre diferentes geracdes, destaca-se que sao escassas as
pesquisas que tratam das familias fora do padrao heteronormativo. Alguns
estudos até citam uma crescente mudanca nos formatos de familia, mas

poucos exploram suas analises geracionais considerando esses grupos
familiares.
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CUIDADO FAMILIAR: ENTRE
AVOS, MAES, FILHOS E NETOS

5.2.2. Cuidado

No contexto brasileiro, o cuidado é
essencialmentefamiliar,ouseja,sedapormeiode
umarelacaointergeracional nointeriordafamilia.
O cuidado € fundamental para manutencao e
reproducao da vida em diferentes fases e idades,
mas ha uma demanda de cuidado particular
para criangas e pessoas idosas. O cuidado das
criancas costuma ser exercido pelos pais ou avos
e o das pessoas idosas & geralmente oferecido
pelos filhos ou netos. Com o envelhecimento
acelerado da populacao no pais e a inexisténcia
de politicas publicas de cuidado, a familia € a
principal instituicao cuidadora, e esse cuidado é
intergeracional.

No levantamento da literatura,
identificamos que o cuidado, enguanto uma
dinamica social intergeracional, € um assunto
recorrente na maioria das areas das ciéncias
humanas: Sociologia, Antropologia, Psicologia,
Gerontologia, Economia e Demografia.

Ainda gque existam estudos mais teoricos,
a maioria consiste em investigagcdes empiricas.
Na Sociologia, Antropologia e Psicologia
predominam pesquisas gualitativas, com base
em dados primarios. Ja na Gerontologia e
Demografia, ha uma base mais quantitativa,
baseando-se em dados secundarios.

Os textos que discutem o cuidado
costumam se atentar a relagao intergeracional
na familia, entre pais-filhos criancas, avos-
netos e filhos-pais idosos. Especialmente na
Gerontologia, o cuidado intergeracional, para
além da dinamica familiar, aparece também em
instituicdes de cuidado, como Instituicdes de
Longa Permanéncia para Pessoas ldosas (ILPIs)
(Castro et al., 2024, Vieira et al., 2024).

Os textos aprofundam a analise do cuidado

intergeracional,em boa parte, na chave da dualidade
entre solidariedade e conflito. O cuidado entre
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geracoes, seja de criangas ou de pessoas idosas,
é explorado como uma forma de solidariedade,
sobretudo, no ambito familiar, especialmente
por ser socialmente concebido como um espaco
de afeto. Porém, a literatura também destaca
gue nessa dinamica social ha conflitos e pode
envolver sobrecarga emocional da pessoa
cuidadora e, em alguns casos, até mesmo
violéncia contra os dependentes. Essa discussao
€ comum, sobretudo nos estudos da Psicologia:

Durante a infancia um dos espacos
de maior circulagdao das criangas
€ a casa dos avos: nela os netos
despendem grande parte do seu
dia a dia, vivenciando experiéncias
significativas de socializacao.
Quando ndo estdo na escola, é
muitas vezes sob o cuidado dos avos
gue brincam, desenvolvem temas
escolares e realizam tarefas. Mais
gue isso, durante a primeira infancia,
gquando os pais trabalham fora
do ambiente doméstico e muitos
meninos € meninas Nnao tém acesso
a instituicdes de Educacao Infantil, os
avos constituem-se como um recurso
familiar importante na guarda das
criangas, ensinando-lhes as primeiras
palavras, as primeiras letras e os
primeiros passos. Por isso, 0s avos Nao
saoapenas ‘representantesdafamilia’
das criancas: eles sdo figuras centrais,
gue contribuem diretamente para o
seu crescimento e desenvolvimento
(Ramos, 2014, p. 782).

Embora a maioria dos idosos
desfrute de boas condicdes de
saude, a dependéncia ¢é um
elemento importante das relacdes
pais idosos-filhos adultos ou idosos.
Quando o cuidado se faz necessario,
manifestam-se expectativas que
devem ser atendidas em nome da
salde das relagdes (Sechrist et al,
2012). A crescente dependéncia dos
pais pode levar a um desequilibrio
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de poder entre as geragdes e ao
conflito (Wethington & Dush, 2007).
Conquanto a concepc¢ao geral seja
de que a familia € uma facilitadora
das condicdes para o equilibrio
emocional do idoso, ela pode atuar
no sentido oposto, exercendo maus
tratos e abusos contra os idosos que
necessitam de cuidados (Rabelo et
al., 2014, p. 140).

Mesmo que de forma timida, a Antropologia
e a Gerontologia abrem espaco para discutir o
cuidado intergeracional - desempenhado por
uma pessoa adulta para com uma pessoa idosa
- fora do ambito familiar heteronormativo. Nos
textos em que ha interseccionalidade de geracao
com sexualidade, como os de Henning (2014 e
2008) e de Antunes (2010), explora-se o cuidado
de pessoas idosas nas “familias de escolha” de
grupos identitarios, sobretudo entre as travestis.

Essas redes de suporte social no
decorrer da vida e no processo de
envelhecimento sao tidas como
elementos de suma importancia
entre os homens maduros que
integraram  minha investigagao,
especialmente para aqueles que se
identificavam como homossexuais.
Em seus relatos, tais redes de suporte
social sao vistas como divididas em
ao menos duas principais categorias
émicas: as “familias de sangue” e as
“familias de coracao” (Henning, 2014,
p. 330).

A literatura analisada também explora a
transmissao da funcao do cuidado no ambito
familiar, interseccionando com aspectos de
género. Isso porque aborda o papel atribuido
socialmente as mulheres da familia no cuidado
dos dependentes, desde a relacao mae-filho
crianca, passando pela relacao avo-neto crianca
até filha-pais idosos ou mesmo neta adulta-avos.
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Como a funcao do cuidado da crianga e da pessoa idosa costuma
recair especificamente sobre as mulheres das familias, € comum que se
encontre nas familias brasileiras, as mulheres que integram o que se chama
de “geracao sanduiche” mulheres que cuidam tanto de seus filhos, como
também de seus pais. Consiste-se, pois, em uma intergeracionalidade dupla.

O cuidado com membros dependentes da familia € determinado
pelastrocasintergeracionaise um assuntocom fortes caracteristicas
de género. Em geral, sao as mulheres as mais dependentes de
cuidado e as tradicionais “cuidadoras”. Cuidar de netos &, em
geral, visto como uma extensao do trabalho doméstico feminino
(Camarano, 2003, p. 38).

E comum que a Sociologia explore como as condicdes da cuidadora
familiar pode afetar suas condicdes de vida, demonstrando que a funcao de
cuidar prejudica sua independéncia financeira:

Ainda que a participacao dessas mulheres seja importante para
a manutencao econdmica do grupo domeéstico, verificaram-se
uma concepcao bastante hierarquica do sistema de distribuicao
de autoridade na familia e uma visao de que cabe aos homens a
responsabilidade pelo sustento da casa, enquanto o cuidado dos
filhos e os afazeres domeésticos sao deveres femininos (Machado &
Barros, 2009, p. 376).

O cuidado intergeracional também é abordado quando se discute
a transmissao de recursos e apoio entre as diferentes geracdes da familia.
Explora-se, por exemplo, ndo apenas os custos da dependéncia de pessoas
idosas, como também o papel da pessoa idosa como provedora de recursos
para geragcdes mais novas na dinamica do cuidado. Sobretudo na Sociologia,
Antropologia e Economia e Demografia, apresenta-se a complexidade
desse cuidado intergeracional, gue envolve nao apenas apoio, por exemplo,
nas demandas fisiologicas, mas também as trocas de recursos materiais e
financeiros.

Cuidar dos netos € uma pratica recorrente no Brasil, pois sao poucas as
crecheseasescolasmaternaisdarede publicaeasdoensinofundamental
funcionam somente meio periodo, obrigando os pais a lancarem mao de
sistemas informais de guarda das criangas, como seus pais aposentados.
Este fenbmeno € bastante comum nas camadas populares brasileiras,
principalmente quando as filhas divorciadas (mas nao sé) retornam
a casa dos pais porque seus salarios sao baixos, os aluguéis altos e as
pensdes alimentares versadas pelos ex-maridos sao, também, baixas ou
inexistentes. Nessas condicoes, € impossivel, paraas maes que trabalham,
pagar alguém para cuidar dos filhos durante as horas de trabalho. Sao,
entdo, as avos que ajudam os seus filhos/as, assumindo a tarefa de prover
e educar os netos (Peixoto & Luz, 2007, p. 186).
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Diferentemente do que acontece no grupo feminino das
camadas populares, as aposentadorias e pensdes garantem
uma vida mais ou menos tranquila para as entrevistadas dos
segmentos meédios, sobretudo para as casadas e viuvas de
militares oficiais. Nesse sentido, verificou-se que algumas
entrevistadas ainda hoje ajudam os filhos e netos e lhes
possibilitam viagens e estudos. Para duas entrevistadas —
Lindalva, 83 anos, e Anténia, 69 anos —, entretanto, sdo as filhas
que lhes dao parcial ou totalmente o suporte financeiro. Essas
transacgdes, ajudas e cuidados em diferentes direcdes tém
um carater afetivo e de obrigagao moral em funcao dos lacos
familiares, redefinindo para esse segmento social o sentido
de necessidade material e afetiva (Machado & Barros, 2009,
p. 377).

A mulher brasileira, mesmo idosa, continua desempenhando
O seu papel de cuidadora, mas assumiu também o de
provedora. Observou-se uma melhoria absoluta e relativa
nas suas condi¢cdes de vida, medidas por indicadores de
rendimento, o que repercutiu nas suas familias. Do ponto
de vista dos arranjos familiares, sao crescentes as taxas de
chefias de familia femininas e decrescentes as de mulheres
classificadas na categoria de “outros parentes”. Além disso,
apenas 40% das familias de idosas podem ser chamadas de
“ninhos vazios”. As demais podem ser caracterizadas como
“ninhos que estdao se enchendo de filhos e netos”, onde a
renda da mulher assume um papel muito importante no
orcamento familiar (Camarano, 2003, p. 59).

Por fim, a relacao intergeracional no cuidado levanta a discussao
sobre a reconfiguracao dos ambientes domiciliares, envolvendo a
necessidade de coabitacao entre pais e filhos.

Nas familiasem que trés geracdes—avos, pais e netos—passam
a viver juntas, criam-se arranjos familiares para melhor
administrar o cotidiano. Para Camarano “eles sao uma forma
importante de transferéncia e suporte entre geracgodes. (...) No
momento de enxugamento do papel do Estado, observa-se
que tem cabido as familias grande parte do cuidado com seus
segmentos “dependentes”. Esse cuidado se traduz em parte
pela co-residéncia o que, em certas situacdes, beneficia as
geracdes mais novas e, em outras, as mais velhas (...) O fato de
compartilhar o espaco fisico possibilita o compartilhamento
de renda, cuidados domeésticos, das criangas, transporte,
cuidados médicos etc., ou seja, acredita-se que o0s arranjos
familiares afetam e sao afetados pelas condi¢cdes de vida”
(Peixoto & Luz, 2007, p. 177).
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Considerando que, no Brasil, o cuidado se da em grande medida
Nno ambiente doméstico com a participacao de diferentes geracdes
da familia, ndo & de se estranhar que a literatura brasileira acerca
das relacdes intergeracionais se dedique tanto a exploracao desse
assunto. Quando se trata do tema do cuidado, a intergeracionalidade
se demonstra complexa, revelando a bidirecionalidade das relagdes
entre as geracdes, bem como as dinamicas de solidariedade e de
conflito.
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MENTORIA REVERSA:
APRENDIZADO MUTUO ENTRE
AS GERACOES

5.2.3 Ambiente de Trabalho

Oambientedetrabalhobrasileirohojeémuito
diverso em termos etarios, com a convivéncia
inédita de até quatro geragcdbes na mesma
organizacao, cada uma com seus valores, estilos
de comunicacao e expectativas. Esse cenario
apresenta tanto desafios significativos quanto
oportunidades Unicas para as organizagoes.

A intergeracionalidade no ambiente de
trabalho é tema relevante na literatura, sobretudo
Nna area da Administracao. Os estudos costumam
serempiricos, variando entre métodos qualitativos
e quantitativos. Como vimos no capitulo anterior,
a maior parte dos estudos dedicados a essa
questao se baseiam nas classificacdes geracionais
dominantes (Baby Boomer, Geracao X, Millenials)
e as investigacdes buscam nao apenas identificar
padrboes de comportamento de cada grupo
geracional, como também analisar a relagcao
entre eles, explorando aspectos de solidariedade
e conflito.

Estudos apontam que atualmente um dos
principais desafios enfrentados pelas liderancas
é a gestdo de equipes intergeracionais. E
comum que os lideres de equipe sejam de uma
geracao distinta da geracao da sua equipe,
assim, deparam-se com a duvida sobre como
lidar com as diferencas no que diz respeito aos
comportamentos e visdes sobre o trabalho.

O grande desafio que tem se
apresentado para os  gestores
consiste em adotar um modelo de
lideranca que mobilize essas pessoas,
marcadas por diferencas histdricas e
socialmente construidas, a assumirem
comportamentos que se prestem ao
alcance dos objetivos organizacionais
(Morais, s.d, p.184).

A insercao da geragao mais jovem

no mercado de trabalho vem
despertando o interesse de estudiosos
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do comportamento humano, bem
como suscitando nos gestores — seus
antecessores, duvidas sobre como
agir diante de suas caracteristicas
(Comazzetto et al., 2016, p. 146).

E evidente que o mercado de trabalho
sempre foi multigeracional, mas
devidoao menortempodesurgimento
de uma geracgao para a outra refletem
maiores diferencas sobre valores e
expectativas que possuem (Flach et
al., 2022, p. 69).

As diferencas geracionais representam
um desafio nao apenas para gestores, também
sao notaveis na relacao interpessoal no interior
da equipe. A diversidade geracional tende a
ser representada como desafiadora, pois essas
pesquisas colocam o conflito no centro das
analises. A literatura aponta que esses conflitos
intergeracionais no trabalho sdao motivados
por divergéncias nas visdes sobre estabilidade,
hierarquia, flexibilidade e autonomia, por
exemplo. Mas, alguns estudos ja apontam
gue algumas vezes, tais conflitos estao mais
atrelados a preconceitos formados a partir dos
estereodtipos de cada geragao, e menos por seus
comportamentos efetivos.

O primeiro passo para o desenvolvimento
de estratégias para atender o ambiente
multigeracional é identificar como as
geracbes percebem o local de trabalho,
enquanto a diversidade geracional
promove uma gama mais ampla de
talentos, também pode apresentar ideias
conflitantes e esteredtipos. Para os Baby
Boomers, a Geragao X precisa de uma ética
de trabalho maisforte, enquanto a Geragao
X enxerga os Boomers como obcecados
por trabalho, e a Geragao Y se encontra
cercada de possibilidades e tendem a nao
permanecer muito tempo em um trabalho,
também exigindo das organizagdes
estimulo constante e a oportunidade de
desenvolver suas habilidades (Flach et al.,
2022, p.75).
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Esse conflito pode estar muito mais atrelado a elementos
estereotipicos do que efetivamente a uma realidade de
comportamento do individuo (Milhome, 2022, p. 565).

Além dessas divergéncias, alguns estudos apontam que podem existir
conflitos nos processos de transformacdes organizacionais. Assim, mudangas
nos métodos de trabalho ou naimplementacao de novas tecnologias podem
gerar desconforto paraalguma geracao maisque paraoutra. Essasdiferencas
também podem vir a se traduzir em disputas no interior do ambiente de
trabalho.

Dessa forma, as mudancas radicais dentro das organizacdes com o
surgimento das novas geracdes exigem repensar o modo como as coisas sao
feitas e € também um dos maiores motivos de conflitos entre as geragdes
(Cortucci, 2012); (Flach et al., 2022, pp. 73-74).

Importante destacar também nessa discussao de intergeracionalidade
no trabalho, o fendmeno do etarismo, que afeta principalmente os
profissionais com mais de 50 anos, criando barreiras para sua contratacdo e/
OU progressao na carreira.

Desta forma, os idosos seriam classificados como um “grupo
minoritario desprivilegiado” segundo Barron (1961), na medida em
gue seriam descartados da dinamica social e colocados em uma
condicao degradante e em uma posicao inferiorizada em relagcao
aos demais membros do grupo. Estas condi¢cdes poderiam levar
ainda a uma discriminacao destes individuos, uma vez que nao
mMais possuiriam qualquer tipo de status ou valorizacao perante os
demais, perdendo assim o seu poder de participagao e deliberacao
Nna esfera coletiva (Alonso, 2008, p. 16).

Apesar dos desafios, a diversidade geracional pode ser vista como
uma oportunidade dentro das organizagdes. Os estudos apontam que
equipes intergeracionais, quando bem geridas, podem ser mais inovadoras
e produtivas. Para usufruir desse potencial, as empresas precisam criar uma
cultura que estimule a transferéncia de conhecimento em mao dupla. Uma
pratica inovadora que tem ganhado espaco no Brasil € a mentoria reversa,
na qual profissionais mais jovens orientam lideres seniores em temas como
tecnologia, midias sociais e diversidade. Algumas empresas brasileiras tém
implementado programas do tipo, relatando ganhos em empatia, inovacao
e na quebra de barreiras hierarquicas.

No contexto organizacional contemporaneo, torna-se cada vez mais
relevante o estudo das diferentes geracdes ativas no mercado de
trabalho, dentre essas os denominados Babies Boomers, Geragao
X e Geracgao Y, em virtude de suas diferentes formas de agir, pensar
e ver o mundo. E preciso entender que as diferencas geracionais
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existem e que, se bem administradas, podem trazer significativos
ganhos as organizagdes (Comazzetto et al., 2016, p. 146).

Em sintese, atualmente os ambientes de trabalho sao espacgos sociais
gue se sustentam na intergeracionalidade, onde ha disputas e conflitos,
mas também potencial de aprendizado, transformacao e inovacao. Nao é
por acaso que nas areas de Administracao e Marketing o tema das geragdes
e da intergeracionalidade tenham ganhado tanta relevancia. Mas, cabe
reiterar uma ressalva feita em outras secdes deste estudo: ha uma tendéncia
a estereotipacao das geracdes neste tipo de abordagem e essas visdes
acabam por acentuar as diferencas e conflitos. Nesse sentido, faltam estudos
que problematizem as concepc¢des de geragao utilizadas nos debates sobre
intergeracionalidade no trabalho.
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INTERGERACIONALIDADE
COMO FERRAMENTA SOCIAL

. . A SERVICO DA TRANSMISSAO
5.2.4. Ferramenta Social de Integracao CULTURAL: PROJETO GRI®

Considerando o contexto em que ha
preconceitos e estigmas associados as diferentes
geracgdes,bem comoumatendénciaasegregacao
geracional em algumas esferas sociais, ha um
movimento na direcao de defender acdes de
promocao da intergeracionalidade visando
convivéncia, inclusdo e combate ao etarismo.
Nessa perspectiva a intergeracionalidade é vista
em seu potencial de ferramenta de transformacao
social.

No levantamento da literatura, as
pesquisas que exploram os potenciais da
intergeracionalidade como ferramenta social
para melhor integragcao entre as geracdes sao
mais recorrentes na Psicologia e na Gerontologia.
As investigacdes desenvolvidas sao em sua
maioria qualitativas, com coleta empirica de
dados, como entrevistas. Tais estudos se deparam
com as relagdes conflituosas entre as geracoes,
assentadas nas representacdes socialmente
construidas sobre cada uma, e buscam solugdes
praticas de enfrentamento a esse desafio.

O etarismmo ou ageismo consiste em um
preconceito contra as pessoas idosas e envolve
uma série de representacdes negativas a respeito
dessas pessoas, que sao vistas como incapazes
ou improdutivas, sobretudo pelas geragdes mais
novas. Esse estigma etario, segundo Barbosa et al.
(2023), pode ter sido intensificado pela pandemia
de COVID-19, quando a digitalizacao se fortaleceu
e as pessoas idosas foram consideradas grupo de
risco.

O estigma que permeia a velhice/
envelhecimento foi impulsionado
durante a pandemia, quando atitudes
preconceituosas fizeram algumas
pessoas pensarem que a pandemia
era um “problema das pessoas
idosas” e apenas essas deveriam
estar em isolamento social, uma vez
qgue a velhice é associada a gasto
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econdmico, fardo social e simbolo de
improdutividade (Barbosa et al., 2023,

p. 2).

Dentre 0s desafios do
envelhecimento, temos o ageismo
ou idadismo, termo desenvolvido
por Butler em 1969, que se refere a
qualquer preconceito relacionado a
idadeb. Essa discriminacgao influencia
na formacao de esteredtipos, como a
representacao de improdutividade. O
idadismo tem sido evidenciado pelas
organizacodes politicas e, em 2022, a
Organizacao Mundial da Saude (OMS)
instituiu uma campanha de combate
a discriminacao, através do Relatdrio
Mundial sobre o Idadismo. Nele, o
idadismo é tido como prejudicial a
salde fisica, mental e econdmica,
sendo considerada uma barreira para
um envelhecimento saudavel (Pazos
et al, 2024, p. 2).

Opreconceitodeidadecontrapessoasidosas
pode se somar a estigmas de outros marcadores
sociais. E o que demonstra Henning (2014, 2008)
e Antunes (2010), que analisam as condicoes
de envelhecimento de pessoas da comunidade
LGBTQIAP+. Destaca-se a estigmatizacao das
travestis, que tiveram uma trajetéria marcada
pelo preconceito, que se intensifica ao chegar na
velhice.

Expressbes estereotipadas acerca
das percepgdes que se tem sobre
outras pessoas com base na idade
sao agravadas pela interseccao de
marcadores sociais de discriminagao
ao longo da vida: quando a pessoa
estigmatizada passa a ter as mesmas
crencas sobre sua identidade que
aguelas de quem a estigmatiza
(Barbosa et al, 2023, p. 8).

As travestis, por exemplo, sao
excluidas e por vezes aniquiladas da
sociedade, pois ndao se enquadram as
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normas de género estabelecidas. Sao submetidasa tratamento para
serem corrigidas. Ja as travestis em processo de envelhecimento,
sofrem dupla estigmatizacao, a de estar envelhecendo, e a de estar
envelhecendo como travesti (Antunes, 2010, p. 20).

Nessesentido,écomumqueasproducdesacadémicasqueversamsobre
etarismo identifiquem a necessidade da desconstru¢cao dos esteredtipos
relacionados ao envelhecimento, reproduzido pelas geragcdes mais novas.
Assim, defende--se a¢des de conscientizacao e projetos educacionais para
inclusao das pessoas idosas em dareas e espacos associadas a juventude,
como a tecnologia e inovacao.

As demandas trazidas por este estudo afirmam a necessidade da
desconstrucao da ideia que envelhecer € um processo penoso e de
sobrevivéncia, da necessidade de maior inclusao socioprofissional
e midiatica dos conteudos apropriados, com foco na educacao em
salde para o aumento do letramento digital. Também é essencial
ensinar medidas de enfrentamento para que as pessoas idosas
saibam manejar situagdes preconceituosas (Barbosa et al., 2023, p.
10).

Como forma de construir uma sociedade para as pessoas de todas
as idades e promover sociabilidade com solidariedade, muitos autores
defendem a construcao e disseminacao de Programas Intergeracionais (Pl),
que estimulem trocas de experiéncias entre geracoes.

Os Programas Intergeracionais (Pl) consistemm em uma interacao
intencional planejada e sistematica entre grupos de pessoas de idades
diferentes, buscando compartilhamento de experiéncias, conhecimentos,
habilidades e sentimentos. Esse tipo de iniciativa foi fomentado inicialmente
na Europa a partir de diretrizes da Organizacao das Nacdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Dai resultaram espacos de trocas
deaprendizagementrediferentesgeracoeseestratégiaspara potencializaras
politicas sociais e de saude para o desenvolvimento do bom envelhecimento
nesses paises (Castro et al., 2024, p. 3).

As praticas intergeracionais vém demonstrando que € possivel
efetuar uma mudanca na mentalidade da comunidade em relagao
a imagem do idoso e o resgate da memoaria de um povo atraves
de seu patriménio vivo. Esses resultados podem e devem ser
multiplicados por outras organizacdes publicas e privadas (Franga
et al., 2010, p. 529).

Para enfrentarmos tais dificuldades, devemos aprender a lidar
com o distanciamento imposto pelos valores sociais, mas também
com o que esses valores escondem ou camuflam. Sob o véu que
caracterizam discursos que so pretendem produzir boa imagem,
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conflitos sao escamoteados, impedindo sua superagao. O conflito
de geracgdes, aberto ou velado, pode, de alguma 88 forma estar
presente. O fato animador, apesar dessas persistentes resisténcias, €
que no programa SESC Geracdes tem havido resultados favoraveis,
de modo que apds um tempo de convivio durante um curso ou
uma oficina cultural, ha o surgimento de lagos de amizade entre os
participantes (Ferrigno, 2009, pp. 87-88).

Entre as acdes dessa natureza que se destacam no contexto brasileiro,
estdo as promovidas pelo SESC Sao Paulo (Servico Social do Comércio de
Sao Paulo) (Ferrigno, 2024). O SESC Geragdes € um programa socioeducativo
do SESC Sao Paulo implementado em 2003, que desenvolve atividades
intergeracionais com énfase no lazer, na cultura e nas artes, como musica,
teatro, literatura, cinema e atividades fisicas. O objetivo & promover
a coeducacao e o desenvolvimento da solidariedade entre geracodes,
superando o distanciamento social entre jovens e pessoas idosas, bem como
O preconceito de idade.
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ECONOMIA DA
LONGEVIDADE: NOVO
PACTO SOCIAL ENTRE AS
GERAGOES?

5.2.5. Pacto Social e Politicas Publicas

A intergeracionalidade constitui uma base
fundamental do pacto social organizador do
Nosso sistema de beme-estar, principalmente na
garantia do cuidado e no ambito de transmissao
derecursosfinanceirosquesustentaaPrevidéncia
Social. Trata-se de um sistema apoiado na
solidariedade e interdependéncia geracional.
Porém, diante da transicao demografica, muitos
estudos alertam para os conflitos de interesses
enraizados no desequilibrio da relacao de
dependéncia entre as geracoes.

As pesquisas que tratam a
intergeracionalidade por essa perspectivasao,em
suamaioria,dasareasda Economiae Demografia.
Costumam ser pesquisas quantitativas, baseada
em dados secundarios, possibilitando uma
analise mais abrangente da realidade brasileira,
buscando interseccao com o contexto legal das
politicas publicas.

O envelhecimento populacional exerce uma
pressao crescente sobre o sistema de previdéncia
socialbrasileiro,queoperaemregimedereparticao
simples, onde os trabalhadores ativos financiam
os beneficios dos aposentados. A mudanca na
razao de dependéncia revela que ha cada vez
menoscontribuintes paracada beneficiario,oque
coloca em risco a sustentabilidade do sistema.
Aqui os conflitos intergeracionais se observam
na tensao econdmica entre a populacao ativa
(contribuintes) e a inativa (aposentados).

Por conta do processo de
envelhecimento  populacional, a
razao entre o grupo formado pelas
pessoas com idade entre 20 e 64 anos
e 0 grupo de pessoas com 55 anos ou
mais de idade passara de 3,2 em 2014
para 1,36 em 2060. Isto denota que
deverad haver uma queda da relagao
entre potenciais contribuintes e
beneficiarios, ou seja, no longo prazo
havera uma quantidade reduzida de
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pessoas em idade ativa, contribuindo
para a Previdéncia Social, para cada
pessoa em idade de elegibilidade
para uma aposentadoria, a0 menos
guando consideradas as regras atuais
de elegibilidade, notadamente para
a ATC [Aposentadoria por Tempo de
Contribuicao]. A projecao do total de
trabalhadores ocupados, mantendo
constanteonivelde ocupacao porsexo
e idade individual, mostra que o total
de trabalhadores ativos iria crescer
até 2035, quando entao comecaria a
cair em termos absolutos. Em termos
relativos, o nivel de ocupacao chegaria
a seu maximo em 2029 (cerca de 50%
para pessoas de 16 anos ou mais de
idade) e cairia de forma continua até
2060 (para o patamar de 45%). Este
resultado denota que a demografia
tende a afetar de forma negativa o
crescimento econdmico, caso nao
ocorram alteracdes no mercado de
trabalho e no nivel de ocupacao por
idade e sexo (Costanzi et al., 2017, p.
20).

Apesar de os dois processos
[envelhecimento  populacional e
queda da mortalidade] responsaveis
pelo aumento da longevidade terem
sido resultado de politicas e incentivos
promovidos pela sociedade e pelo
Estado e do progresso tecnoldgico,
as suas consequéncias tém sido
vistas, em geral, com preocupacdes
por acarretaremn pressdes para
transferéncia de recursos  na
sociedade, colocando desafios para
o Estado, os setores produtivos
e as familias. Por exemplo, em
1994 um documento do Banco
Mundial afirmava que o aumento
da expectativa de vida ao nascer e o
decliniodafecundidade nos paisesem
desenvolvimento estao provocando
a “crise da velhice”". Esta é traduzida
por uma pressao nos sistemas de
previdéncia social a ponto de pdr em
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risco nao somente a seguranca econdmica dos idosos, mas tambeém
o proprio crescimento econdmico [Simdes (1997, p. 169)]; (Camarano,
2002, p. ).

Nesse contexto, as sucessivas propostas de reforma da previdéncia
sao frequentemente enquadradas no debate publico como uma questao
de “justica intergeracional”. O argumento central € que as regras atuais
representariam um pacto insustentavel, no qual as geragdes mais novas
seriam obrigadas a contribuir por mais tempo e sob condi¢des mais duras
para custear os beneficios das geragcdes mais velhas, que se aposentaram
mais cedo e com regras mais generosas.

Também € importante enfatizar que a gravidade da trajetéria
esperadaamédioelongoprazondaodeveobscureceranecessidadede
reformas em carater urgente, uma vez que a despesa previdenciaria
Nno pais ja se encontra em patamar elevado - g, atualmente, em uma
conjuntura de graves problemas fiscais e dificuldades para elevar a
carga tributaria —, e a demora na tomada de decisdes pode gerar a
necessidade de ajustes mais duros e bruscos no futuro (Costanzi et
al., 2017, p. 63).

Essa visao é predominante no debate demografico e econémico,
mas existem movimentos de critica a essa perspectiva. Alguns estudos
defendem que esse argumento tende a ocultar as profundas desigualdades
intrageracionais (dentro de uma mesma geracao) e o papel crucial que os
beneficios previdenciarios desempenham na reducao da pobreza entre os
idosos e na sustentacao de suas familias, como visto anteriormente.

Até hoje, esse tema foi tratado exclusivamente pelo lado da despesa.
De uma forma até doentia, poder-se-ia afirmar com legitimidade
sustentada pela esfera puUblica e pela literatura, centrada de maneira
monocoérdia na questdao da Seguridade Social, em especifico na
Previdéncia Social. Através das lentes fiscalistas de boa parte
desses economistas, o envelhecer é apenas um fardo nas contas de
governos nos niveis federal, estadual e municipal. Durante muitas
décadas, essa miopia era global (Felix, 2019, p. 12).

Apesar da importancia que o beneficio da Previdéncia Social esta
representando narendadasfamilias,ouseja,a politica previdenciaria
estar apresentando resultados bastante positivos do ponto de vista
de uma politica social, o seu financiamento nao € uma questao
equacionada. Uma das grandes preocupacdes do Estado brasileiro
na atualidade € com a chamada “crise da Previdéncia,” originada
pelo déficit do sistema de reparticao simples. Essa preocupacao,
traduzidaquasesempre por partedo Estadoem medidasdereducao
do beneficio, tem gerado um forte sentimento de inseguranca
entre a populagao idosa (Camarano, 2003, p. 60).
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Assim, alguns autores (Felix, 2019; Camarano, 2003) defendem que a
sustentabilidade do sistema previdenciario nao pode ser analisada apenas
por uma logica estritamente fiscalista, centrada em cortes de gastos, sob
pena de comprometer conquistas historicas de protecao social e de inclusao,
especialmente para as mulheres e para a populacao idosa. O desafio consiste
em equilibrar a preservacao dos beneficios sociais — que garantem renda,
bem-estar e coesao familiar — com estratégias que fortalecam a capacidade
de financiamento do sistema. Nesse sentido, busca-se desconstruir a ideia
de guerra geracional e promover a valorizacao do envelhecimento como um
ativoecondmico, nao apenascomo prejuizo (Felix,2019). As solucdes possiveis
passam pela valorizacao do envelhecimento como potencial gerador de
riqueza, seja pela ampliacdo da participacao dos idosos em atividades
produtivas e sociais, seja pela promocao de politicas que ampliem a base
contributiva e fomentem maior distribuicao de renda. Assim, a previdéncia
deixa de ser vista apenas como fonte de despesas e se consolida como parte
de um pacto social renovado, capaz de assegurar direitos e sustentabilidade
intergeracional.

Ao se pensar a “reforma da Previdéncia”, deve se levar em conta, por
um lado, a justaposicao de beneficios das mulheres e, de outro, os
efeitos benéficos da universalizacao da Seguridade Social trazida
pela Constituicao de 1988 sobre a renda das idosas e suas familias.
Espera-se que as novas geragdes possam também experimentar
ganhos como o os das idosas de hoje. Espera-se também que este
momento propicio para a populagao idosa nao seja apenas um
ponto na historia brasileira (Camarano, 2003, p. 60).

Todavia, depois do inicio da citada crise de 2008, os paises ricos
perceberam que esta concepcgao fiscalista da demografia apenas
acentuaria um capitalismo de desconstrucao — desconstrucao de
tudo o que custara duas guerras mundiais para ser construido em
termos de bem-estar social. Em outras palavras, a desconstrucao
de um amplo pacto (social, financeiro, produtivo, cultural) emn nome
da democracia e da paz. A despeito de a visao fiscalista ainda ser
hegemodnica, evidentemente, com forte pressao para corte de
despesas sociais em todo o planeta, emergiu uma nova visao sobre
o envelhecimento populacional. Ela valoriza menos o carater de
despesa da dinamica demografica e acentua mais uma estratégia
de superar desafios pelo lado da receita, isto é, da geracao de riqueza
suscitada pelo novo perfil da populacao. Alguns paises perceberam
que confinar o tema do envelhecimento apenas na coluna dos
custos sé desconstruird os alicerces sociais, sem substitui-los por
uma conformacao promissora, principalmente em termos de
distribuicao de renda (Felix, 2019, pp. 12,13).
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Esta secao aprofundou o debate sobre a intergeracionalidade,
analisando como ela estrutura e organiza esferas e dinamicas sociais: a
familia, o cuidado, o ambiente de trabalho, seu uso como ferramenta social
e seu papel nas politicas publicas.

A intergeracionalidade € uma relacao fundamental em diferentes
esferas e dinamicas sociais. A bidirecionalidade das trocas intergeracionais,
gue vao além da transmissao unilateral de conhecimento dos mais velhos
para os mais novos, revela a complexidade dessa relacao. Além disso, observa-
se gue as dinamicas geracionais sao atravessadas por outros marcadores
sociais, como género, raca e classe, que perpetuam desigualdades ao longo
das geracgdes e estabelecem disputas entre elas.

Com base nalliteratura, observamos que as relacdes intergeracionaisem
todas as esferas analisadas sao marcadas por uma tensao constante entre
solidariedade e conflito. A solidariedade é visivel, por exemplo, no suporte
financeiro de idosos as suas familias, no cuidado com os mais vulneraveis
e na transmissao de saberes e cultura. Por outro lado, o conflito emerge
em disputas por autoridade, especialmente quando ha inversao de papéis
na familia devido a coabitacdao ou ao cuidado, em diferencas de valores e
expectativas no ambiente de trabalho, e em tensdes sobre o pacto social no
debate da previdéncia.

Mas parte da literatura também destaca acdes praticas de
enfrentamento para o conflito geracional: a nivel micro, a necessidade de
superar visdes estereotipadas sobre as geracdes e a nivel macro, repensar o
envelhecimento ndao como um fardo, mas uma oportunidade econdmica e
social. A literatura aponta, portanto, que os conflitos fazem parte da natureza
das relagcdes intergeracionais, pois elas se assentam na diferenca, e isso nao
deve ser visto necessariamente como um problema. De toda forma, ha
potencial para apostar em uma convivéncia mais solidaria entre as geracdes
em busca de uma sociedade mais justa e inclusiva.
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Este estudo, realizado a partir de mais uma parceria entre CEBRAP e
Itau Viver Mais, investigou o tema das geracdes no Brasil. Partiu da premissa
de que a questao geracional, embora tenha ganhado espaco no debate
publico, ainda pode ser qualificada e tornar-se uma noc¢ao estratégica para
a interpretacao das relagdes e desigualdades sociais do contexto brasileiro

Esta pesquisa exploratéria buscou construir um balanco da producgao
nacional sobre a tematica, visando a identificacdo de seus principais avancos
e lacunas.

Os principais objetivos desta empreitada foram: sistematizar o que
vem sendo produzido no contexto nacional sobre geracdes, elaborar
problematizacdes sobre a forma como a questao é tratada atualmente
e apoiar a construcao de uma reflexao sobre intergeracionalidade, seus
desafios e oportunidades, além de apontar uma agenda de pesquisa.

O estudo realizou ampla revisao bibliografica interdisciplinar, como foco
na producao das Ciéncias Humanas brasileiras, e um conjunto de entrevistas
com pesquisadores especialistas no tema das geracdes no Brasil.

A sistematizacao desse material qualitativo permitiu identificar a forma
com qgue cada area estd abordando a dimensao geracional, como essa
questdo se articula com outros marcadores sociais da diferenca - género,
raca, classe e sexualidade- quais temas aparecem com mais frequéncia
nesses debates e quais estao ausentes. O esforco também permitiu analisar
como a intergeracionalidade - relacdao entre as geracdes - aparece nesse
debate.

Este estudo nao objetivou analisar em profundidade os resultados de
todos os estudos mapeados, nem elaborar conclusdes sobre as geracdes
brasileiras. Buscou apresentar um panorama da producao brasileira,
apontar problematiza¢cdes e questionamentos, e abrir novas perspectivas
sobre o debate geracional no Brasil. Com isso, espera-se também qualificar
a reflexao sobre o tema e fortalecer a discussao, semeando novos esforcos
nessa direcao.

A seguir, apresenta-se uma sintese dos achados do estudo, algumas
provocagoes estimuladas por eles e, por fim, sugestdes de uma agenda de
pesquisa sobre o tema das geragcdes que pode (e deve) avangar em uma
sociedade que envelhece e busca incluir e integrar os diferentes grupos
geracionais.
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6.1. Sintese dos Achados do Estudo

. Estagio Atual do debate geracional: discussdo muito difundida,
mas com pouco aprofundamento tedrico e empirico, o que
desperdica o potencial de compreensao das complexas dinamicas
de diferenciacao e desigualdade na sociedade contemporanea.
No ambito académico, a nocao de geracao ainda carece de maior
refinamento, esta distante de consensos consolidados e seus usos
sao diversificados.

« Polissemia do termo: o termo “Geragdes” é polissémico e tem
diferentes usos. Esses se articulam, de alguma forma, com a
dimensao temporal da experiéncia humana, mas permitem tratar de
diferentes perspectivas e objetos de analise. Essa imprecisao facilita
usos superficiais da nocao e dificulta o didlogo interdisciplinar.

- Classificacoes Predominantes: as categorias geracionais que
predominam no debate hoje sao: Baby Boomers, Geracao X, Geracao
Y (Millennials), Geragao Z e Geragcao Alfa. Tém origem no mundo
corporativo e mercadolégico norte americano nos anos 1950 e se
popularizaram nas décadas de 1980 e 1990. SGo muito utilizadas em
pesquisas mercadologicas e para analisar habitos de consumo e
relacdes nos ambientes de trabalho. Tal abordagem visa melhorar
estratégias de marketing e producao de bens e servicos, além de
promover integracao e reducao de conflitos geracionais noambiente
de trabalho.

« Criticas as Categorias Predominantes: sdo consideradas
ferramentas Uteis, mas que devem ser aplicadas com senso critico
e contextualizacao, pois tendem a simplificar realidades complexas
e engessar representacoes. A literatura académica aponta uma
série de criticas a essas categorias geracionais, como: falta de rigor
cientifico, arbitrariedade dos cortes temporais, ethocentrismo,
homogeneizacao e reforco de esteredtipos.

« Universalizacdo x Contextualizacdao: a critica a universalizacdo
das categorias dominantes ndo implica sua completa rejeicdo. E
importante conhecer a abordagem e suas limitacdes para aprender
a partir delas e supera-las. Podem ser Uteis se usadas como
enguadramentos gerais ou como “tipo ideal”, mas é fundamental
contrastar as caracteristicas e os marcos definidores das geracdes
“universais” com as realidades especificas, para iluminar as
especificidades das formacgdes geracionais locais. Importante
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consolidar uma abordagem contextualizada das geracdes na
realidade brasileira, visando uma analise mais nuancada que
reconhece tanto as influéncias globais quanto as particularidades
locais, evitando a importacao acritica e o isolacionismo analitico.

« Pertinéncia do conceito de geragcbes para a compreensao da
sociedade: a partir da revisdo das contribuicdes socioantropoldgicas
para o debate geracional, o estudo evidenciou o potencial
desta discussao para a compreensao das dinamicas, relacdes e
desigualdades sociais no mundo contemporaneo. Na perspectiva
socioantropoldgica, o conceito de geracdes € uma ferramenta
analitica valiosa para compreender como grupos humanos se
estruturam no tempo e reagem a transformacoes historicas.

. Aprendizados da perspectiva socioantropolégica: as geracdes
Nnao sao s6 agrupamentos etarios, mas grupos que compartilham
posicao histdrica e experiéncia coletiva de socializagdao. Experiéncia
compartilhada de grandes eventos molda visdes de mundo, padroes
de comportamento e valores sociais. Geracao se refere ao potencial
de um grupo desenvolver determinadas caracteristicas tipicas
de seu tempo, tornando-se predisposto a certas visdes de mundo
por terem compartilhado vivéncias proprias daquele contexto.
Mas esta “predisposicao” nao se concretiza de forma imediata ou
integral: o processo € complexo e mediado por outras experiéncias
e identidades sociais - como género, classe, raca e sexualidade - e
eventosde menoralcanceterritorial,masde grandeimportancialocal
ou comunitaria. Além disso, aqui € um conceito necessariamente
relacional, que analisa interacdes e interdependéncias, e demanda
olhar para as relagdes intra e extra grupos geracionais. Importam as
dinamicas de classificacao e diferenciacao dos grupos geracionais,
essenciais para analise das desigualdades, poder, hierarquias e
dominagao entre grupos. Ainda, € importante observar os rituais e
processos que articulam grupos etarios a papéis sociais na dinamica
das sociedades.

- Dimensao geracional nao é analisada como marcador social da
diferenca: a pesquisa identificou que a dimensédo etaria e geracional
nao vem sendo efetivamente trabalhada como um marcador social
da diferenca e que essa virada seria muito benéfica, tanto para o
debate geracional, quanto para as analises das desigualdades sociais.
Marcador social da diferenca refere-se a atributos sociais e culturais
mobilizados para identificar, distinguir, classificar e, frequentemente,
hierarquizar pessoas em uma sociedade, produzindo desigualdades
e legitimando formas de exclusao. Os principais marcadores no
debate social hoje sao: género, raca, classe e sexualidade. Existem
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outros - como nacionalidade, deficiéncia, religido e idade —que ainda
nao tém o mesmo destaque.

- Balango do debate geracional nas diferentes areas do
conhecimento: As entrevistas com especialistas e a revisdo
bibliografica interdisciplinar revelaram que os estudos sobre
geracao podem ser muito diversos entre si e se distribuir entre 3
tipos principais de abordagens analiticas: macro, micro e aplicada.
Os estudos macroestruturais tratam das geracdes a partir de
fendmenos sociais mais amplos, como mudancas demograficas
ou pacto social que sustenta o sistema de bem-estar social, mais
comum em areas como Demografia e Economia. Ja os estudos
micro relacionais, na Psicologia, Sociologia e Antropologia, analisam
as geracoes no ambito das micro relagdes, como na esfera familiar.
Por fim, as abordagens aplicadas, recorrentes na Administracao e no
Marketing, tratam da relagcao entre geracdes, consumo e mundo do
trabalho.

« Articulagdo do debate geracional com género, raga, classe e
sexualidade: a pesquisa identificou que o cruzamento analitico
de geracao com outros marcadores sociais acontece com mais
frequéncia nos estudos macroestruturais e micro relacionais, sendo
pouco presentes nas pesquisas aplicadas. As interseccdes mais
presentes na producao analisada sao com género em primeiro lugar,
e com classe em segundo. O marcador racial, embora estruturante
das dinamicas sociais brasileiras, € pouco analisado no debate
geracional. J& o marcador de sexualidade é quase irrelevante na
discussao geracional analisada. O que o levantamento encontrou &
gue muitas pesquisas empiricas fazem o levantamento dos atributos
de género, classe, raca e sexualidade dos informantes e grupos a
seremanalisados, masacabamsubutilizandoessesdados, reduzindo-
0s a variaveis descritivas e nao incorporando-os como dimensoes
estruturantes da interpretacao das dinamicas geracionais.

- Geragdo em uma perspectiva interseccional: embora ainda
seja incipiente na maioria dos trabalhos, os poucos estudos que a
adotam demonstram seu imenso potencial analitico para desvendar
as complexas dinamicas que estruturam a sociedade brasileira,
tornando-a um caminho indispensavel para o futuro da pesquisa na
area.
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« Temas predominantes no debate geracional brasileiro: a revisdo
bibliografica mostrou que alguns temas e questdes (entre aqueles
estratégicos para a compreensao da realidade social) predominam
no debate geracional brasileiro. Sdo temas estruturantes deste
debate: familia, visdes de trabalho, contexto econdmico e politicas
publicas.

« Geracoes e Familia: as visdes sobre familia aparecem com
importancia no debate geracional brasileiro. Aponta-se que as
mudancgas geracionais impactam nas composicoes familiares e
apresenta-se a familia como um espaco primordial de interagao
intergeracional. E o [6cus privilegiado de transmissio intergeracional
de valores, comportamentos e condi¢des sociais, além de ser uma
esfera de solidariedade e conflito entre as geracodes.

+ Geracgoes e Trabalho: as visdes sobre trabalho aparecem de forma
central no debate geracional, especialmente na Administracao,
Economia e Sociologia. A literatura explora como as experiéncias
sociais e histdricas que definem as geracdes moldam as suas
perspectivas sobre o trabalho. Discute-se as diferencas geracionais
na relacao dos trabalhadores com as empresas e corporagoes, e
como isso, potencializa conflitos intergeracionais e como podem
ser superados. Os estudos também tratam do acesso a melhores
oportunidades e condicbes de trabalho e como esse acesso se
distribui entre as diferentes geracoes.

« Geragdes e Economia: o contexto econdmico é tema recorrente
na producao brasileira sobre geracdes. Tratado como dimensao
estrutural da experiéncia geracional e, muitas vezes, apresentado
como elementoque delimita e separaumageracaodaoutra. Aparece
com centralidade em areas como Sociologia, Demografia/Economia,
Administracao e Sociologia. Entre os eventos mais mobilizados estao
crises econdmicas, abertura de mercados, processos de estabilizagcao
monetaria e impactos econdmicos de desastres ou epidemias, como
0 caso da pandemia de COVID-19. Os eventos econdmicos brasileiros
destacados sao a hiperinflacao da década de 1980 e o Plano Real.
Os estudos que articulam geracao e economia no Brasil também
tendem atratar do fim do bénus demografico e das reformas ligadas
a Previdéncia Social.

« Geragdes e Politicas Publicas: o tema das politicas publicas é
frequente nas discussdes geracionais. Aparece com centralidade
em estudos de Sociologia, Antropologia, Economia/Demografia,
Gerontologia e Psicologia. A abordagem geracional das politicas
publicas € normalmente articulada a perspectiva do ciclo de
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vida (da infancia a velhice). Analisa-se como diferentes politicas
puUblicas - saude, educacao, previdéncia, habitacao e assisténcia
— sao formuladas para diferentes grupos etarios e geracionais e se
relacionam com desigualdades e direitos.

« Lacunasetemasausentesnodebate geracionalbrasileiro: o estudo
também identificou temas e questdes (entre aqueles estratégicos
para a compreensao da realidade social) pouco presentes ou mesmo
ausentes no debate geracional brasileiro. As lacunas no debate sao
representadas pela auséncia de uma série de temas, dos quais se
destacam: Participacao Social, Contexto Politico, Cultura e Arte,
Religiao e Meio Ambiente.

« Geragdes e Meio Ambiente: a auséncia quase total do debate
sobre o Meio Ambiente na producao nacional sobre geracdes é
particularmente alarmante, pois desconsidera a crise climatica como
uma experiéncia definidora para geracdes mais jovens e como um
campo central de tensdes sobre justica intergeracional.

« Geragoes e Religido: a lacuna no tema Religido ignora uma das
transformacdes sociais mais profundas e geracionalmente marcadas
do Brasil contemporaneo: a transicao religiosa. Ao nao aprofundar
o tema, a literatura deixa de investigar questdes cruciais, como o
crescimento expressivo das denominacdes evangélicas no pais e
seus contornos geracionais, conflitos intergeracionais de crenca ou
mesmo a da crescente influéncia de grupos religiosos na politica.

« Novas classificagdes e marcos geracionais no contexto brasileiro:
a producao nacional avancou pouco em novas propostas de
classificacao geracional a partir do contexto brasileiro. Os poucos
estudos que inovam nessa direcao defendem a necessidade de um
olhar mais cuidadoso para os eventos histdricos nacionais que foram
estruturantes da constituicao dos grupos geracionais por aqui. Estes
estudos destacam a Ditadura Militar, a Constituicao de 1988 e a
mudanc¢a da moeda para o real.

« Foco na dimensao relacional: o conceito de geracdo define os
grupos, a nogao de intergeracionalidade trata as relagdes entre
eles: interacdes e trocas entre pessoas de diferentes geragdes. Ao
tratar de intergeracionalidade, a literatura tende a destacar algumas
caracteristicas dessas relacdes: solidariedade (apoio emocional,
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instrumental e financeiro), conflito (disputa por recursos, valores
e poder) e transmissao cultural (transferéncia de conhecimentos,
tradi¢coes e normas).

- Intergeracionalidade em contexto: as relagcdes entre as geragdes
no Brasil ndo ocorrem em um vacuo social, também sdao moldadas
por um contexto social particular: uma das mais rapidas e intensas
transicdes demograficas do mundo. A alteragcao na estrutura etaria
do pais afeta as condi¢cdes em que pactos, conflitos e colaboragdes
intergeracionais sao negociados. Uma analise aprofundada desses
fendmenos mostra que a intergeracionalidade € um recorte analitico
gue ilumina questdes e problemas do Brasil contemporaneo.

« Solidariedade x Conflito: o olhar panoramico para a producado sobre
intergeracionalidade revela a natureza intrinsecamente dual do
conceito, manifestada na coexisténcia permanente de solidariedade
e conflito. A relagcdo entre geracdes € vista, simultaneamente,
como um espaco de solidariedade, trocas e transmissao cultural, e
como uma arena de tensdes, conflitos por recursos e disputas de
valores. Nao € um campo de relacdes harmoniosas ou puramente
conflituosas, o convivio entre geracdes € uma arena dinamica de
negociagao continua. Essa tensao nao se restringe a uma uUnica
esfera, perpassa as interacdes mais intimas no ambiente familiar até
as grandes estruturas gue organizam a sociedade, como o0 mercado
de trabalho e os sistemas de bem-estar social. Compreender essa
dualidade € essencial para analise dos lagcos intergeracionais no contexto
contemporaneo.

- Transmissao intergeracional: a transmissao intergeracional é outro
elemento constitutivo da discussao geracional e diz respeito a trocas e
transferéncias simbdlicas e materiais. Os estudos analisam a transmissao
de valores, habitos, memorias, representacdes sociais e tradicoes,
aspectos constitutivos das dinamicas de reproducao e transformacao
cultural. Mas também sao abordados elementos ligados a reproducao
mMaterial, como a heranca de capital econémico, falta de oportunidades
escolares e ciclos de pobreza.

+ Intergeracionalidade familiar: a familia é apresentada como espaco
social intergeracional por exceléncia. E nele que ocorrem experiéncias
socializadoras estruturantes de solidariedade, conflito e transmissao
cultural e material entre uma geracao e outra. Estudos brasileiros dao
atencao especial a coabitacao intergeracional e as relacdes entre pais e
filhos e avds e netos.

« Cuidado intergeracional: no contexto brasileiro o cuidado é
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essencialmente familiar, ou seja, se da por meio de uma relagao
intergeracional no interior da familia. Os textos discutem o cuidado
intergeracional na familia entre pais-filhos criangas, avos-netos e
filhos-pais idosos. Tratam do cuidado intergeracional na chave da
dualidade entre solidariedade e conflito. O cuidado entre geracodes,
seja de criangas ou de pessoas idosas, € explorado como forma
de solidariedade, baseada na responsabilidade e no afeto. Mas
também se destaca que ha conflitos, estranhamentos e resisténcia
e, em alguns casos, até mesmo violéncia. Estudos estao tratando da
chamada “Geracao sanduiche”, mulheres que sao responsaveis pelo
cuidado de duas geragoes, a dos pais idosos e dos filhos menores de
idade.

- Intergeracionalidade nos ambientes de trabalho: o ambiente de
trabalho brasileiro hoje € muito diverso em termos etarios, com a
convivéncia inédita de até quatro geragdes na mesma organizagao,
cadaumacomseusvalores, estilosde comunicacao e expectativas. Os
desafios colocados pela convivéncia intergeracional nos ambientes
de trabalho € uma grande preocupacao no debate geracional,
principalmente na area da Administracao. Assim, pesquisas tendem
a analisar as diferencas e as discordancias, buscando meios de
supera-las. Mas, destaca-se que o cenario de diversidade geracional
também apresenta oportunidades; pesquisas apontam que
equipes intergeracionais podem ser mais inovadoras e produtivas
se houver uma cultura institucional que estimule a transferéncia de
conhecimento em mao dupla. Outros estudos indicam que, algumas
vezes,osconflitosintergeracionaisestao maisatreladosapreconceitos
e esteredtipos geracionais do que a seus comportamentos efetivos.
Outro ponto importante da analise intergeracional no trabalho é o
etarismo, que afeta principalmente os profissionais com mais de 50
anos e cria barreiras para contratacao e progressao na carreira.

« Ferramenta Social de Integracdo: considerando que existem
preconceitoseestigmasassociadosasdiferentesgeracdes,assimcomo
uma tendéncia a segregacao geracional, ha uma corrente no debate
geracional que propde acdes de promocgao da intergeracionalidade
visando convivéncia, inclusdo e combate ao etarismo. Tais estudos
costumam se deparar com as relagdes conflituosas entre as geracoes,
assentadas nas representacdes socialmente construidas sobre cada
uma, e buscam soluc¢des praticas de enfrentamento a esse desafio.
Nessa perspectiva, a intergeracionalidade € vista em seu potencial
de ferramenta de transformacao social.

« Pacto Social intergeracional: a literatura e os especialistas ouvidos
pela pesquisa sublinham que a intergeracionalidade € estruturante
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do pacto social que organiza o nosso sistema de bem-estar social,
principalmente na garantia do cuidado e no financiamento da
Previdéncia Social. Trata-se de sistemas apoiados na solidariedade e
interdependéncia geracional. Porém, diante da transicao demografica
e do envelhecimento populacional, muitos estudos alertam para os
conflitos de interesses enraizados no desequilibrio fiscal da relagao de
dependéncia entre as geracdes. Outros trabalhos, no entanto, criticam
essa visao fiscalista e defendem que, com o envelhecimento surgem
oportunidades econdmicas e possibilidades de renovacao do pacto
social, baseado na solidariedade e na cooperacao intergeracional.

6.2. Problematizacoes para a construcao de uma
agenda de pesquisa

- Esforcos institucionais e coletivos de fortalecimento da agenda
geracional: a pesquisa indica que a area de estudos geracionais
ainda esta em fase incipiente no pais e sao necessarios esforcos
institucionais para fortalecer uma agenda de pesquisa coletiva
sobre o tema, com elaboragdes tedricas e desenhos metodoldgicos
aderentes a realidade brasileira.

« Superacao da instabilidade conceitual: conceito de “geracao”
€ mobilizado ora como coorte demografica, ora como posi¢cao
na linhagem familiar ou como um grupo soécio-histérico com
consciéncia coletiva. A superacao da superficialidade no uso do
termo “geracao”, frequentemente reduzido a faixas etarias ou a
grupos com caracteristicas estereotipadas, € um passo analitico e
metodoldgico essencial.

« Questionamento da nog¢do de geracdes globais: necessidade de
superar uma Vvisao genérica e universalizante de “geracdao”. Um
evento historico, uma crise econdmica ou uma transformacao
cultural ndo sao vivenciados da mesma forma por todos os membros
de um mesmo grupo geracional.

« Anadlise Contextualizada: fica evidente a necessidade de uma
perspectiva contextualizada da analise geracional que supere a mera
transposicao de modelos e valorize a singularidade dos contextos
locais na formacao de suas geragcdes. A compreensao das dinamicas
geracionais em um pais exige um olhar atento aos eventos criticos
e processos de transformacdao que marcam sua propria historia. A
analise geracional no Brasil nao pode prescindir da compreensao
de como a cultura, a politica e as desigualdades sociais conformam
as experiéncias de cada geracao. Este esforco implica questionar
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quais vozes e quais experiéncias geracionais foram historicamente
silenciadas ou subrepresentadas nas analises predominantes.

« Geragoes e desigualdades: as persistentes desigualdades sociais no
Brasil deveriam ser elementos de analise nas dinamicas geracionais,
pois revelariam como a suposta experiéncia geracional comum nao
se sustenta no pais. O acesso a bens materiais e simbdlicos, incluindo
educacao de qualidade e tecnologias digitais € desigual, restringindo
a participacao de segmentos da populacao a vivéncias consideradas
definidoras de uma geragao em contextos mais homogéneos.

- Dimensao geracional como marcador social da diferenga: esta
pesquisa aponta para a compreensao de que a nogao de geracao
pode oferecer uma grande contribuicao ao debate dos marcadores
sociaisdadiferenca,introduzindotempoyvivido e experiéncia historica
compartilhnada como dimensdes estruturantes da identidade social.

« Interseccionalidade que incorpore idade e geragdo: este
levantamento identificou que a maioria dos estudos sobre geracao
nao tem uma abordagem interseccional. E, por outro lado, a
dimensao etaria, as desigualdades e as discriminacdes relacionadas
a idade e posicao geracional vem sendo pouco problematizadas
até agora no debate interseccional. Essa tendéncia enfraquece o
potencial do debate geracional para a interpretacao das diferencas
e desigualdades na realidade brasileira. Esta pesquisa encontrou
pistas de que, ao articular a geracao com outros marcadores,
surgem oportunidades de enriguecimento da compreensao das
desigualdades sociais, tdo marcantes na realidade brasileira. Fica
evidente a importancia de consolidar um debate interseccional nos
estudos sobre geracdes. Cruzar o debate geracional com outros
marcadores sociais da diferenca € um passo metodolégico essencial
para conferir complexidade e precisdo a analise, desfazendo
generalizacdes e revelando as multiplas e desiguais realidades que
coexistem dentro de um mesmo recorte geracional.

- Enfrentamento de temas estratégicos e emergentes: a pesquisa
revelou que o debate geracional brasileiro ndao tem enfrentado
algumas questdes estratégicas para a compreensao da sociedade
brasileira, tais como meio ambiente e religidao. Avancos nessas
direcbes sao necessarios. A analise geracional de questdes
emergentes — como Inteligéncia Artificial e polarizacao politica, por
exemplo —também devem estar no horizonte.

« Lacunas metodolégicas: este levantamento identificou uma grande
carénciade estudoslongitudinaisem quase todas as areas. Pesquisas
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longitudinais permitem analises histdricas e uma compreensao
mais dinamica e robusta de como as geracdes se transformam e
interagem ao longo do tempo.

« Intergeracionalidade em familias fora do modelo tradicional:
sao abundantes estudos sobre geracdes e intergeracionalidade no
ambito familiar. Porém, identificou-se uma escassez de estudos
sobre familias fora do modelo tradicional, uma oportunidade a se
explorar.

. Intergeracionalidade em comunidades tradicionais: as relacdes
geracionais assumem outras configuracdes em comunidades
tradicionais, como quilombolas, ribeirinhas e indigenas, onde a
relacdo com a ancestralidade e o territdrio conecta as geracoes.
Estudos que investiguem as geracdes nesses contextos comunitarios
tendem ailuminarimportantes questdes sobre intergeracionalidade
e experiéncias plurais de envelhecimento.

« Levantamentodeiniciativasdepromocaodaintergeracionalidade:
o estudo identificou que ha um crescente interesse da producgao
nacional por acdes de promocgao da intergeracionalidade e algumas
iniciativas inovadoras no Brasil e em outros paises. Um levantamento
dessas iniciativas e suas boas praticas € um caminho frutifero para a
compreensao das dinamicas intergeracionais fora de espacos como
familia e trabalho, que tendem a ser o foco das pesquisas sobre
intergeracionalidade.

« Novas perspectivas para os conflitos econémicos intergeracionais:
no debate geracional brasileiro ha predominancia de uma narrativa
“fiscalista” e economicista que enquadra o envelhecimento como um
“problema” ou “fardo”, alimentando a retdrica de “guerra geracional” que
negligencia as dimensdes de solidariedade e interdependéncia entre
as geracdes. Novas perspectivas, como a da Economia da Longevidade,
surgem na contramao e sugerem que ha espaco parafomentarinovacoes
neste debate.

« Superagao de estigmas: abordagens analiticas e metodoldgicas que
permitam construir novos olhares para cada geracao e ultrapassar
estigmase esteredtipossao urgentes. Estudostendemaanalisar geracoes
jovens a partir de algumas tematicas entendidas como juvenis, tais como
planos de futuro e inovagdes, enquanto as geracdes mais velhas sao
abordadas pelo viés da memoria e da historia de vida passada. Pesquisas
que partam de outras premissas sao muito importantes. Nesse sentido,
pode-se investigar as memarias dos jovens € 0os sonhos das pessoas
idosas ou mesmo as inovacodes desenvolvidas pelas geracdes mais velhas.
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