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avancada; que deve ser respel tada; quem
merece respeito
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EQUIPE RESPONSAVEL POR ESTE ™~
ESTUDO

A FGV EAESP reuniu pesquisadores dedicados a temas que se vinculam as mudancas
sociais que emergem em funcao do processo de envelhecimento populacional e traz

visoes diversas, que consideram especificidades de raca, niveis de renda e diferencas e
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evidéncias em termos do enfrentamento da questao entre os homens e as mulheres.




Equipe responsavel por este estudo

«  Eduardo de Rezende Francisco (lider do projeto) - Bacharel em Ciéncia da Computacao pelo IME-USP, Mestre e Doutor em Administracdo de empresas pela
FGV EAESP, Chefe do Departamento de Tecnologia e Data Science da FGV EAESP e pesquisador principal do FGVanalytics, lider do projeto FAPESP
“Longevidade: |IA e GeoAnalytics no Novo Normal”. Pesquisador visitante do Spatial Information Research Centre (SIRC) da University of Otago, na Nova
Zelandia. Membro da equipe de Pesquisadores Principais do FGVanalytics - Centro de Analytics da FGV EAESP, como especialista em GeoAnalytics e Inteligéncia

Artificial.

*  Lauro Emilio Gonzalez Farias (colider do projeto) - Coordenador do FGVcemif - Centro de Microfinancas e Inclusao Financeira da FGV EAESP. Professor
visitante na Université Paris-Dauphine entre 2012 e 2017. Professor visitante na Columbia University em 2014 e 2015. Professor do Departamento de Financas da
FGV EAESP. Doutor em economia pela FGV EESP em 2007. Foi Fellow do Microfinance Management Institute em 2005 e pesquisador visitante na Universidade de
Columbia em 2004.

+  Ettore de Carvalho Oriol - Pesquisador associado do FGVcemif no tema “Fragilidade Financeira na 3? Idade”. Professor de Administracao e Administracao
Publica. Professor visitante na Paul H. ONeill School of Public and Environmental Affairs da Universidade de Indiana - IN/USA, Doutor em Administracao Publica
e Governo pela FGV EAESP (2024), mestre em Administracao de Empresas pela UNESA-RJ (2019), pds graduado em Docéncia no Ensino Superior pelo SENAC-SP

(2017) e graduado em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario Fundacao Santo André - SP (2001).

» Alexandre Gracioso - Pesquisador associado do FGVanalytics. Bacharel e Doutor em Administracao de Empresas pela FGV EAESP, com MBA pela University of
Rochester/Simon Business School. Trabalhou na Arthur Andersen, Andersen Consulting e AT Kearney, onde atuou em projetos financeiros e de estratégia. Atuou
como docente e gestor na ESPM por 29 anos, dos quais como vice-presidente académico por 13 anos. Desenvolve pesquisa nas areas de neurociéncia aplicada a
aprendizagem, lideranca mindful e meditacao como ferramenta de gestao. Especialista no setor do Ensino Superior, pesquisador nas areas de Lideranca e

Gestao Educacionais e Neurociéncia da Aprendizagem.




Equipe responsavel por este estudo

* Rubens Costa de Almeida - Pesquisador associado do FGVanalytics. Mestre em Politicas Publicas pela FGV EAESP, desenvolve estudos e organizacao de dados
sobre o envelhecimento no Brasil desde 2019, junto ao CCDC (Com Conhecimento de Causa), uma socialtech de consultores seniores dedicados a producao de
solucdes e gerenciamento de informacdes para organismos sociais e vinculados as mudancas climaticas e envelhecimento. Engenheiro e Jornalista, foi editor de

revistas e trabalhou com temas ligados ao mercado imobiliario, desenvolvimento urbano, obras de infraestrutura e arquitetura.

« Tomas Oliveira - Graduado em Administracao Publica pela FGV EAESP e em International Politics and Government pela Universita Bocconi, atualmente cursa o

mestrado em Business Analytics and Data Science na Universidade Nova SBE, em Lisboa. Possui experiéncia profissional em venture capital e tecnologia.

» Henrique Parizotto Lacaz Martins - Graduado em Administracao PUblica pela FGV EAESP e em Ciéncias Sociais pela USP, atualmente cursa o mestrado em

Economia na FGV EESP. Possui experiéncia profissional em analise de dados, estatistica espacial e servicos publicos.

o Erik Luan Costa Santos - Especialista em Ciéncia de Dados pelo Insper e bacharel em Saude Publica pela USP. Desenvolve algoritmos de analises
epidemiologicas e de linkage para o setor da salde publica. Consultor em dados na International Finance Corporation (IFC) atuando com analise de potencial de
mercado da populacao 60+. Atuou como consultor para o Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio), em parceria com a Health in
Harmony, em estudo demografico sobre a populacédo residente em Unidades de Conservacao na floresta amazonica. Possui experiéncia em projetos que

integram tecnologia, equidade e desenvolvimento sustentavel.

* Claudia Emiko Yoshinaga - Professora e Coordenadora do FGVcef - Centro de Estudos em Financas e do Doutorado Profissional em Financas da FGV EAESP.
Organizadora dos Congressos Brasileiros de Economia e Financas Comportamentais. Profissional formada nos cursos de graduacao (2002), mestrado (2004) e
doutorado (2009) em Administracao pela Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo-USP. Fez pés-doutorado na
Columbia Business School, da Columbia University de 2014 até 2015. Atua nas linhas de pesquisa de Financas Comportamentais, Investimentos, Financas

Corporativas e impactos em decisées financeiras.
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A pesquisa realizada consiste no levantamento de informacoes demograficas, »»
economicas, comportamentais e de uso dos sistemas publicos de saude e previdéncia, E
além de aspectos financeiros, de modo a compor um retrato das atuais caracteristicas >

da populacao idosa, sua insercao social e na identificacao de cenarios evolutivos.
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O fenomeno do envelhecimento populacional no Brasil impoe a sociedade a S
necessidade de repensar arranjos institucionais, rever critérios que embasam E
estruturas e servicos e atualizar a visao governamental e da propria sociedade civil §
sobre a construcao de politicas publicas direcionadas a populacao 60+, conforme ’

diretrizes sugeridas pelos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ONU) ate 2030.
e




OBJETIVOS
DESTE PROJETO

Desenvolver um estudo aprofundado sobre a
longevidade e seus efeitos na sociedade brasileira,
com foco especial na populacao de 60 anos ou
mais. O principal objetivo do estudo € descrever e
projetar os efeitos da mudanca demografica sobre
indicadores socioeconémicos e demograficos -
como previdéncia, trabalho e cenario econémico.

Considera a influéncia das desigualdades
estruturais, incluindo as raciais e de género, no
processo de envelhecimento. Analisa também como
a exclusao digital afeta diferentes grupos
populacionais e o contexto de adocao de
ferramentas digitais por pessoas da faixa etaria 60+
de diferentes origens étnico-raciais.

Este estudo visa proporcionar uma compreensao
abrangente e interseccional dos desafios e

oportunidades associados ao envelhecimento da
populacao brasileira.




Introducao

O CRESCIMENTO DA POPULACAO NAO FOl HOMOGENEO ENTRE AS
FAIXAS ETARIAS, TORNANDO NECESSARIA UMA REFLEXAO SOBRE O

FUTURO

O crescimento da populacao brasileira 60+
se mantém bem acima dos 3% ao ano desde
a década de 1980.

O pais experimenta um envelhecimento
populacional muito mais rapido do que
outros paises que enfrentaram esse
fendmeno, o que promove desafios Unicos
para a compreensao profunda das
consequéncias sociais, culturais e
economicas especificas da realidade

brasileira.

E exigem atitudes sociais diferentes de
outras nacoes, cujas solucoes nem sempre

sao imediatamente aplicaveis.

Fonte: IBGE, dados compilados pela pesquisa

TAXA DE CRESCIMENTO DA POPULACAO EM GERAL E DA
POPULACAO 60+

365 3,77
3,44 3,54
1,93
1,63
1,17
I 0,52

1981 a 1990 1991 a 2000 2001 a 2010 2011 a 2020

W Populacéo brasileira B Populacao 60+

Em contraposicao, desde o censo de
1980, as taxas de crescimento
populacional no Brasil cairam
significativamente devido a reducao
do nimero de filhos por familia,
excedendo as projecoes do proprio
IBGE.

A populacao idosa no Brasil ja supera
os 15,7%, totalizando mais de 32
milhoes de pessoas, sendo
economicamente ativa e responsavel
por aproximadamente 25% da renda
dos lares brasileiros (IBGE, 2022).
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METODOLOGIA

O trabalho de pesquisa desenvolve-se a partir de fontes de informacoes publicas e privadas acerca das
mudancas demograficas e suas consequéncias no que se refere a utilizacao de recursos publicos e

sociais. Faz um diagnostico da realidade a partir da identificacao de caracteristicas e comportamentos
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da populacao envelhecida, finalizando com visoes de futuro sobre possiveis consequéncias a curto e

médio prazos para o pais e sua populacao idosa.




Metodologia

Objetivo principal

O projeto desenvolve um estudo aprofundado sobre a longevidade e seus impactos na sociedade brasileira, com foco na populacao 60+ e 65+, uma
parcela da sociedade que, em muitos casos, € cliente ou potencial cliente do Itat Unibanco. A analise abrange tendéncias demograficas, econdomicas
e sociais associadas ao envelhecimento, identificando oportunidades e desafios para o setor bancario, previdéncia e consumo. O objetivo é
descrever e projetar os efeitos da mudanca demografica em relacao a queda na fecundidade, com recortes para o curto prazo (até 2030) e médio
prazo (2050-2060). Sao considerados fatores como desigualdade de género e raca, exclusao digital, e o impacto do envelhecimento das pessoas no

mercado de trabalho e na economia, destacando a transicao digital e a Economia Prateada como oportunidades evidentes e emergentes.

Areas de Analise

As trés questoes direcionadoras do projeto sao: (1) entender quem é a populacao idosa no Brasil e como ela deve evoluir, considerando aspectos
demograficos, raciais e de género; (2) analisar o consumo de produtos e servicos financeiros entre pessoas de 60 anos ou mais, como uso de crédito
e investimentos, e o papel da inclusao financeira; e (3) identificar os desafios e oportunidades economicas e sociais gerados pelo envelhecimento,

como a exclusao digital e a economia de cuidados, para orientar a adaptacao de politicas e servicos para essa populacao crescente.

Fontes de Dados e Referéncias

Dados Secundarios: Incluem bases de dados do IBGE, Banco Central do Brasil (BCB), Fiocruz, Ministério da Satude, OCDE, Febraban, Cetic, Banco Mundial e Banco
de Compensacées Internacionais (BIS), que fornecem informagées abrangentes e detalhadas sobre aspectos demogrdficos, socioeconémicos e de saude.

Revisdo de Literatura Académica: Estudos nacionais e internacionais que analisam a interacGo entre envelhecimento e economia, além de prdticas
internacionais de politicas publicas voltadas para o envelhecimento populacional. A lista completa das fontes conSULtadas estd disponivel no final do relatério.

Entrevistas Qualitativas: Conduzidas com stakeholders e especialistas em economia do envelhecimento, politicas sociais e inclusdGo financeira, para capturar
percepcoes e insights qualitativos relevantes ao estudo.




Metodologia

Método

A metodologia aplicada no estudo seguiu as seguintes etapas:

1. Definicdo do Escopo e Objetivos: Reunides iniciais com stakeholders para compreensao das necessidades e definicao de objetivos especificos.
Revisao de documentos fornecidos pelo cliente e analise preliminar de dados disponiveis. Definicao do escopo do projeto, delimitando areas de
foco e identificando restricoes.

2. Revisdo Bibliografica: Revisao de artigos académicos, relatorios de agéncias governamentais e dados demograficos do IBGE, IPEA e outras fontes
relevantes. Levantamento de politicas publicas e estudos internacionais que tratam do impacto do envelhecimento populacional.

3. Coleta de Dados Secundarios: Utilizacao de dados do Censo, PNAD, POF e Atlas da Violéncia para descrever as caracteristicas demograficas,
condicOes socioeconomicas, e a evolucao da populacao idosa no Brasil. Analise de informacdes sobre previdéncia social, mercado de trabalho e
tendéncias de consumo para a populacao 60+.

4. Analise Quantitativa e Qualitativa: Analise quantitativa dos dados demograficos para mapear a evolucao da piramide etaria e as mudancas na
distribuicao de raca e género. Analise qualitativa para explorar a exclusao digital e suas implicacbes para diferentes grupos populacionais.
Analise dos indicadores socioeconémicos, como renda, acesso a salde, e consumo, para compreender o impacto das desigualdades estruturais.

5. Elaboracédo de Cenarios e Projecdes: Projecoes de crescimento da populacao 60+ e suas implicacoes para o sistema previdenciario e mercado de
trabalho.

6. Desenvolvimento de Recomendacdes:Elaboracao de recomendacdes baseadas nos achados do estudo, com foco na inclusao financeira, melhoria
do acesso a saude e combate a exclusao digital.ldentificacao de oportunidades para inovacao em servicos e produtos direcionados a terceira
idade.

7. Validagdo e Ajustes: Apresentacao preliminar das descobertas e recomendacgoes ao Instituto Ital Viver Mais e revisao das propostas com base em

discussoes colaborativas
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QUESTOES DIRECIONADORAS DO "
PROJETO

O desafio de identificar projecOes de futuro se inicia com o estabelecimento de 3 questdes de
referéncia que embasaram as investigacdes e definem narrativa adotada pelo trabalho: 1)
Quem € a populacéo idosa brasileira? 2) Como essa populacdo consome e se relaciona com
suas necessidades e financas? 3) Quais o0s principais desafios e oportunidades decorrentes,
em uma realidade marcada por desigualdades e disfuncbes?
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PERGUNTA 1: frn g
QUEM E ESSA POPULACAO IDOSA HOJE E
COMO ELA DEVE EVOLUIR?
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Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Aspectos Demograficos
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ASPECTOS DEMOGRAFICOS
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Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Aspectos Demograficos

POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL

POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL (%)
SEGUNDO SEXO E GRUPOS DE IDADE, EM 2010 E 2022

e A comparacao da populacao por grupos de idade e sexo

100 : entre os Censos de 2010 e 2022 mostra o quanto a
anos ou mais

populacao Brasileira esta envelhecendo rapidamente. A

90 a 99 anos
n A . , . .
30289 anos piramide etaria esta com sua base cada vez mais estreita.
75 279 anos O alargamento das faixas de grupos etarios que
70 3 74 anos caracterizam a meia-idade evidenciam que o processo de
65 3 69 anos envelhecimento sera continuo nas proximas décadas.
I
60ab4anos —
55 a 59 anos _—— A longevidade também vem ganhando espaco, dado que os
50 a 54 anos - grupos etarios mais velhos estao com mais integrantes,
45a 49 anos S ampliando o topo da piramide.
40a44anos S
35a39%anos — Isso mostra um movimento conjunto, com reducao da
30a34anos S natalidade e crescimento da expectativa de vida,
25a29anos I alterando a forma da distribuicdo da populacéo, primeiro
20224 anos I para a forma de barril e mais adiante para a forma de um
15a19anos I cogumelo. Um movimento demogréafico ja previsto ha
10a 14 anos e s .
I algum tempo e que vem se materializando em movimento
5a9anos .
I cada vez mais acelerado.
0a4anos I
10 6 2 2 6 10
Mulher 2010 Homem 2010 Mulher 2022 mHomem 2022  Milhdes

Fonte: IBGE, disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html




Questdes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Aspectos Demograficos

~ e A piramide etaria por regiao do Brasil para o
POPULACAO RESlDENTE NO BRASIL ano de 2010 ainda apresentava a faixa de 0 a 4
g anos com quantidade superior a de 5 a 9 anos.
Em 2022, a situacao se inverteu.
Piramide Etaria por Regido do Brasil 2010 Piramide Etéria por Regiao do Brasil 2022 e A faixa com maior densidade em 2010 é a que
100+ 100+ esta entre 25 e 29 anos.

95a99 95a99

90a%4 90a%94

e No Censo de 2022 a faixa etaria de 0 a 4 anos
tem menor quantidade de pessoas para todas
as regioes do pais.

85a89 85a89

80a84 80a34
75a79 75a79

70a74 70a74

e A faixa mais densa de 2022 passou a ser a de
40 a 44 anos, evoluindo a tendéncia ja
observada em 2010.

65a69 65a69

60a64 60a64

55a59 55a59

50a54 50a54

e Na comparacao por regiao, o NORDESTE
apresenta maior impacto, com uma mudanca
bastante acentuada de envelhecimento da
populacao. Enquanto em 2010 a faixa etaria
de 10 a 14 anos era a mais densa, ela se
deslocou para a faixa de 35 a 39, apontando
possivelmente para uma emigracao mais
acentuada entre os jovens da regiao.

45a49 45a49

40a44 40a44

35a39 35339

30a34

30a34
25a29 25a29
20a24 20a24
15a19 15a19

10a14 10a14

5a9 5a%8

Visao de futuro: Em todas as regides, as faixas de
idades médias ganharam relevancia, o que aponta
maiores dificuldades futuras decorrentes do
envelhecimento, como a disponibilidade de pessoas
mais jovens para o cuidado das mais velhas, o
financiamento da previdéncia social, bem como o
aumento da importancia do mercado prateado.

Oad Oa4
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2000000 4000000 6000000 8000000

o

2000000 4000000 6000000 8000000

M Centro-Oeste Sul mSudeste ™ Nordeste ™ Norte H Centro-Oeste Sul mSudeste ™ MNordeste ™ Norte

Fonte: IBGE, disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html
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Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Aspectos Demograficos

POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL °

Comparacao Piramide Etaria por regiao do pais e por sexo 2022

100 anos ou mais
95a99anos
90 @94 anos
85aB89anos
80 @84 anos
75a79anos
70a74anos
65 & 69 anos
60 & 64 anos

55a59anos

50a54anos
45z 49anos
40a4danos

35a39anos

30a34anos
25a29anos
20a 24 anos

|“ | llllv- -
=

15a19anos
10aidanos

5&9anas

Os4danos

(=]

500000

| Sul Mulheres

1000000 1500000

M Sul Homens

CENTRO-OESTE

100 anos ou mais
95a89anos |
90 @94 anos
85aB9anos
80a 84 anos
75a79anos
70a74anos
65a 69 anos
60a 64 anos
55a59anos
50 @54 anos

45z 49anos

40a 44 anos

35a39anos

30a34anos
25a29anos
20a 24 anos

15a19anos

10aldanos

S5aganos

Dadanos

[}

200000

B Centro-Oeste Mulheres

400000 600000 800000

W Centro-Oeste Homens

NORDESTE

100 anos ou mais
95a99anos T
S0=94anos W
853 89anos W
B80a84anos |
75a79anos
70a74anos
B5a369anos S —
60 a 64 anos
55a59anos

50a 54 anos

45 a3 49 anos

403 44 anos

35a3%anos

30a34anos

25z 29anas

20a24anos

15a19anos

10a14anos

Saganos

Oadanos

0 500000 1000000 150000020000002500000

Nordeste Mulheres

SUDESTE

100 anos ou mais
95a99anos
90 @94 anos
85a89anos
80 @84 anos
75a79anos
70a74anos
65 & 69 anos
60 & 64 anos

H Nordeste Homens

55a59anos
50a 54 anos

45z 49anos
40a4danos

35a39anos

30a34anos
25a29anos
20a 24 anos

15a19anos
10a14anos

5&9anas

Os4anos

o

M Sudeste Mulheres

Fonte: IBGE, disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html

1000000 2000000 3000000 4000000

M Sudeste Homens

Observa-se a Inversao da quantidade de homens e mulheres por volta da faixa dos 20 a
30 anos. Essa questado ndo esta ligada a um movimento natural de mais nascimentos de
mulheres em uma determinada época e que se propaga pelos anos seguintes, pois
nem todas as regifes, hascem mais homens. O que descarta a possibilidade de
migracdes. Um possivel motivo é o problema de maior mortalidade masculina por
fatores externos (exégenos) e na maioria das vezes nao naturais, como a violéncia.

A quantidade de mulheres na composicao etaria vai aumentando em propor¢cao aos
homens até a faixa de 80 anos, quando comecam a se igualar novamente. Essa
caracteristica mostra que a velhice € majoritariamente feminina, gerando sérias
implicacdes para a conformacéo das acdes de politicas publicas e das empresas em
geral, quando destinadas ao publico dos adultos mais velhos. Estudos com pessoas
mais idosas mostram que mulheres casadas tém menor liberdade para a tomada de
deciséo financeira, por exemplo e, em muitos desses casos, quando a mulher fica
sozinha, ela ndo esta preparada para enfrentar os desafios que a nova condicéo imp&e
e elas acabam transferindo essas decisdes para filhos e netos.

Viséo de futuro: Ac¢des que levem conhecimento e treinamento financeiro para
as mulheres jovens e adultas, ajudariam a solucionar essas questdes.

NORTE e A excecdo desta analise aparece apenas na
regido NORTE, onde a quantidade de mulheres,
100305 0 mais apesar de ser maior que a de homens, tem sua

95299anos |
50 & 94 anos
852 89 anos
80z 84anos
75879 anos
702 74 anos
658 69anos
60 & 64 anos
55259 anos
50 a 54 anos
45z 49anos
408 44 anos
35a39anos
308 34anos

diferenca bem menor e estavel ao longo das
faixas etéarias. Isso acontece devido as
caracteristicas da regido NORTE, em que ambos
estdo mais isolados e menos expostos, por
exemplo, a questdes ligadas a violéncia urbana e
mortes em transito, sendo a mortalidade feminina
25229 0n0s maior por falta de atendimento preventivo e

e menos condi¢des de cuidado com a saude

10& 14anos

529 anoe feminina e reprodutiva.

0&4anas

o

200000 400000 600000 800000 1000000

m Norte Mulheres  ® Norte Homens



Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Aspectos Demograficos

POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL

POSSIVEIS MOTIVOS PARA A INVERSAO DA POPULACAO SEGUNDO
SEXO A PARTIR DE CERTA FAIXA ETARIA, ACENTUANDO NAS
PESSOAS MAIS VELHAS

e Tratando da questdo das causas da inversao da quantidade de homens x a
guantidade de mulheres observadas nas piramides etérias das diversas regides
brasileiras, procuramos apontar algumas hipéteses e dados que as corroboram.

Taxa de Mortalidade por Causas Externas por Faixa Etaria e Sexo, Brasil, 2021

350 Sexo
Sexo: Feminino
—&— Sexo: Masculino

300 A

250 A

200~

150 ~

Obitos por 100.000 habitantes

100

50 A

Faixa Etaria

A andlise da taxa de mortalidade por causas externas de morbidade e
mortalidade (Capitulo XX da CID-10) por 100 mil habitantes em 2021 revela
gue a mortalidade entre homens foi maior em todas as faixas etarias a
partir de 14 anos, com destaque para o pico observado entre os 15 e 29
anos. Isso explica porque a piramide etaria por sexo apresenta uma
inversdo da maioira de homens nas faixas mais novas para a maioria de
mulheres.

Entre as causas externas de mortes entre homens mais frequentes, temos
a “Agresséao por meio de disparo de outra arma de fogo ou de arma nao
especificada” com 27.231 ébitos no Brasil em 2021 e a “Lesédo
autoprovocada intencionalmente por enforcamento, estrangulamento e
sufocagao”, com 9.074 mortes. Essas duas causas ocupam os primeiros
lugares e estdo diretamente ligadas a violéncia e a problemas de
depressao tipicos do nosso tempo

Embora nas¢cam cerca de 5% a mais de homens do que mulheres, ao longo
da vida essa proporgdo muda, e o numero de mulheres acaba superando o
de homens, sobretudo devido a mortalidade precoce masculina.

Vis&o de futuro: E interessante notar que apesar da "maioria" feminina
ao longo das idades adultas, a direcéo social permanece masculina, o
gue implica a perpetuacdo de desajustes na producdo legislativa, na
justica e possivelmente na definicdo de politicas publicas, em funcao
dessa sub representacdo das mulheres.

Fontes: SIM/estimativa da populagdo - Tabnet, Disponivel em: https://datasus.saude.gov.br/mortalidade-desde-1996-pela-cid-10 -PNS 2019, Disponivel em: https://www.pns.icict.fiocruz.br/wp-content/uploads/2021/12/liv101846.pdf



https://datasus.saude.gov.br/mortalidade-desde-1996-pela-cid-10

Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Aspectos Demograficos

POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL

POSSIVEIS MOTIVOS PARA A INVERSAO DA POPULACAO SEGUNDO

SEXO A PARTIR DE CERTA FAIXA ETARIA, ACENTUANDO NAS

PESSOAS MAIS VELHAS e Embora a mortalidade por causas externas diminua entre 0s
apos os 29 anos, ela volta a crescer de forma acentuada nas
idades mais avancadas, principalmente devido a acidentes

como quedas que causam traumatismos.
Taxas mortalidade de Acidentes e Agressoes por Faixa Etéaria, Brasil, 2021

100 + .
—&— Acidentes

—e— Agressoes e Uma questéo importante refere-se aos cuidados com
saude. 69,6% dos homens avaliaram seu estado de saude
como bom ou muito bom na Pesquisa Nacional de Saude
de 2019, enquanto 61,9% das mulheres fizeram essa
mesma avaliacdo, o que demonstra mais atencdo com
seus niveis de cuidados com a saude.

80 A

60

e De acordo com especialistas, homens tendem a ter uma
percepcédo de saude diferente das mulheres e sdo mais
resistentes a buscar cuidados ao longo da vida, resultando
em mortes por causas evitaveis.

40 4

Taxa por 100,000

20

Visdao de futuro: Acidentes e agressoes sao causas de
. mortalidade que podem ser evitadas pela evolucao dos
U A A niveis educacionais e comportamentais. E a prevencao de
doencas e melhor qualidade no envelhecimento € garantido
por meio de intervencoes como consultas médicas
regulares, campanhas de conscientizacao, exames de
rotina, praticas de autocuidado e acesso a tratamentos
adequados.

Fontes: SIM/estimativa da populagdo - Tabnet, Disponivel em: https://datasus.saude.gov.br/mortalidade-desde-1996-pela-cid-10 -PNS 2019, Disponivel em: https://www.pns.icict.fiocruz.br/wp-content/uploads/2021/12/liv101846.pdf
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Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Aspectos Demograficos

POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL

POSSIVEIS MOTIVOS PARA A INVERSAO DA POPULACAO SEGUNDO
SEXO A PARTIR DE CERTA FAIXA ETARIA, ACENTUANDO NAS
PESSOAS MAIS VELHAS

e Dados do Censo Demografico de 2022 mostram que o indice de
envelhecimento no Brasil atingiu 80, ou seja, ha 80 pessoas com
indice de envelhecimento (60 anos ou mais de idade) por Grandes Regides - 2010/2022 60 anos ou mais pal’a Cada 100 Cr'ian(;aS de 0 a 14 anos.
100 - 98.0 95.4 . 2010
2022 .. . ,
e Esse cenario se reflete em todas as regidées do pais, com
o 80.0 destaque para o SUDESTE, que registrou um indice de 98,0, e o
SUL, com 95,4.
o 68.5
€ 63.2
g 601 iy o e Em contrapartida, o NORTE apresentou o menor valor, com
g 41,4, conforme ilustrado no Grafico acima. Esse indicador
L 44.8 . . s
3 a4 a.4 confirma o que foi apresentado até o momento, mostrando a
¥ 404 A . ~ . . .
3 0 urgéncia de acdes que ajudem a reduzir os impactos dessas
mudancas.
21.8
20 T . ~ 4 0 . .~
Visédo de futuro: O indice de envelhecimento aponta para regides
que merecem atencao imediata para que sejam desenvolvidas
0 melhores condicoes e maior suporte a populacao idosa urbanizada,
Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste . .
Regites especialmente nas camadas de menor renda, em cidades nem
sempre em condicoes de acolher e respeitar cidadaos com mais
dificuldades de se locomover e desfrutar das facilidades urbanas.

Fontes: SIM/estimativa da populagdo - Tabnet, Disponivel em: https://datasus.saude.gov.br/mortalidade-desde-1996-pela-cid-10 -PNS 2019, Disponivel em: https://www.pns.icict.fiocruz.br/wp-content/uploads/2021/12/liv101846.pdf
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Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Aspectos Demograficos

POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL

Proporc¢ao da populacdo residente no Brasil, por cor ou raca* (%)
*Informacdo fornecida por autodeclaracio

e A participacao das racas na populacao
brasileira vem se alterando e o grafico
das identidades étnicas entre os
censos 1991 a 2022 mostra um
crescimento consistente da populacao

ne > negra (pretos e pardos) ganhando

forca com a maior populacao parda a
partir dos anos 2010.

1991

2000

38.5 (14

e Como a raca é uma informacao

2010 3.1 ol autodeclarada, estes numeros podem
indicar a miscigenacao da populacao,
. 4es o mas evidenciam principalmente

movimentos identitarios e politicas de
mB B Preta WA | Parda o Indi i = i
10 50 o MPrance glreta mAmatela mPards windigena 50 50 100 valorizagao e recorlheCImento, da raca
negra na distribuicao demografica.

=]

Percentual da populacdo 60+ por raga
(fenee 2022 e Adistribuicdo por raca na populacéo 60+ em 2022 mostra que a populacéo branca ainda tem

maior percentual entre os mais velhos.

e A distribuicdo da faixa etaria 60+ tém grande implicacdo na forma como produtos e servi¢os
devem ser considerados para esse publico. Mas € preciso atentar que ainda pode haver viés
na evolucdo dos dados apesar deles apontarem para uma progressiva valorizacdo da cor
preta e parda entre pessoas mais velhas, com consequéncias diretas em aspectos como o

mBranca mPreta = Indigena =Parda &~ Amarela padrdo de consumo e cuidados a serem considerados para essa populacéo.

Viséao de futuro: A distribuicdo 60+ de 2022 pode indicar uma menor longevidade da populacao negra, a ser comprovada. A informacgédo, porém, pode estar contaminada por
motivos derivados da miscigenagcdo, como um menor reconhecimento ao identitarismo da populacdo negra entre os mais velhos. A questédo da identidade racial € mais comum
nas faixas etarias mais jovens, onde ha mais adeséo as politicas afirmativas. A propor¢édo entre as ragas nas faixas superiores, portanto, tem a tendéncia de continuar sendo
alterada pela maior frequéncia da percepgéo de cor das populagdes em fase de envelhecimento, sempre considerando que este dado é autodeclarado.

Fonte: IBGE, disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html
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POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL

Comparagdo da Populacdo Total com Populagdo 60+ residentes no Brasil e nas Grandes Regies, por raga em

2022(%)
% 45.3%
Brasil - 60+ 37.3%
e e 8,8% 0.2% 67.2%
Norte - 60+ IS ] e y3 % 63.0%
I e 13.0% 0.1% 59.6%
Nordeste - GO+ | S | 2 O ] % 54.7%
A . 10.6%  0.7% 38.7%
Sude ste - G-+ O G 2 31.4%
I 2 s 5.09.4% 21.7%
Sul - 60+ 1 G e 4. 3%, 7% 15.8%
I 9.2% 0.4% 52.4%
Centro-Oeste - GO+ | O S % 45.1%
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

mBranca mPreta mAmarela wmParda mindigena

Fonte: IBGE, disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html

0:6%
0:4%

0:6%
0:5%
0:1%
0:1%
0:3%
0:2%
10%

0:6%

100.0%

Comparando a distribuicao geral
das racas pelas grandes regides do
pais, verifica-se que a regiao
NORTE é a que apresenta maior
percentual de pardos e menor de
brancos em proporcao a
populacao total da propria regiao.

Em contrapartida, a regiao SUL
apresenta maior percentual de
brancos e o menor de pardos.
Estes dados evidenciam a
desigualdade na distribuicao
racial, de origens historicas,
relevantes e que precisam ser
consideradas na formulacao de
politicas publicas.

A populacao preta € maior na
regiao NORDESTE, e menor na
regiao SUL, seguindo o observado
para a populacao parda.

Destaque-se, também o maior
percentual de indigenas na Regiao
NORTE, contudo, com
participacao bastante baixa, de
apenas 3,1%.



Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Aspectos Demograficos

~ A distribuicio d las fai arias. | ; .
POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL it st nicsss S s s o 9

SUL NORDESTE e A maior queda na natalidade esta entre as pessoas da cor parda e preta, em
todas as grande regifes do pais. Algumas das razfes para essa queda, como
90a94ancs | apontam estudos, é a forte urbanizagédo da populagéo, a consequente entrada
80ag4anos - 90a94anos = da mulher no mercado de trabalho e 0 maior grau de escolaridade da
;ga;:a“os = 75a79anos =— populacdo feminina negra. Fatores que tém alto impacto na natalidade de
a anos =—/—— —— ~ H
O —— 60a64ancs ——— todas as populagdes que as experimentam.
40 a 44 anos -—_— 45a49anos oA X A )
302348008 —— 30a34anos e A cor branca apresenta uma base da piramide maior que as demais faixas
20a24an0s ———— 15a 19 anos etarias, notadamente nas regides NORTE e NORDESTE. Considerando a
103 14an0s =—— 034danos —— mesma questao que levou as populacdes das cores preta e parda a
Oa4anos = 0 1000000 2000000 3000000 diminuirem sua natalidade nos ultimos anos, a Cor branca nas regides
0 1000000 2000000 3 i i
m Nordeste Indigena B Nordeste Parda NORTE_e N_ORDESTNE S0 as menos urbanlzadas,e com menor §§colar|dade
mSul Indigena W Sul Parda M Sul Amarela do Brasil. A informacéo pode estar vinculada ao vies declaratério ja
W Nordeste Amarela B Nordeste Preta i , Rk . . -
msul Preta  m Sul Branca mencionado. Aléem disso, nestas regides, as mulheres ainda sdo menos

M Nordeste Branca

integradas ao mercado de trabalho.

- _ Visao de futuro: As alteracoes demograficas em um
100 i anos ou mais i Lo,
anes otmars : 100 anos ou mais futuro proximo prescrevem mudancgas urgentes na
90a9%4anos - 90a 94 anos = 90a 94 anos ..
808 84anos = 80asdancs — 80384 anos | forma como a renda dos 65+ (principalmente
— -— L . = , q q
70a74anos —— ;gazjanos _ 70a74anos = aposentadorias e pensdes) sera financiada. A
60a6danos =————— 50:54::2 —— 60a64anos = transferéncia de renda intergeracional nao dara
P02 b anes 404 44 anos S0asaanos == mais conta desse suporte atuarial e sera preciso
40a 44 anos 40ad4 anos =— . . - —
034 oo 30234 anos 303 34an0s e incentivar a construcdo de patrimonio pelas
203 24 ancs 202 24anos 20a24an0s —— geracbes mais novas e busca de rendas
e — 10al4an0s Emm——— —— .
10a14an0s ——— vadanes —————— 10al4anos =— complementares, mesmo que haja aumento das
-_——— Dad = N e e . e e e
Oadanos E=———— aranes transferéncias intergeracionais em um primeiro
0 200000 400000 600000 800000 ’ 200000 OO0 0 500000 1000000 1500000 : : ;
; y ; | momento. E o pais tera que implementar mudancas
Centro-Oeste Indigena m Centro-Oeste Parda udeste Indlgena Foudeste Parda W Norte Indigena & Norte Parda  WNorte Amarela | eyolutivas nos parametros da aposentadoria, para
W Centro-Oeste Amarela ® Centro-Oeste Preta ® Sudeste Amarels W Sudeste Preta B Norte Preta M Norte Branca viabilizar a continuidade do sistema.
B Sudeste Branca
M Centro-Oeste Branca

Fonte: IBGE, disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html
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DESIGUALDADES DE GENERO NO ENVELHECIMENTO

Historicamente, a expectativa de vida masculina é inferior a feminina,
evidenciando as desigualdades de género presentes na sociedade. Isto €, os
homens tém menos chance de atingir idades mais avancadas.

Um dos principais fatores que contribuem para a mortalidade precoce
masculina é a busca menos frequente por cuidados de saude. A ideia de que
o homem deve ser forte e resistente a dor ainda é bastante presente em
nossa sociedade, fazendo com que muitos apenas procurem ajuda médica
quando ja estao enfrentando problemas graves de saude.

O levantamento do Centro de Referéncia em Saide do Homem de Sao Paulo
apontou que 70% dos homens que visitam um consultério o fazem por
influéncia de uma mulher ou dos filhos. Muitos chegam ao sistema de salde
com doencas em estagios avancados.

Essa falta de prevencao, somada a exposicao a situacoes de risco, como
acidentes de transito, disputas e violéncia, reflete diretamente na menor
expectativa de vida masculina. De acordo com os dados de 2022 do IBGE, a
vida dos homens &, em média, sete anos inferior a das mulheres.

A maior longevidade feminina, combinada a menor insercao formal no
mercado de trabalho ao longo da vida, tende a produzir lacunas
previdenciarias e patrimoniais significativas. Isso acarreta uma maior
dependéncia de transferéncias familiares ou beneficios assistenciais entre
mulheres idosas, reforcando sua vulnerabilidade economica.

Fonte: SOUZA, L. G.; SIVIERO, P. C. L., disponivel em:_https://doi.org/10.5123/S1679-49742020000300004

Expectativade vidaaonascerem anos

o Expectativa de vida ao nascer de homens e mulheres (IBGE)
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Visao de futuro: A populagdo masculina precisara de incentivos para atingir
0S mesmos niveis de preocupacéo e cuidados com a saude e estimulos para
um comportamento de maior civilidade na vida em sociedade.

IBGE, disponivel em: https://agenciadenaticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/38455-em-2022-expectativa-de-vida-era-de-75-5-anos



https://doi.org/10.5123/S1679-49742020000300004
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/38455-em-2022-expectativa-de-vida-era-de-75-5-anos
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DESIGUALDADES DO ENVELHECIMENTO

INDICE GINI AO LONGO DA VIDA

O indice GINI é utilizado para comparar os niveis de desigualdades entre
paises e sociedades. Calcula-lo para comparar a desigualdade entre as
diversas faixas etarias € uma inovacao conceitual e, portanto, sub-judice de
analistas econdmicos e sociais. O valor varia de 0 (nao ha desigualdade) a 1
(desigualdade maxima).

A curva, porém, apresenta uma evolucao compativel com uma expectativa
do senso comum, mostrando que a desigualdade aumenta com a idade, uma
informacao que podera ser confirmada com dados de renda do Censo 2024,
ainda nao disponiveis.

Por enquanto, os dados utilizados referem-se as informacdes da pesquisa
PNAD Continua (amostra nacional) realizada no primeiro trimestre de 2024.
A mancha mostra o intervalo de confianca da amostra, que aumenta no final
da vida, provavelmente por menor diversidade de dados.

Observa-se que até os 20 anos de idade (infancia e adolescéncia), a curva
apresenta uma menor desigualdade, que aumenta conforme a pessoa evolui
na vida profissional adulta, atingindo a estabilizacao no periodo entre 40 até
os 55 anos, quando voltar aumentar na velhice, provavelmente pelas
diferentes capacidades de poupanca.

A reta tracejada refere-se ao Indice de Gini médio da sociedade brasileira.

Fonte: SOUZA, L. G.; SIVIERO, P. C. L., disponivel em:_https://doi.org/10.5123/S1679-49742020000300004

indice de Gini

indice de Gini por Faixa Etaria, PNAD Continua, 1°Trim/2024
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Viséao de futuro: O combate as desigualdades deve contemplar acées que
favorecam compensacoes e seus efeitos sociais, conforme os pontos de
agravamento das diferencas de acesso, favorecendo a equidade de
oportunidades.

IBGE, disponivel em: https://agenciadenaticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/38455-em-2022-expectativa-de-vida-era-de-75-5-anos
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DESIGUALDADES DE GENERO NO ENVELHECIMENTO

e Além dos cuidados médicos, observa-se diferencas latentes nos

habitos alimentares, corroborando melhores condicées de salde Comparacdo do estilo de vida de
homens e mulheres em relacéo a fatores de risco (IBGE)
para as mulheres.

e Homens estao mais expostos a situacoes de risco no ambiente de Estilos de Vida Homem (%) Mulher (%)
trabalho, uma vez que ocupam posicoes que envolvem maior grau de  |Consumo recomendado de hortalicas e frutas 10,2 15,4
insalubridade e exigem esforco fisico intenso. Consumo de alimentos minimamente processados 22,9 24 4

) ) B ) Consumo regular de refrigerantes 11,6 7,2
e Na esfera social, apresentam maior propensao a acidentes e : "
. . , . Consumo de bebida alcdolica ao menos 1x na semana 371 17
envolvimento em atos violentos, alem de serem mais propensos ao _ : : _
. , Consumo abusivo de alcool nos 30 dias anteriores 26 9,2
consumo excessivo de alcool e tabaco. As mulheres demonstraram — , —
melhores habitos alimentares e ainda consomem menos alcool e  |Dirécd0 apds consumo de alcool nos ultimos 12 meses 20,5 7.8
tabaco do que os homens. Usuarios atuais de produtos derivados do tabaco 16,2 9,8
Nivel recomendado de atividade fisica no lazer 342 264

e Os homens se mostraram mais engajados em atividades fisicas Nivel recomendado de atividade fisica no trabalho 492 - 344
relacionadas ao lazer e ao trabalho, demonstrando maior nivel de Nivel recomendado de atividade fisica no deslocamento 31,2 32,2
esforco fisico nessas areas. Por outro lado, as mulheres foram mais Nivel recomendado de atividade fisica nas atividades domésticas 9,1 21,8
ativas em atividades fisicas ligadas a deslocamentos diarios, como
fazer compras, levar criancas para a escola e buscar agua. Visado de futuro: Programas de vida saudavel, incentivados por empresas em convénios

com academias e clinicas de orientacao nutricional pode contribuir para a reducao de

e E importante considerar que, embora as mulheres apresentem demandas criticas ao sistema de salde. A gestdo desses arranjos sociais e a extensao
habitos considerados mais saudaveis em alguns dominios, também dessas possibilidades a todas as camadas de renda traria impactos positivos ao sistema
acumulam jornadas de trabalho ndo remunerado ao longo da vida — publico e privado.

como cuidado de filhos, netos e conjuges — o que afeta sua saude

mental e fisica na velhice.

Fonte: IBGE. Pesquisa nacional de saude: 2019. disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2101748
COBO, B.; CRUZ, C.; DICK, P. C., disponivel em: https://doi.org/10.1590/1413-81232021269.05732021
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DESIGUALDADES RACIAIS NO ENVELHECIMENTO

Expectativa de vida ao nascer por raca (IBGE)

e A expectativa de vida ao nascer entre a populacdo negra €
consideravelmente menor do que entre a populacao branca, reflexo direto da
violéncia e desigualdade estrutural que atinge desproporcionalmente esses
grupos. Embora a proporcao entre pretos e pardos em relacao a nao negros
seja 1,03%, dados evidenciam que a violéncia, nas suas diversas formas, &
significativamente mais elevada para negros.

80,00
75,00

70,00

e A taxa de homicidios de pretos e pardos € 36,5%, mais que o dobro da taxa
registrada de nao negros, que é de 15,5%. Essa realidade é reforcada pelos
nimeros de encarceramento: ha 252.796 detentos negros e pardos, em
comparacao a 169.975 nao negros, o que representa uma razao de
encarceramento 1,49% maior para pretos e pardos.

65,00

60,00

Expectativade vidaao nascer

55,00
e Embora a taxa de suicidio e a mortalidade por acidentes sejam menores

entre pretos e pardos, o impacto da violéncia letal, como homicidios e 5000

agressoes, € preponderante no menor tempo de vida dessa populacao. 2000 2010
B Negra M Branca

Visdao de futuro: o quadro sé sera alterado se a sociedade brasileira evoluir na
superacao das desigualdades entre brancos e negros, fim da discriminacao de qualquer
tipo e mudancas consistentes nas politicas de encarceramento, vinculadas a
tratamentos desarmonicos pelo sistema policial e de justica.

Fonte: Nota técnica IPEA: https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/nota_tecnica/131119 notatecnicadiest10.pdf
Censo demogréafico do IBGE 2010: https://sidra.ibge.gov.br/
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DESIGUALDADES DE GENERO/RACA NO

ENVELHECIMENTO

Em relacdao ao acesso ao sistema de salde, as desigualdades de género sao
corroboradas por interseccionalidades socioeconomicas.

O Sistema Unico de Salde (SUS) atende mais de 190 milhdes de brasileiros,
dos quais 80% dependem exclusivamente dos servicos publicos para qualquer
tipo de atendimento. Esse sistema € essencial, principalmente, para grupos
mais vulneraveis, como as populacoes preta e parda e aqueles com baixa
renda e baixa escolaridade.

As filas para realizacao de consultas com médicos especialistas e no sistema
de pronto atendimento dificultam o acesso da populacao negra ao sistema
de salde.

Os dados da Pesquisa Nacional de Saude (PNS) de 2019 apontaram que entre
as pessoas sem instrucao ou com ensino fundamental incompleto, 84%
dependem do SUS, enquanto essa proporcao cai para pouco mais de 30%
entre aqueles com ensino superior completo.

Visdo de futuro: ha uma evolucdo nitida dos indicadores na busca por consultas
médicas, independentemente de raca ou género. Avancos nos indices educacionais e
melhor organizacao do atendimento do sistema puUblico de salude seriam importantes
para universalizar, de fato, o acesso aos cuidados médicos.
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Fonte: IBGE. Pesquisa nacional de saude: 2019. disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2101748

COBO, B.; CRUZ, C.; DICK, P. C., disponivel em: https://doi.org/10.1590/1413-81232021269.05732021



https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2101748
https://doi.org/10.1590/1413-81232021269.05732021
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POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL -

CURVA DE CRESCIMENTO POR RACA
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Fonte: IBGE, disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html
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Crescimento da Populacédo Preta ou Parda no
NORDESTE e NORTE: O crescimento da
populacao preta ou parda de 40 anos ou mais é
mais acentuado nas regiées NORDESTE e NORTE,
com essas regioes mostrando um aumento
significativo ao longo dos anos.

Estabilidade da Populacao Branca no SUL e
SUDESTE: Nas regioes SUL e SUDESTE, a
populacao branca de 40 anos ou mais apresenta
um crescimento mais moderado, refletindo uma
maior estabilidade demografica em comparacao
com outras regioes.

Diferencas Regionais Marcantes: As regioes
CENTRO-OESTE e NORDESTE mostram um
crescimento constante tanto para a populacao
branca quanto para a preta ou parda, com a
populacao preta ou parda geralmente crescendo
em um ritmo mais acentuado, especialmente no
NORDESTE.




Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Aspectos Demograficos

2000

—_
(23]
=1
=

2500

Populagao em milhares

2000

1500

POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL - PNAD
CURVA DE CRESCIMENTO POR SEXO

Homens

Centro-Oeste

Mulheres

Centro-Oeste

8000

6000

4000

2000

_e 10000

2012 2015 2018 2021

7500

5000

2500

2012 2015 2018 2021

Distribuicdo das Faixas Etarias (45+) por Ano e Regido

Homens Homens Homens
Nordeste Norte Sudeste
e 15000
e
K]
2100 % )
K]
e 10000
1800 R
)
.
[
1500 5000
1200
Mulheres Mulheres Mulheres
Nordeste Norte Sudeste
2500 »
pn
»
» 15000
- .l
.
2000 .
K 10000
.
K}
.
1500 5000

2012 2015 2018 2021
Ano
Sudeste Sul

Regifio "*®" Centro-Oeste Mordeste * @ Norte

2012 2015 2018

5000

4000

3000

2000

1000

5000

4000

3000

2000

2021

Fonte: IBGE, disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html
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Crescimento Consistente em Todas as
Regides: Em todas as regides, tanto para
homens quanto para mulheres, observa-se um
crescimento consistente na populacao de 45
anos ou mais ao longo dos anos, refletindo o
envelhecimento da populacao brasileira.

Crescimento Mais Acentuado no NORTE: A
regiao NORTE apresenta o crescimento mais
acentuado, especialmente para as mulheres,
onde a populacao 45+ cresce rapidamente,
indicando uma dinamica demografica
particular dessa regiao.

Crescimento Moderado no SUL e SUDESTE:
As regides SUL e SUDESTE mostram um
crescimento menos acentuado, mas ainda
constante, o que pode ser reflexo de uma base
populacional ja maior e uma menor taxa de
crescimento populacional nessas regioes.
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POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL - PNAD
DIFERENCA DE ESCOLARIDADE POR IDADE

Distribui¢édo dos Anos de Escolaridade por Regido e Faixa Etaria
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Fonte: IBGE, disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html

Discrepancia Regional: As regioes
SUDESTE e SUL consistentemente
apresentam medianas mais altas de
escolaridade em todas as faixas etarias,
indicando uma maior escolarizacao nessas
regidoes ao longo do tempo;

Desigualdade de Escolaridade por Idade:
Ha uma clara diminuicao nos anos de

escolaridade médios a medida que a faixa

etaria aumenta, especialmente nas regioes
NORTE e NORDESTE, indica um menor
acesso a educacao formal nas geracoes
mais antigas nessas regioes;

Dispersao dos Dados: A dispersao dos
dados, representada pela amplitude
interquartil, € maior nas faixas etarias
finais (40+), indicando que entre as
pesquisas PNAD houve mudancas nesses
segmentos.
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POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL - PNAD

DIFERENCA DE ESCOLARIDADE POR IDADE E RACA

Distribuicdo dos Anos de Escolaridade por Raga e Faixa Etaria
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Fonte: IBGE, disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html
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Desigualdade Racial na Escolaridade: Ha
uma clara diferenca na escolaridade entre
a populacao branca e a populacao preta
ou parda em todas as faixas etarias, com a
populacao branca consistentemente
apresentando maior escolaridade;

Aumento da Disparidade com a Idade: A
diferenca nos anos de escolaridade entre
0s grupos raciais tende a aumentar com a
idade, sugerindo que as desigualdades
educacionais sao mais pronunciadas nas
geracoes mais antigas;

Dispersao dos Dados: A dispersao dos anos
de escolaridade é geralmente maior na
populacao preta ou parda,
particularmente nas faixas etarias mais
avancadas. Isso pode indicar maior
variacao dos anos de estudo dessa
populacao ao longo das pesquisas PNAD.
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POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL - PNAD

DIFERENCA DE ESCOLARIDADE POR RACA NA POPULACAO 60+

Distribui¢do dos Anos de Escolaridade por Regido e Raga (60 anos ou mais)

Anos de Escolaridade

Fonte: IBGE, disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html
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Desigualdade Racial Consistente: Em
todas as regides, a populacao branca
apresenta uma mediana de anos de
escolaridade maior do que a populacao
preta. Isso indica uma desigualdade
educacional persistente entre os grupos
raciais na populacao 60+;

Variacao Regional: As regides NORDESTE e
NORTE apresentam as menores medianas
de escolaridade para ambos os grupos
raciais, com uma disparidade mais
acentuada entre brancos e pretos,
especialmente no NORDESTE. Por outro
lado, o SUDESTE e o SUL apresentam
maiores medianas de escolaridade, mas a
diferenca entre os grupos raciais persiste.
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POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL - PNAD
TENDENCIA DE ESCOLARIDADE POR RACA

Tendéncia Suavizada dos Anos de Escolaridade por Faixa Etaria e Raca

15217 anos 18329 anos 25239 anos 40 a 5% anos 60 anos ou mais

_/—-—_/—
//-—

\5

S g S L SN A s P ) G Ft, S R, S Lt N S N s s S S ity i
S S S S S Sl S S S S Sl Sl Sl Sl S S S S S Sl Sl S S S S Sl S i S S Sl i

Ano

=== Branca == Preta Total

Fonte: IBGE, disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html

e Crescimento da Escolaridade: Tanto na

faixa etaria de 40 a 59 anos quanto na de 60
anos ou mais, ha uma tendéncia clara de
aumento nos anos de escolaridade ao longo
do tempo para ambos 0s grupos raciais;

e Persisténcia das Desigualdades Raciais:

Apesar do aumento na escolaridade em
todas as faixas etarias, as disparidades
raciais permanecem estaveis,
especialmente entre os grupos mais velhos
(40+);

Visdao de futuro: Ha impactos importantes na
reducao das desigualdades entre as geracoes
mais jovens, em funcao de resultados positivos
nas politicas afirmativas como cotas na
universidade para populacao pobre e negra. As
desigualdades educacionais historicas entre as
atuais populacbes idosas, porém, sugerem que
sem intervencdes direcionadas a essas faixas
etarias, as disparidades continuarao a afetar as
pessoas idosas de menor renda, com reflexos nas
possibilidades de insercao em melhores padrées
de consumo.
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POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL - PNAD

Dispersao Género nas Faixas de 18 a 29

DIFERENCA DE ESCOLARIDADE POR IDADE E SEXQ  anose 4059 anos esas s et

12

—
=]

=]

Anos de Escolaridade

Fonte: IBGE, disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html

Distribuicdo dos Anos de Escolaridade por Faixa Etaria e Sexo (Brasil)
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observa-se maior dispersao entre os
géneros, especialmente com as mulheres
apresentando maior variacao nos anos de
escolaridade em comparacao com os
homens. Isso indica que algumas mulheres
dessa geracao alcancam altos niveis de
escolaridade, enquanto outras permanecem
com niveis mais baixos.

e Homens com Maior Escolaridade na Faixa
de 60 anos ou Mais: Na geracao de 60 anos
ou mais, os homens apresentam uma
mediana de anos de escolaridade
ligeiramente superior a das mulheres. Isso
reflete desigualdades de acesso a educacao
que afetaram mais significativamente as
mulheres dessa geracao.

Visdo de futuro: A maior escolaridade feminina
podera animar a participacao das mulheres nos
processos de decisao em organismos publicos e
privados, superando a baixa representacao no
parlamento e na direcao de empresas, um processo
que precisa ser incentivado por politicas afirmativas e
manifestacdes da sociedade civil.




-

Anos de Escolaridade
o

Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Aspectos Demograficos

POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL - PNAD

DIFERENCA DE ESCOLARIDADE POR SEXO NA POPULACAO 60+

Distribui¢do dos Anos de Escolaridade por Regido e Sexo (60 anos ou mais)
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Fonte: IBGE, disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html
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Disparidade Regional na Escolaridade:
A disparidade entre homens e mulheres
na faixa etaria de 60 anos ou mais varia
de acordo com a regiao. No NORDESTE
e NORTE, as mulheres apresentam uma
mediana de anos de escolaridade
superior a dos homens.

Escolaridade das Mulheres em Regi6es
com Baixa Média Educacional:
Observa-se que nas regioes NORDESTE e
NORTE, onde a escolaridade média é
menor em comparacao com outras
regides do pais, as mulheres tendem a
apresentar um nivel educacional
superior ao dos homens.

Regides com Menor Disparidade: No
CENTRO-OESTE e SUL, a disparidade de
género € menos acentuada, com os
homens e mulheres apresentando
medianas de anos de escolaridade mais
proximas.
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POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL - PNAD

TENDENCIA DE ESCOLARIDADE POR SEXO

Tendéncia Suavizada dos Anos de Escolaridade por Faixa Etaria e Sexo (Brasil)
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Fonte: IBGE, disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html

60 anos ou mais

e Tendéncia de Aumento na Escolaridade:
Em todas as faixas etarias, ha uma
tendéncia clara de aumento nos anos de
escolaridade tanto para homens quanto
para mulheres, indicando um progresso
continuo no acesso a educacao.

e Convergéncia em Faixas Etarias Mais
Velhas: Na faixa etaria de 60 anos ou
mais, a diferenca de escolaridade entre
homens e mulheres é menor, indicando
uma tendéncia de convergéncia ao longo
do tempo, embora os homens ainda
mantenham uma leve vantagem.

Visdao de futuro: A evolucao positiva e
consisténcia dos anos de escolaridade em todas
as faixas etarias ao longo dos anos - sempre com
as mulheres com vantagens em relacao aos
homens (menos nos 60+) - aponta para mudancas
interessantes e convergentes. Os niveis médios,
de 12 anos na escola, porém, mostram um
desafio importante a ser superado, com o
oferecimento de maiores oportunidades para a
educacao técnica e superior.
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CONDICOES DE MORADIA DA PESSOA IDOSA
POPULACAO 60+ EM FAVELAS NO BRASIL - PROJECOES
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% As projecées consideram a populacdo 60+ morando em favelas no Brasil em 2022 e a
evolucdo dos vizinhos conforme atingem 60 anos, levando-se em conta uma taxa de
mortalidade de 10% para quem supera essa idade.

e A populacao negra (pretos e pardos) representava, em
2022, cerca de 70% dos que habitam favelas em todo o
Brasil. Permanecendo as mesmas condicoes sociais, a
populacao em aglomerados urbanos informais pode
triplicar nas proxima décadas.

e Deve-se considerar que parte dessa populacao 60+ ainda
esta sob influéncia dos aspectos de miscigenacao de racas
e é provavel que a proporcao de populacao negra seja
ainda maior, ja que a informacao sobre raca vem de
autodeclaracao nos Censos do IBGE e o reconhecimento
identitario pode estar prejudicado para os mais idosos.

Visao de futuro: Se nao houver mobilidade social, melhor distribuicao
de renda e melhoria das condicées de moradia dessa populacdo, é bem
provavel que as pessoas que em 2022 tinham 40 ou 50 anos permanecam
vivendo na mesma situacao de habitacdes sub-normais nas proximas
décadas. A melhoria da habitacao dessa parcela da populacao, portanto,
passa por uma revisao dos critérios de desenvolvimento das cidades
brasileiras e acesso dos mais pobres a habitacdo digna, ja que se nada
for feito, as favelas se multiplicarao, complicando os desafios de
saneamento, salude publica e geracao de ambientes urbanos saudaveis e
mais protegidos da violéncia.

Fonte: IBGE 2024 - Tabela 9884 - Populacao residente em favelas e comunidades urbanas, por cor ou raca, sexo e grupos de idade, segundo as Favelas e Comunidades Urbanas.
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CONDICOES DE MORADIA DA PESSOA IDOSA

POPULACAO 60+ SOZINHA OU CHEFE DE FAMILIA »  Mais de 5,6 milhoes de pessoas 60+ vivem

sozinhas em suas moradias, sendo que cerca 52%

e . ) . . sao brancos e 46% de negros.
Tabela 9880 - Domicilios particulares, por tipo de domicilio e numero de moradores, segundo sexo,
cor ou racga e grupos de idade da pessoa responsavel pelo domicilio . . o
gaegrup - 5 P P P e Domicilios com duas pessoas, cujo principal
numero ae / , L~
Regido oradores Faixa etiria | Total | Branca Preta | Amarela | Parda | Indigena responsavel & 60+ somam 7,4 milhoes. Parcela
Bracil 1 morador 60 anos ou mais | 5664602 | 2088319 | 579186 39181 2040274 17320 desses domicilios devem abrigar casais longevos.
rasi
2 moradores 60 anos ou mais | 7386539 | 4000812 | 667324 56555 2641350 20256
ot 1 morador 60 anos oumais| 247902 | 59452 31371 763 153298 3006 e Quase 20 milhGes dos 72 milhoes de domicilios
orte , N s . .
2 moradores 60 anos ou mais| 336816 85052 36974 1014 209635 4132 no pais tém como responsavel principal pessoas
Nordast 1 morador 60 anos ou mais| 1292687 | 387372 | 201066 2054 695395 6702 com mais de 60 anos, dos quais, cerca de 50%
araeste
2 moradores 60 anos ou mais | 1681691 523732 234081 2498 913337 7981 sao mulheres.
 udest 1 morador 60 anos ou mais | 2756680 | 1593000 | 267667 28839 863044 3959
Ste o= . = , e
2 moradores 60 anos ou mais | 3503736 | 2070930 302291 41776 1084518 4081 Visao de futuro: as pessoas idosas sao responsaveis pela
1 morador 60 anos ou mais| 976580 774625 42495 5527 152205 1702 renda principal em cerca de 27% dos domicilios brasileiros,
Sul p— pe— P
2 moradores 60 anos ou mais| 1354310 | 1086434 | 51213 8308 206541 1795 0 que demonstra a fragilidade economica das familias
Centro.Oest 1 morador 60 anos ou mais | 390753 173870 36587 1998 176332 1951 dependentes da aposentadoria e a extensao e importancia
ntro-Laste o = sire
2 moradores 50 anos ou mais | 509986 234664 42765 2959 227319 2267 das politicas de complementacao de renda familiar.
Tabela 9880 - Domicllios particulares, por tipo de domicilio e nimero de moradores, segundo sexo, cor ou raca e grupos de idade da pessoa responsavel pelo domicilio
Responsawvel Total Branca Preta Amarela Parda Indigena
principal Tatal Homens |Mulheres |Total Homens |Mulheres |Total Homens |Mulheres |Tatal Homens |Mulheres |Total Homens |Mulheres |Total Homens |Mulheres
Brasil 60 anosou mais 19721686 | 9744649 ( 9977037 9996152 4946639 5049513 2036070 956180| 1079830 140296 75068 65228 7477484 3729903 37475E1 70948 36530 34418
Norte 60 anosou mais | 1095436 579451 515985 252110 132511 119559 1267ED 70246 56534 2905 1653 1252 693E15 362996 330819 19790 12024 7766
Mordeste |60 anosou mais | 4926921 2358948 2567973 1456039 G6E7934 76B105 734970 345884 JE90EE 6969 3343 3626| 2703398| 1309465| 1393933 25319 12236 13083
Sudeste |60 anosoumais | 9164087| 4465277| 4698810 5184411| 2522682| 2661729] s907175| aosess| 498287| 103082] 54708  am374| 2956559| 1473309 1483250] 12476 5525 6951
5ul 60 anosou mais | 3203882| 1655831| 1548051| 2518306| 1302588 1215718 142728 67125| 7503  1ss1s| 11027 8788| 517536 272314] 245222 5440 2743 2697
Centro-Oeq 60 anos ou mais | 1331360 G6EB5142 646218 5B52B6 300924 2B4362 124417 64037 G03EB0D 7525 4337 J1E8 B06176 311819 294357 7923 4002 35921

Fonte: IBGE Censo 2022
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A GRANDE NARRATIVA DEMOGRAFICA PARA AS PROXIMAS DECADAS E
A DOS DESAFIOS DO ENVELHECIMENTO DA POPULACAO

% DA POPULACAO POR FAIXA ETARIA
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assado e Presente: De 1950 a 2018, a populacao
global cresceu de 2,5 bilhdes para mais de 8 bilhdes,
com uma significativa reducao nas taxas de
mortalidade infantil.

Visédo de futuro: ProjecOes indicam estabilizagdo no
numero de nascimentos, resultando em uma base
mais estreita da piramide populacional até 2100. O
dividendo demogréfico diminuira na segunda metade
do século devido ao envelhecimento populacional,
exigindo politicas adaptativas.

Roser, M. ([s.d.]). The global population pyramid: How global
demography has changed and what we can expect for the 21st century.
Recuperado 15 de julho de 2024, de https://ourworldindata.org/global-
population-pyramid
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Visao de futuro: A proporcao de pessoas com 65

anos ou mais aumentara, especialmente em
paises desenvolvidos. Sistemas de seguridade
social enfrentarao maior pressao devido ao
declinio da populacao ativa. A crise financeira de
2008 ja evidenciou a tensao entre sustentar os
gastos publicos com pensdes e saude e a
necessidade de reduzir os déficits orcamentarios,
um dilema que se intensificara com o
envelhecimento acelerado.
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Visdo de futuro: Embora a dependéncia global esteja
prevista para voltar a niveis comparaveis aos da década
de 1960, as forcas por tras desse movimento sao muito
diferentes. Com o envelhecimento da populacédo, nao ha
reversao prevista para o processo e a pressao
orcamentaria sobre a populacao ativa tende somente a
aumentar.

Hannah Ritchie and Max Roser (2019) - “Age Structure” Published
online at OurWorldInData.org. Retrieved from:
https://ourworldindata.org/age-structure

Hannah Ritchie and Max Roser (2019) - “Age Structure” Published online
at OurWorldInData.org. Retrieved from: https://ourworldindata.org/age-

structure
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Questdes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Demografia e Projecdes

PROJECAO OFICIAL DA POPULACAO BRASILEIRA
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Viséo de futuro: O ano de 2030 é o marco importante dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS - proposto pela ONU a ser aproveitado como efeméride
de avaliagdo dos paises. O Brasil ainda estara em processo de crescimento da sua populagdo. Daqui a 20 anos, a populacdo deverd atingir sua estabilidade,
iniciando um processo de declinio que ficara evidente em mais uma década. O percentual das faixas etarias também evidenciam o envelhecimento da populagéo,
sendo que os 60+ estardo a caminho de representar quase 30% daqui a 30 anos.

Fonte: IBGE ProjecGes da Populagdo 2024
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QUANDO COMPARADO COM A MEDIA INTERNACIONAL, O PROCESSO
DE ENVELHECIMENTO DO BRASIL E MAIS ACELERADO

EVOLUCAO DA POP 65+ EM COMPARACAO A 1950
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Visdao de futuro: O Brasil € um dos paises cuja
populacdo com mais de 65 anos mais ira crescer ao
longo século XXI, ao mesmo tempo de ter que resolver
questoes ligadas ao envelhecimento. Alguns paises,
como Japao e Franca, ja contavam com uma parcela de
populacao idosa significativa, por isso a variacao em
relacdo a base de 1950 nao é tao grande. No caso do
Brasil, da América Latina como um todo e,
principalmente, Africa, o envelhecimento se dard ao
longo deste século.

Hannah Ritchie and Max Roser (2019) - “Age Structure” Published online

at OurWorldInData.org. Retrieved from:
https://ourworldindata.org/age-structure
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O Brasil terminara o século XXI com
cerca de 1/3 da populacao com mais de
65 anos, um percentual bastante
elevado em comparacao as médias
mundiais e que coloca o pais em uma
situacao ainda mais acentuada (embora
proxima) de paises desenvolvidos, como
Franca, Reino Unido e Estados Unidos.

Nesta amostra e projecao, que combina
paises e regides, somente paises como
Chile, China e Japao terminam o século
XXl com parcela de populacao idosa
proporcionalmente maior do que a
brasileira.

% DA POPULACAO COM 65+
50%

45%
40%
35%
30%
25%
20%

15% /
10% /
5%

0%

1950
1958
1966
1974
1982
1990
1998
2006
2014
2022
2030
2038
2046
2054
2062
2070
2078
2086
2094

Visdo de futuro: € seguro afirmar que o desafio
brasileiro diante do envelhecimento j& comeca enorme,
pois em contraposicdo a uma populacdo que, com
bastante grau de certeza, sera tdo idosa quanto a de
paises ricos em pouco anos, temos que superar a
incerteza sobre a capacidade nacional de lidar com
problemas como excessiva concentracdo de renda e a
falta de acesso a necessidades basicas como saude,
seguranca alimentar, educacéo, previdéncia social e
servicos financeiros.

Hannah Ritchie and Max Roser (2019) - “Age Structure” Published
online at OurWorldInData.org. Retrieved from:
https://ourworldindata.org/age-structure
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Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Aspectos Econémicos

RENDA GERADA PELA PREVIDENCIA SOCIAL - INSS
OS SISTEMAS DE APOSENTADORIA EM NUMEROS

Numero de Participantes de acordo com a situacéo por Regime de Previdéncia e Protec&o Social

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
BLE 22,061 21,033 20,046 18,943 17,934 17,175 16,077
Outros Beneficios 22,061 21,033 20,046 18,943 17,934 17,175 16,077
e A comparacao entre os segurados do RGPS (Regime Geral da Previdéncia Social) =~ LOAS/RMV 4,403,154 4,551,501 4,672,825 4,760,986 4,752,440 4,756,920 4,817,779
. a L a . s BPC Idoso 1,918,918 1,974,942 2,022,221 2,048,842 2,059,140 2,111,238 2,164,291
e da LOAS/RMV (Lei Organica de Assisténcia Social/Renda Mensal Vitalicia) BPC Pessoa com Deficiéncia 2,323,808 2,436,608 2,527,257 2,603,082 2,597,372 2,559,866 2,578,296
mostra uma proporcao de 19 para 1. O que significa que a grande massa de RMV 160,428 139,951 123,347 109,042 95928 85816 75,192
, . , 0 . . 81,880,44 81,027,69 80,831,08 81,912,13 83,788,92 82,759,97 85,643,06
beneficios do RGPS esta em pessoas que contribuiram para o sistema e hoje RGPS 0 6 0 1 0 4 4
recebem seus beneficios, considerando-se que a parcela de previdéncia para ALiVOs 53,604,09 51,844,31 51,026,11 51,633,47 52,923,13 51,520,06 54,120,37
- L , . . 3 3 6 6 7 6 7
“nao-contribuintes” crescera, caso a informalidade do mercado de trabalho 18.605.25 19 268.39 20.018.85 2064105 2126561 2161747 21.819 21
Aposentados/Inativos ! ! 9 ! ! 9 ! ! 1 ! ! 4 ! ! 6 ’ ! 7 ! ! >

prevaleca como modelo.
Pensionistas 7,528,504 7,676,595 7,787,264 7,829,414 7,919,484 7,994,843 8,151,998
Outros Beneficios 2,142,584 2,238,389 1,998,849 1,808,187 1,680,683 1,627,588 1,551,477
° Comparando 0S Segurados do RGPS e dos Sistemas RPPS (Regime Préprio de RPPS Unido 1,341,033 1,441,112 1,428,814 1,429,775 1,451,693 1,448,123 1,437,675
AL . L. L o . Ativos 633,568 718,142 691,342 688,778 677,582 663,550 662,793
Previdencia Soc1al) dos funcionarios pUbllCOS da Uniao e do SPSMFA (SlStema de Aposentados/Inativos 409,050 422,584 436,535 446,852 466,878 479,513 471,946
Protecao Social dos Militares das Forcas Armadas), vemos que o primeiro € Pensionistas 298,415 300,386 300,937 294,145 307,233 305,060 302,936
] L . , SPSMFA 719,164 720,675 734,159 743,960 736,679 739,505 740,701
quase 80 vezes maior do que os ultimos juntos, em termos de numero de ATiVOS 364400 369,853 368,710 371,606 362935 363,148 359742
participantes. Apos_ent_ados/lnativos 150,498 154,774 162,273 166,001 165,011 164,267 164,686
Pensionistas 204,266 196,048 203,176 206,353 208,733 212,090 216,273
88,365,85 87,762,01 87,686,92 88,865,77 90,747,66 89,721,609 92,655,29
Total 2 7 4 5 6 7 6

e Observando a evolucao dos nimeros de segurados do RGPS, temos um crescimento de aproximadamente 4,59% em 7 anos no total de segurados, enquanto o
crescimento dos trabalhadores ativos foi de apenas 0,96% no mesmo periodo. O niUmero de aposentados aumentou em 17,27% e de pensionistas em 8,38%.0 que
indica que a taxa de reposicao de ativos é negativa, com mais pessoas se aposentando do que pessoas entrando no mercado de trabalho.

Visdo de futuro: Os numeros indicam que no longo prazo, o sistema brasileiro de previdéncia é insustentavel. O mesmo problema, porém, ocorre em diversos paises no mundo. A
Franca, por exemplo, em que o envelhecimento da populacao ja esta em estagio mais avancado e onde o estado do direito € mais consistente, algumas reformas ja estao sendo
implantadas, como o aumento da idade para aposentadoria, cada vez mais proxima dos 70 anos e que deve crescer nos proximos anos. Isso implica garantir as pessoas vidas
profissionais mais longevas, reduzindo as transferéncias intergeracionais. Esse € um problema que o Brasil ja comeca a enfrentar e nao ha sequer discussoes sobre as dificuldades
decorrentes. Pesquisas nessa area ainda sao esparsas e ndo ha propostas. Todo esse quadro aponta para um passivo ja contratado para o futuro dos paises muito grandes, contudo,
ele ainda esta oculto dado que os governos, mesmo sabendo desse problema, nao tém interesse em demonstra-lo de forma mais clara.

Fonte: MPS, disponivel em: https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-social/paineis-estatisticos/panorama-da-previdencia/informacoes-financeiras-e-estatisticas-dos-segurados
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RENDA GERADA PELA PREVIDENCIA SOCIAL - INSS
OsS SISTEMAS DE APOSENTADORIA EM NUMEROS

e Aevolucao dos numeros de segurados do RPPS da Unido nao ¢ diferente: o

crescimento dos segurados € 7,20% em 7 anos para um incremento de funcionarios Evolucao do ntlmero de contribuintes
ativos de 4,61% , contra um crescimento de 15,37% para Aposentados e de 1,51% ’b fici ;. 2015 a 2021
para Pensionistas. € benericiarios - a

e No caso da RPPS, ha um agravante, ja que muitos desses segurados se aposentam

com salarios iguais aos dos ativos, gerando um consumo de recursos extremamente Regime | Contribuintes | Aposentados | Pensionistas Taxa de

regressivo, com fortes padroes de transferéncia de renda intrageracional. Isso reposicao
acontece, pois, as contribuicoes desse segurados, servidores publicos, quando na

ativa foi muito inferior aos seus recebimento e mesmo os servidores da ativa hoje, RGPS +0,96% +17,27% +8,38% negativa

contribuindo com percentuais mais altos que os segurado do regime geral, cobrem

uma parte infima dos gastos com o pagamentos de aposentadorias e pensoes. Além RPPS +4,61% +15,37% +1,51% negativa

disso, os Regimes Proprios de Previdéncia Social - RPPS de todos os entes publicos

utilizam recursos publicos recolhidos da sociedade como um todo para a cobertura SPSMFA 1,27% +9,42% +5,87% negativa

do seu déficit, gerando um efeito concentrador de renda bastante perverso, dado
que a maior parte dos impostos recolhidos vem da classe média e de pessoas
pobres.

e No SPSMFA, ha um crescimento de aproximadamente 2,99% para o total de segurados, enquanto o crescimento dos ativos foi negativo em -1,27% e o
crescimento do niUmero de aposentados foi de 9,42% e de pensionistas de 5,87%. Como nas demais analises, a Taxa de reposicao € negativa. Aqui o
agravante é que as reformas previdenciarias ocorridas nos Ultimos anos nao afetou em nada os direitos essa classe de segurados privilegiados.

Visdo de futuro: Os nimeros ja refletem o fim do bonus demografico, traduzidos pelas taxas negativas de reposicao, que tendem a se intensificar nos
proximos anos, mesmo com as reformas implementadas até o momento. Essa intensificacao ira levar a necessidade de novas acées mais contundentes
por parte dos governos e muitas dificuldades para sua aprovacao no Congresso Nacional, o que deve afetar diretamente o bem estar das populacoes
em processo de envelhecimento, ja que nao ha garantias atuariais para o pagamento de suas aposentadorias, ainda que tenham contribuido por toda a
vida profissional.

Fonte: MPS, disponivel em: https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-social/paineis-estatisticos/panorama-da-previdencia/informacoes-financeiras-e-estatisticas-dos-segurados
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RENDA GERADA PELA PREVIDENC

A SOCIAL - INSS

Os SISTEMAS DE APOSENTADORIA EM NUMEROS

Visdo de futuro: A comparacao entre os sistemas em termos de Razao de
Dependéncia Previdenciaria mostra que o RGPS esta em 0,55 e que cresceu
cerca de 0.06 pontos, ou seja 6% em 7 anos. Se continuar nessa trajetoria,
deve atingir a Razao de 1 no ano de 2060, ou seja, para cada trabalhador na
ativa, teremos um aposentado ou pensionista correspondente. Mas:

e Com a aceleracao do envelhecimento da populacao e o fim do bonus
demografico, este ponto deve ser atingido ja na década de 2040.

e Esse é um sintoma da necessidade de novas alteracdes no sistema de
previdéncia no Brasil, dado que a sociedade nao tera capacidade de
suportar financeiramente toda essa massa de aposentados e
pensionistas.

e A curva da previdéncia nao tem retorno e sera preciso achar novas
solucoes, considerando um cardapio pequeno de opcoes.

e Os planos de previdéncia privados servem apenas as parcelas de
maior renda. Além de ser utdpico pensar que todas as pessoas terao
disciplina e capacidade financeira para gerenciarem seus proprios
fundos voltados para a cobertura de suas necessidade financeiras na
velhice.

e Sao necessarias pesquisas que contribuam e tragam novos olhares
para o problema e proponham politicas pUblicas e decistes de
governo que amenizem as disfuncoes e desequilibrios dos sistemas.

Razdo de dependéncia Previdenciaria (Inativos e
pensionistas/ativos) de acordo com o regime por

ano
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Fonte: MPS, disponivel em: https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-social/paineis-
estatisticos/panorama-da-previdencia/informacoes-financeiras-e-estatisticas-dos-segurados

Observacédo importante: Como RPPS e SPSMFA ja atingiram o ponto em que existe mais de 1 aposentado ou pensionista para cada segurado ativo e a maioria desses aposentados e
pensionistas ganham o mesmo salario que um servidor na ativa, os déficits sdo assumidos pela sociedade como um todo, o que o agrava o problema. Da forma como os regimes estéo
desenhados, a razdo de dependéncia deve crescer ainda mais nos proximos anos, aumentando o efeito regressivo do sistema de concentracao de renda e. mesmo com as mudancas
ocorridas nos ultimos anos, a forga politica e o lobby das categorias do funcionalismo e militares junto as instancias politicas acabam gerando uma manutencéo de privilégios e ainda

mais deformacdes, nem sempre compreendidas pela populagéo em geral.

Fonte: MPS, disponivel em: https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-social/paineis-estatisticos/panorama-da-previdencia/informacoes-financeiras-e-estatisticas-dos-segurados
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RENDA GERADA PELA PREVIDENCIA SOCIAL - INSS

Os SISTEMAS DE APOSENTADORIA EM VALORES

e Uma comparacao dos sistemas em termos de valores mostra que o déficit

Receita e Despesas dos Sistemas de Pensdes para o ano de 2021

RGPS

RPPS - Unido

SPMFA

Total

total do RGPS é quase 5 vezes o do RPPS da uniao e quase 6 vezes o do

Despesas

R$ 710,341,510,024.23

RS 91,087,439,134.31

RS 54,089,248,312.64

RS 855,518,197,471.18

Aposentadorias

RS 485,415,711,857.77

RS 63,715,099,881.18

RS 549,130,811,738.95

SPMSPA. Contudo, se considerarmos a quantidade de pessoas assistida por

QOutras Despesas

RS 26,206,243,367.53

RS 26,206,243,367.53

cada sistema, temos que o Déficit per Capita do RPPS é 12 vezes maior que

Qutros Beneficios

RS 34,859,928,165.30

RS 4,608,783,266.32

RS  997,945,206.05

RS 40,466,656,637.67

Pensdes

RS 163,859,626,633.63

RS 22,763,555,986.81

RS 24,285,822,727.36

RS 210,909,005,347.80

do RPPS da Unido. Para o SPSMFA essa proporcao é ainda mais discrepante,

Reformas e Reservas Remuneradas

RS 28,805,480,379.23

RS 28,805,480,379.23

com mais de 21 vezes maior o déficit per capita em relacdao ao RGPS.

e A comparacao das receitas e dos gastos com os diferentes sistemas

apontam para a necessidade de um olhar bastante criterioso, pois existe

Receitas RS 461,901,056,613.20 | RS 40,654,572,959.02 | RS 8,423,991,155.72 | RS 510,979,620,727.94
Qutras receitas correntes RS  1,691,422,063.67 RS 1,691,422,063.67
Receitas de Capital RS 104,506,788.80 RS 104,506,788.80
Receitas de Contribuicdes RS 452,833,826,859.29 | RS 40,654,572,959.02 | RS 8,423,991,155.72 | RS 501,912,390,974.03
Receitas intra-orgamentarias RS  7,271,300,901.44 RS 7,271,300,901.44

nitidamente um processo regressivo de concentracao de renda, dado que

Resultados Previdenciario

Despesas Liquidas

-RS$ 710,341,510,024.23

-RS$ 91,087,439,134.31

-RS$ 54,089,248,312.64

-RS 855,518,197,471.18

os déficits apurados sdao cobertos por recursos do orcamento advindos de

Receitas Orcamentarias (Liquidas)

RS 461,901,056,613.20

RS 40,654,572,959.02

RS 8,423,991,155.72

RS 510,979,620,727.94

impostos cobrados de todos os cidadaos. Como a carga tributaria exerce

Total Valor

-RS 248,440,453,411.03

-RS 50,432,866,175.29

-RS 45,665,257,156.92

-RS 344,538,576,743.24

maior peso relativo sobre a renda dos mais pobres, em termos percentuais

de sua renda, o que ocorre de fato é uma transferéncia de renda dessa

populacao para algumas classes de servidores publicos e militares

Total em Percentual do PIB -2.79 -0.58 -0.51 -3.88
Namero total de segurados 85,643,064 1,437,675 740,701
Deficit per Capita por sistema RS 2,900.88 |-RS 35,079.46 |-RS 61,651.40

privilegiados.

A relacao dos déficits com PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro, verifica-se que para cobrir os valores nao arrecadados diretamente de patroes e empregados (no

RGPS), da Uniao, funcionarios publicos e militares (no RPPS e no SPSMFA), pagos como aposentadoria em cada um dos sistemas, é necessario utilizar recursos da

ordem de 3,88% do PIB. Ou 6 a 8% do total da arrecadacao de impostos em nivel

nacional.

Visao de futuro: percebe-se que o déficit do sistema na verdade é a soma de deficits dos trés sistemas de aposentadoria pUblica existentes. A discrepancia entre o
déficit per capita dos sistemas sugere que o pais faca um esforco politico de rever o mecanismo pernicioso de transferéncia de renda da populacao como um todo
para um grupo privilegiado de funcionarios publicos (em nivel Federal) que inclui os salarios pagos a profissionais de alto escalao, seja no executivo, no legislativo

e judiciario, bem como para altas patentes militares.

Fonte: MPS, disponivel em: https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-social/paineis-estatisticos/panorama-da-previdencia/informacoes-financeiras-e-estatisticas-dos-segurados
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RENDA GERADA PELA PREVIDENCIA SOCIAL - INSS 1o oo wosmmoons

QUANTIDADE DE EMISSOES NO ANO Rio de Janeiro RS e
Distritc Federal RS 1,829.49
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- ) " Espirito Santo R 1,567.91
Rio Grande do Sul 2925615 Minas Gerais 251355078
gania 282TETS il e
Parana 2293943 % iy
Mate Grosso do Su R$ 142949
Ceara 1734233 Perraniics RS 1,391.46
Santa Catarina 1,707,711 Mato Grosso 2% 138762
Pernambuco 1683473 e a8 1‘375.12
MMaranhao 1242017 :al-ia 2s .‘:375.04
Pa.ra 1059352 Amazonas RS 1,338.95
=G°l as B Alagoas RS 1,321.08
N o araiba _521-_1?8 Rio Grande do Norte R$ 1,314.05
S Espirito 5““"’ 743,564 Rondoria RS 1,304.63
PR T 86 Paraiba RS 1,302.86
Rio Grande do Morte B41,403 Ceara RS 1,267.78
Alagoas 5643499 Acre RS 1,285.72
Mato Grosso 500414 Para R$ 1,261.63
Distrite Federa 475,380 Tocanting RS 1:261.34
Mato Grosso do Sul 444928 Diau RS 1,248.13
Sergipe [ 410,941 Roraima RS 1,245.17
Amazanas 404914 Amapa R$ 1,203.39
Rordoria 284843 Maranhao RS 1,163.71
Tecanting 240,924
Acre 109,637 . ~ o 7 ’ .
amaga | 76618 e Ainclusao de novas aposentadorias € outro ponto sensivel dentro do RGPS. Quanto mais pessoas
Rorsima | S6.516 se aposentam ou tornam-se pensionistas, maior o peso para toda a sociedade, ja que o
S —— TG RS B e RS DO NG financiamento é realizado pelos segurados ativos (contribuicdes pessoais e patronais) e também
SELECIONADO SEECoNARQ por toda a sociedade por meio de impostos direcionados a seguridade para cobrir o deficit.
R$ 63,024,279,683.77 39,302,547 . . . , . . ,
e 0 valor médio pago aos aposentados varia, conforme a regido. A média nacional é de RS
? 4 1.158,59 para o beneficio rural do RGPS, para a area urbana, esse valor fica em 1.902,73.
= Clientela Quantidade Total de Emissdes Valor Total de Emissdes Valor Médio de Emissdes
= RURAL
e T i e Ha variacdes também no valor médio da aposentadoria pago pelos estados do pais: a maior
NEDaaE e 1000AS3 RSMIZ200T Bl média fica com o Rio de Janeiro com RS 1.849,03 e a menor média é paga no estado do
Beneficios Assistenciais 5,753,801 RS 6,714,697,619.04 RS 1,167.00 =~
Beneficios de Letglslagéo Especifica 14439 RS 37,938,751.90 RS 2,627.52 Maranhao Com RS 1 . 1 63)71 .
23,404,143 RS 44531,819,549.94 RS 1,902.73

Beneficios do RGPS

Fonte: MPS, disponivel em: https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-social/paineis-estatisticos/panorama-da-previdencia/informacoes-financeiras-e-estatisticas-dos-segurados
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RENDA GERADA PELA PREVIDENCIA SOCIAL - INSS
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Arrecadagdo Liquida @Despesa Total @ Resultado Total

Acumulado no periodo (em Bilhoes de Reais)

9.334.9 12,484.5 -3,149.6

Arrecadacio Liguida Beneficios Previdenciarios Resultado Previdenciario

e O sistema apresenta déficit crescente ano a ano. Mesmo com a reforma da previdéncia de 2019, que promoveu algum alivio na trajetoria de déficits,
observa-se que foi incapaz de reverter resultados negativos consideraveis.

e E evidente que os déficits se intensificaram apds o ano de 2015, chegando a um pico em 2020. Este movimento indica que o pais caminha a passos largos
para a insolvéncia do sistema, e que necessitara buscar recursos de outras fontes para cobrir os gastos com aposentadorias do RGPS, ja que as contribuicoes
dos ativos sao insuficientes.

Visao de futuro: a trajetoria confirma a necessidade de novas reformas na previdéncia nos proximos anos, com todas as dificuldades politicas decorrentes e da crescente
insatisfacao da sociedade com a evolucao dos parametros e critérios para a aposentadoria, que tende a elevar a idade minima e estender o periodo de contribuicoes.

Fonte: MPS, disponivel em: https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-social/paineis-estatisticos/panorama-da-previdencia/informacoes-financeiras-e-estatisticas-dos-segurados
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RECEITAS DA PREVIDENCIA SOCIAL - INSS

FONTES DAS RECEITAS CORRENTES DO RGPS

Arrecadacdo Liquida por Clientela

- 1
Receitas Correntes (R$ Milhdes Constantes) * R$ Bihdes Constantes)

5348

Empresas em Geral

_ 71,109.0
- 43,057.3
. 13,157.5

Pessoa Fisica . 12,691.2

SIMPLES - Repasse STN
Orgéos do Poder Publico - Recolhimento em GPS

Setores Desonerados - DARF

Retencao (11%) I 6,649.9
Reclamataéria Trabalhista I 5,053.7
Orgaos do Poder Piblico - Retencao FPM/FPE | 1,712.3

9.2

Qutras Receitas | 849.1
Comercializagdo da Produgéo Rural | 704.4 Urbana Rural

SIMPLES - Recolhimento em GPS | 4089
Clientela  Arrecadagio Liquida Comprev  Total

Entidades Filantropicas | 1832 -
Urbana 533.9 0.9 534.8
Clubes de Futebol | 135
Rural 9.2 9.2
Fundo de Incentivo ao Ensino Superior - FIES 0.0 Total 543.1 0.9 544.0

° O maior volume de receitas proprias do RGPS vem de contribuicoes de empregados e empregadores do setor privado. O valor representa mais de 5 vezes a
segunda maior receita que vem do Simples Nacional. Em termos gerais a receita advinda das empresas, ou seja empregados e empregadores representa
aproximadamente 80% de toda a arrecadacao.

e Aarrecadacao urbana representa mais de 98% de toda a arrecadacao do RGPS. Além de diversas questoes ligadas ao volume de trabalhadores e aos valores
pagos pelo emprego urbano, o setor rural tende a ter menor formalizacao de seus empregos. Além disso, o proprio IBGE hoje relativiza a separacao entre
urbano e rural, sugerindo que sejam consideradas regides intermediarias ou de transicao, ja que muitos empregados rurais vivem em areas urbanas.
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COMPARACAO ENTRE URBANA E RURAL DA DESPESA DA PREVIDENCIA
SOCIAL - INSS

Despesa por Clientela
(R$ Bilhes Constantes) >

Evolugio da Despesa do RGPS "¢

W .Urbana .RJIEI

URBANA RURAL
2005 2010 2015 2020 643.5 165.8

PUrbana @ Rural © Tatal

LoosTR S 9E5%

e  Adistribuicao da despesa entre aposentadorias Urbanas e Rurais também chama a atencao, com a aposentadoria urbana em um trajetoria bem mais
acentuada de alta do que a aposentadoria rural.

e  Apesar da despesa rural do RGPS ser bem menor que a urbana, ela tem uma proporcao de déficit bem mais acentuada que a urbana, se considerarmos
percentual de cobertura e nao valor absoluto, provavelmente pela informalidade que sempre definiu o0 emprego no campo.
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COBERTURA PREVIDENCIARIA - INSS POR GRANDES REGIOES

) A cobertura previdenciaria apresenta variacao por microrregiao no pais.
A macrorregidao com maior cobertura é o Nordeste e o Sul. Na
contramao, temos o Norte como a macro regiao com menor cobertura.

e O indicador de cobertura previdenciaria da populacao ocupada mostra
que 69,8% tem cobertura, ou seja, estao em algum tipo de ocupacao que
garante cobertura, seja ela formal ou como MEI (Micro Empresa
Individual). Em contrapartida, 30,1% da mao de obra ocupada nao possui
qualquer tipo de cobertura previdenciaria e contratos de trabalho
precarios, deixando essa populacao totalmente exposta a fragilidade
financeira quando de sua velhice, condenando-as a dependerem de
politicas publicas como o BPC para terem alguma renda no futuro.

MACRORREGIOES BRASILEIRAS
Regido Total de Protegidos Total de Desprotegidos
Centro-QOeste 1,612,680 436,346
Nordeste 6,333.844 1,193,276
Norte 1,398,614 445410
Sudeste 11,906,103 3,002,712
Sul 4,150,787 752,456
BRASIL
Cobertura Previdenciaria e Assistencial Cobertura Previdencdiaria da
(BPC/LOAS) da Populacdo |dosa Populacdo Ocupada
81.3% 69.8%

Fonte: MPS, disponivel em: https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-social/paineis-estatisticos/panorama-da-previdencia/informacoes-financeiras-e-estatisticas-dos-segurados
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RENDA - MERCADO DE TRABALHO 60+

EVOLUCAO DO EMPREGO PARA A POPULACAO 60+ (2012 A

2022) - BRASIL
Numero de salarios minimos n (2012)| (%) 2012| n (2022)| (%) 2022
Até 1 salario minimo 113819 7.9| 499211 18.4
De 1 a 2 salarios minimos 548725 38| 927383 34.2
De 2 a 5 salarios minimos A4A867 30.8| 795565 29.3
De 5 a 10 salarios minimos 185071 12.8| 278594 10.3
Acima de 10 salarios minimos 152275 10.5| 212573 7.8
Total 1444757 100( 2713326 100
EVOLUCAO DO EMPREGO PARA A POPULAC,AO 60+ POR
FAIXA ETARIA NO PERIODO
2000000
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m2022 w2012

Fonte: CAGED e RAIS

anos

A comparacao entre as quantidades de empregados acima de 60
anos dos anos de 2012 e 2022 aponta para um crescimento de
87,81% desse mercado de trabalho.

A distribuicao das novas vagas abertas mostra que o crescimento,
porém, nao foi proporcional, sendo que a faixa de até 1 salario-
minimo a Unica que mais que duplicou o nimero de contratacdes.

O prolongamento da vida ativa das pessoas com as ultimas reformas
da previdéncia produz maior tensionamento no mercado de trabalho
para pessoas com idades acima de 60 anos, dadas as penalizacoes
pela antecipacao da aposentadoria do RGPS, antes da idade
minima.

A faixa etaria de maior crescimento dos empregos foi entre 60 e 64
anos, provavel reflexo da elevacao da idade minima para
aposentadoria.

O maior crescimento proporcional foi entre 70 a 74 anos com um
crescimento acima de 3 vezes entre 2012 e 2022.

A de 65 e 69 também apresentou um crescimento expressivo, com
quase 100% de aumento em 10 anos.

Visdao de futuro: O importante crescimento do mercado de trabalho
para pessoas mais velhas demonstra também que, cada vez mais, as
pessoas idosas precisam continuar ou voltar ao mercado para
complementacao de sua renda.
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RENDA - MERCADO DE TRABALHO 60+

COMPARACAO DA EVOLUCAO DO EMPREGO 60+
POR SEXO NO PERIODO
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Fonte: CAGED e RAIS

A distribuicdo dos empregos 60+ entre 0s sexos ndo mudou muito
de 2012 para 2022. Os dados mostram algum ganho das mulheres,
cerca de 2% no total.

A distribuicdo em 2022 tem uma proporcéo de 62% para homens e
38% para mulheres, apesar das mulheres serem maioria nessa faixa
etaria.

As mulheres tém maior propor¢do de participacdo nas nos salarios
entre 5 e 10 salarios minimos desde o ano de 2012, apresentando
um ganho mais acentuado nessa faixa no ano de 2022 que em
outras faixas salariais.

A distribuicao dos dados apresenta uma grande quantidade de
dados sem identificacao de raca

Apesar da limitacdo, percebe-se o crescimento geral mais
concentrado na faixa de 1 a 2 salarios minimos.

A faixa entre 2 a 5 salarios também apresenta crescimento
consideravel, acompanhando a faixa anterior.

Para as faixas de renda de 5 a 10 salarios minimos e acima de 10
salarios minimos, o crescimento foi bem mais modesto, com mais
dados nao identificados, proporcionalmente.

Apesar de leves avancos, o mercado de trabalho 60+ segue
amplamente masculinizado, o0 que aponta para barreiras
persistentes enfrentadas pelas mulheres para permanecerem ativas
economicamente apos os 60 anos.

A maior participagédo feminina nas faixas de 5 a 10 salarios minimos
pode refletir um grupo especifico com maior qualificacéo e trajetoria
formal, mas ainda néo representa uma reverséo da desigualdade de
género estrutural no acesso a trabalho formal de qualidade.

A quase auséncia feminina nas faixas acima de 10 salarios minimos
reforca a existéncia de um teto de renda de género, mesmo apos o
ciclo profissional ativo — refletindo desigualdades acumuladas ao
longo da vida produtiva.

Para ampliar a autonomia financeira das mulheres idosas, é
fundamental promover politicas de valorizagdo do trabalho sénior
com foco interseccional.
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RENDA - MERCADO DE TRABALHO 60+

COMPARACAO PERCENTUAL DA EVOLUCAO DO EMPREGO 60+ POR FAIXA evidentemente mais concentrada em pessoas brancas.

SALARIAL E RACA Impressiona a baixa participacao de pretos no mercado
formal de trabalho e a reducao da participacao de

S pardos conforme evoluem as faixas salariais.
60%:
=07 e O ganho de novas vagas em proporcao maior para
. Indigena . .y . L e~
30% m Amarela negros nao alterou em grande medida a distribuicao
igjz - Preta dentre as racas, e demostram assim, o grande gap
oo Parda ainda existente nas oportunidades.

L
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<& ‘:’1&“ e Apesar das disparidades observadas, a abertura de

vagas para pessoas negras na populacao 60+ foi quase

Faixa Etaria Branca (2012) Branca (2022) Crescimento % 0 dobro da abertura de vagas para pessoas brancas

60 a 64 anos 398532 599163 50.3% (128% negras x 67,3% brancas).

65 a 69 anos 122797 241543 96.7%

70 a 74 anos 37333 87040 133.1% e Qutro ponto positivo € que este crescimento superior

75 a 79 anos 12282 25613 108.5% aconteceu em todas as faixas etarias 60+.

80 a 84 anos 4042 8127 101.1%

acima de 85 anos 1559 3220 106.5% e A faixa etaria com maior ganho diferencial entre

Total >76545 264706 67.3% brancos e negros foi dos 65 a 69 anos com uma
diferenca de mais que o dobro para os negros (208,6%

Faixa Etaria Negra (2012) Negra (2022) Crescimento % negra X 133’1% branca), o que pode indicar

60 a 64 anos 186473 389260 108.7% necessidades de complementacao da aposentadoria.

65 a 69 anos 49144 135191 175.1%

70 a 74 anos 13562 41857 208.6%

75 a 79 anos 3960 11030 178.5%

80 a 84 anos 1190 2971 149.7%

acima de 85 anos 436 1012 132.1%

Total 254765 581321 128.2%

Fonte: CAGED e RAIS
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RENDA - MERCADO DE TRABALHO 60+

COMPARACAO CRESCIMENTO DO EMPREGO 60+ POR ESCOLARIDADE
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COMPARACAO EMPREGO 60+ POR SEXO E ESCOLARIDADE
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Fonte: CAGED e RAIS

Pelo nivel de escolaridade das pessoas 60+ os empregos
apontam uma concentracdo no ensino médio e ensino
superior, ambos completos.

Entre 2012 e 2022, ha evolucdao bastante grande
exatamente nesses dois niveis de escolaridade.

Apesar de os demais niveis de escolaridade também
apresentaram crescimento, sao bem inferiores ao
observado no nivel médio.

O nivel de superior completo também teve um
crescimento expressivo, com aproximadamente 100%.

A distribuicao das vagas ainda mostra uma predominancia
de vagas para homens, principalmente nos niveis com
menos anos de estudo.

As mulheres ganham representatividade em niveis de
escolaridade maior, recuando novamente apds o nivel
superior completo.

Observa-se no periodo uma evolucao das mulheres no
mercado de trabalho em todos os niveis de escolaridade.

A escolaridade tem impacto importante na inclusao das
mulheres no mercado de trabalho e a tendéncia é de que
essa participacao aumente.

A insercao feminina no mercado de trabalho formal apos
os 60 anos esta fortemente associada ao capital
educacional acumulado. A baixa presenca de mulheres nos
niveis inferiores de escolaridade evidencia que, para elas,
a baixa escolaridade opera como barreira dupla: a
ocupacao e a protecao social.



Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Aspectos Econémicos

RENDA - MERCADO DE TRABALHO 60+

e Existe uma forte relagdo entre grau de instrucdo e
renda também entre a populagéo 60+.

COMPARACAO EMPREGO 60+ e Boa parte do aumento de pessoas empregadas no

POR FAIXA DE RENDA E ESCOLARIDADE periodo é na faixa de renda de até 1 salario minimo,
podendo indicar trabalhos parciais ou uma

precarizagdo dos trabalhos destinados a populagéo
60+.

Doutorado
Mestrado

Superior completo
Superior incompleto
Meédio completo

e Houve queda de oportunidades nas faixas de renda
mais elevadas, apontando para processos de

Fundamental completo

62 a 92 fundamental

5a fundamental completo
S5a fundamental incompleta

Visdo de Futuro: A tendéncia de aumento da escolaridade
entre mulheres 60+ abre oportunidades para sua inclusao
produtiva em atividades formais compativeis com o

e
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Fonte: CAGED e RAIS
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RENDA - MERCADO DE TRABALHO 60+

e Adistribuicao do mercado de trabalho entre as

Comparagao mercado de trabalho populagdao 60+ por racas segue um padrao bastante claro, sendo que

escolaridade e raca 2012 x 20122 a raca branca apresenta ocupa em maior
quantidade as vagas com maior nivel de
Doutorado escolaridade.
Mestrado
' —_________________________________________§ | =
Superior completo e Na comparacao dos anos de 2012 com 2022
SU[JE rior incom [J|e't0 . | ~
o apresenta um pequena evolucao dessa
M édli 0 com pl et AR . ; )
o IMéli 0 111COT I © 10 distribuicao com maior ganho para a faixa de
I~ Fundamental com plet o | S ensino medio (aproximadamente 10% em 10
62 392 L ¢l an1e N T 2| | S anos).
5a fundamental com pleto |
5 fundamental incom pl et 2 | ° Nas faixas de ensino superior completo, mestrado
- : = :
Analfabeto e doutorado, ainda sao muito pequenas as
alteracdes na proporcao entre as diferentes racas
DUt Or Al | (ganho quase nulo para mestrado e doutorado e
V1.5 2 1) | S ganho de 2 a 8% para ensino superior).
Supe rior com et o
U I O {1 COIT T S e Comos os dados referem-se a populacao 60+, os
g Médio com et | ganhos decorrentes da politica de cotas e
o Médio incompleto inclusao de negros no sistema de ensino superior
Fundamental completo ainda nao impactam as mudancas
62 292 fu el 3 e T2 | P L
| . s o
> fu"daments.'l completo Visdo de futuro: o sucesso da politica de cotas nas
Sa fundamental ncom et 2 |15 ] . o . L
JAnia T2 bt 1 un]VGrS]dadeS braSﬂe]raS tem o pOtenCIal de mOd]flcar as

oportunidades e a empregabilidade de negros em faixas
salariais mais altas, o que certamente tera reflexos no
EBranca WParda mPreta mAmarela M Indigena equilibrio do mercado, contribuindo para a reducdao de
discriminacoes de raca.
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INSEGURANCA ALIMENTAR 60+
EvoLucAo 2004 A 2018

Evolucao Da Inseguranca Alimentar DOMICILIOS COM MORADOR DE 60+ SEGUNDO SITUACAO
Em Domicilios Com ldosos DE SEGURANCA ALIMENTAR 2004/2018

e Domicilios com moradores de 60 anos ou mais

apresentaram no periodo prevaléncia de seguranca ,
alimentar em comparacao com os que nao tém pessoas
idosas. Todavia, observa-se uma piora na ultima década,
com um aumento no nimero de domicilios com idosos em
inseguranca alimentar leve. Em 2018, Ultimo dado
disponivel, essa situacao atingia 27,3% dos domicilios com
idosos, em diferentes graus, sendo 19,8% de inseguranca
12,1
5841 4328

alimentar leve, 6,9% moderada e 3,6% considerada grave.

e Asvariacoes ao longo de quase 15 anos sugerem um
aumento da inseguranca alimentar, provavelmente em
funcao do inicio do processo de recessao econémica (a
partir de 2016) e a retracao (ou desorganizacao) de alguns PNAD 2004 PNAD 2009 PNAD 2013 POF 2017-2018
programas sociais ocorrida com a mudanca das orientacoes
governamentais.

m Seguranga Alimentar ®IAleve ®I|A moderada ®IA greve

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2004/2013 e Pesquisa de Orcamentos Familiares 2017-2018.
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I NSEG U RAN CA ALIME NTAR 60+ o A pesquisa POF 2018 (Planejamento do

Orcamento Familiar) do IBGE indica

~ perdas de qualidade na alimentacao do
QUALIDADE DA ALIMENTACAO idoso, com reducao na ingestao de
alimentos in natura e refeicoes com

Frequéncia De Consumo Alimentar menor presenca de nutrientes.
De Itens Selecionados Na Alimentacao Do Idoso (%)

e No periodo entre a POF 2009 e a de

] . I 1 2018, houve aumento de 20% na
Sanduiches e pizza  ge’s = POF 2017-2018 m POF 2008-2009 alimentacao fora do domicilio, chegando
Refrescos e refrigerantes B 105 - a quase 1/5 das refeicoes da pessoa
I— idosa brasileira. Porém, a energia obtida

I 26,5 pela alimentacdo fora do lar caiu 14%,

S0 N 26,2

indicando uma piora na qualidade dos
Café . 57,1

R 86,6 alimentos consumidos. -Comparado com
jovens e adultos, os idosos consomem
Leite, laticinios e preparagGes ﬂ 506 mais macarrao instantaneo, mortadela e
= I G 1,7 linguica fora do lar.
S R 70,2
Salada crua N NRGEGEGEGEEEEEE 21,9 e Houve também um e:'xpressiv? aumento
I 16,9 no consumo de sanduiches e pizzas entre
Aves e suinos I NG 34,8 os idosos, que aumentou em mais de
30,4 duas vezes.

- I 3/
AN B OV IN I 43 8

e As pessoas idosas no Brasil consomem
I SO, 7

e 72,1 mais  alimentos  processados  (paes,
queijos, cerveja, vinho etc.) e menos

Arroz = 82,7 dos considerados como ultraprocessados
em comparacao com a populacao jovem
e adulta.

Fonte:IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Trabalho e Rendimento, Pesquisa de Orcamentos Familiares 2008-2009/2017-2018 Referente ao primeiro dia de recordatorio de 24 horas
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INSEGURANCA ALIMENTAR 60+
A DIETA DO BRASILEIRO ¢ Inadequagses

o  Alta prevaléncia de inadequacao na ingestao de nutrientes no
grupo de idosos. Apenas o ferro teve inadequacao abaixo dos
15% para ambos 0s sexos.

o Nutrientes com inadequacao maior que 85% para idosos*:
calcio, piridoxina, vitamina D e vitamina E

o  Piora nos indices de adequacao entre 2013 e 2018 em 90% dos

Uso De Suplementos E Consumo
De AcuUcar Adicionado Por Idosos

Idosos Total Homens Mulheres :
nutrientes
Toma ao menos um 34% 25% 41%
suplemento
e Suplementacao
Vitaminas 17,4% 14,7% 19,5% . - . oo s
o Apesar da alta inadequacao, o idoso brasileiro ainda utiliza
Cadlcio 14,87% 6,6% 21,3% pouco suplementos (34% comparado com 60% nos EUA e 75% na
. E .
Tem algum tipo de 27,3% 22,4% 31,2% uropa) , N
restricio alimentar o Quase um terco dos idosos (60+) tem alguma restricao
’ alimentar. Especialmente as mulheres (26,8%) tem restricoes
Emagrecimento 3,1% 2,5% 3,6% alimentares devido a doencas cronicas ou disturbios
metabolicos.
Tratamento de doencas 23,4% 19,1% 26,8%
cronicas

- Visdo de futuro: . Programas de atencao primaria devem incluir
Uso de acucar para adocar 72,1% 75,8% 69,2% educacdo alimentar e nutricional acessivel, suporte a pratica de
alimentos e bebidas atividade fisica em ambientes seguros e politicas de subsidio a alimentos

saudaveis, especialmente em territorios vulneraveis.

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacédo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2004/2013 e Pesquisa de Orcamentos Familiares 2017-2018. *Nota: para ambos os sexos e ambos os periodos

[ s
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INSEGURANCA ALIMENTAR 60+ o

aumentou de 53% para 61% entre 2006 e

DESAF'OS 2019 segundo dados da PNS (Pesquisa

Nacional de Saude).

e A obesidade aumentou de 16% para 23%,

PERCENTUAL DE OBESIDADE POR SEXO E FAIXA ETARIA (2013-2019) refletindo a piora na qualidade da

alimentacao do idoso brasileiro.

e O aumento da obesidade entre mulheres
idosas pode estar relacionado a

Tt —
inseguranca alimentar qualitativa, em que
ha acesso a calorias, mas nao a nutrientes.
) Isso evidencia a necessidade de politicas
75 AN0S 0L Mais | — 20 ald -
que vao alem da oferta de alimentos e
60 @ 74 anos | —— abordem a qualidade e o comportamento
alimentar com recorte de género.
R e E—
30 44 an0s | — )
Visdéo de futuro: A combinacao do
18 a 29 anos — envelhecimento da populacio com a
deterioracao na alimentacao das pessoas idosas
deve pressionar o sistema de saude publica.
o Apesar do crescimento do mercado de
eI —— medicina geriatrica e suplementacdo no Brasil,
Masculino - —— 82019 82013 | | primiris e consciontizar o doses sobre habiuos
primaria e conscientizar os idosos sobre habitos
0 5 10 15 20 25 30 35 de consumo saudaveis.

Fonte: Pesquisa Nacional de Satde (PNS), 2013 e 2019. Boletim Epidemiologico | Secretaria de Vigilancia em Saide e Ambiente | Ministério da Satde Volume 55 | N.° 7 | 9 Abr. 2024
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GASTOS COM SAUDE 60+

Gasto Per Capita Segundo Idade, Sexo, Grupo Funcional E Tipo De Financiamento - Brasil, 2019
SUS / INTERNACOES

10000 3,0 10000
2,5

7500 7500
2,0

5000 1,5 5000
1,0

2500 2500
0,5

0 0,0 0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Homens e \ulheres === \|édia Homens

contas SHA 2019 (Brasil, 2022), POF (2017-2018).

PLANOS OU SEGUROS / INTERNACOES

\_/\V

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

3,0

2,5

2,0

15

1,0

0,5

0,0

Média Mulheres =-@==Razido H/ M

Fonte: Fiocruz, Textos para Discussao No 29 92. Elaborado pelos autores com base em estimativas populacionais preliminares elaboradas pelo Ministério da Salde/Secretaria de Vigilancia Sanitaria; SIH e SIA-SUS 2019; PNS-2019;

e Os gastos com internacoes aumentam

expressivamente a partir dos 40 anos,
especialmente entre homens com
planos ou seguros de saude, onde os
gastos sao 2,2 vezes maiores que oS
das mulheres aos 60 anos.

Entre as mulheres, os gastos sobem no
inicio do periodo reprodutivo devido a
saude materna, mas permanecem
inferiores aos dos homens.

e A maior média de gastos com

internacdées entre homens 60+ nos
planos de saude pode refletir episodios
de maior gravidade e uso tardio dos
servicos, em contraste com um uso
mais frequente e preventivo por parte
das mulheres. Isso sugere que os
homens recorrem aos cuidados
hospitalares quando a doenca ja esta
instalada, o que implica maior custo.

e A diferenca de gastos nos planos de

saude entre homens reflete maior taxa
de cobertura entre idosos do sexo
masculino e  possiveis  vinculos
empregaticios e planos corporativos.



Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Consumo - Satude

GASTOS COM SAUDE 60+

GASTO PER CAPITA SEGUNDO IDADE, SEXO, GRUPO FUNCIONAL E TIPO DE FINANCIAMENTO - BRASIL, 2019

SUS / AMBULATORIO PLANOS OU SEGUROS / AMBULATORIO
10000 3,0 10000 3,0
2,5 2,5
7500 7500
2,0 2,0
5000 1,5 5000 1,5
1,0 1,0
2500 2500
0,5 0,5
0 0,0 0 0,0
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
sl Homens e \ulheres ===\ &dia Homens === |\l&dia Mulheres ==@==RazioH / M

Os gastos com cuidados ambulatoriais
de pessoas idosas sao
significativamente mais elevados do
que outros periodos da vida, em todos
os niveis sociais e para mulheres e
homens, independentemente do tipo
de financiamento, seja pelo SUS ou por
planos de saude.

As diferencas de gastos por sexo
aumentam com a idade, sendo que
homens de 80 anos ou mais tém
despesas 60% maiores que as mulheres
na populacao SUS e 170% maiores na
populacao com plano ou seguro. No
entanto, na populacao SUS, entre 20 e
59 anos, as mulheres apresentam
gastos per capita superiores aos dos
homens.

inferioridade dos gastos com mulheres
idosas, mesmo no SUS, sugere um
possivel subfinanciamento das
demandas especificas da saude
feminina no envelhecimento, como
osteoporose, incontinéncia, doencas
autoimunes e saude mental.

Fonte: Fiocruz, Textos para Discussao No 29 92. Elaborado pelos autores com base em estimativas populacionais preliminares elaboradas pelo Ministério da Salide/Secretaria de Vigilancia Sanitaria; SIH e SIA-SUS 2019; PNS-2019;

contas SHA 2019 iBrasilI 2022iI POF i2017-2018i.
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GASTOS COM SAUDE 60+

GASTO PER CAPITA SEGUNDO IDADE, SEXO, GRUPO FUNCIONAL E TIPO DE FINANCIAMENTO - BRASIL, 2019

40

35

30

25

20

15

10

POPULACAO TOTAL, CUIDADO AMBULATORIAL,
DESEMBOLSO DIRETO (FAMILIAS)

0O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

2,0

1,8

1,6

14

1,2

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

0,0

120

100

80

60

40

20

POPULACAO TOTAL, MEDICAMENTOS

1,2

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

0,0
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

sl Homens

e \ulheres

===\ &dia Homens

=== eédia Mulheres=-@==RazioH /M

Os gastos com cuidados ambulatoriais
e medicamentos pagos diretamente
pelas pessoas idosas e suas familias
aumentam com a idade de forma
similar aos valores pagos com apoio
de planos de saude, programas sociais
ou quaisquer outros tipos de
financiamento.

O gasto per capita € sempre mais alto
entre as mulheres, a partir da fase
adulta, especialmente a partir dos 50
anos.

Apesar do aumento geral dos gastos
diretos com cuidados ambulatoriais e
medicamentos entre pessoas idosas,
observa-se que as mulheres
apresentam  gastos per capita
sistematicamente mais elevados a
partir dos 50 anos, em todas as faixas
etarias posteriores. Esse padrao pode
refletir tanto maior utilizacao dos
servicos de salde por mulheres
quanto maior exposicao a doencas
cronicas e barreiras de acesso prévias
que resultam em maior necessidade
de atencao médica na velhice.

Fonte: Fiocruz, Textos para Discussao No 29 92. Elaborado pelos autores com base em estimativas populacionais preliminares elaboradas pelo Ministério da Saude/Secretaria de Vigilancia Sanitaria; SIH e SIA-SUS 2019; PNS-2019;
contas SHA 2019 (Brasil, 2022), POF (2017-2018).
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¥ 4
SaUde 6 5 + e Esse diferencial de gastos médicos entre homens e mulheres que se
intensifica com o avanco da idade, evidencia nao apenas as
DESIGUALDADES DE GENERO NO MUNDO especificidades de saude feminina, mas também uma sobrecarga
financeira potencialmente mais elevada para mulheres ao longo do ciclo
de vida. Esse dado reforca a importancia de politicas de equidade de

género em saude e financiamento, inclusive no Brasil, onde as
desigualdades estruturais tendem a ser ainda mais pronunciadas.

e Em termos internacionais, mulheres tém custos médicos
diretos mais altos do que os homens em todas as faixas etarias
(19 a 64 anos), mesmo sem considerar despesas relacionadas a
maternidade. Em média, gastam 266 dolares a mais por ano,
representando 18% mais em despesas diretas. Gasto Médico Direto Médio Por Idade E Género- US 2024 em USS
2500

e Impacto Financeiro: A diferenca anual total em saude para

mulheres empregadas chega a 15,4 bilhdes de ddlares a mais

em comparacao aos homens, refletindo o maior uso de 2000
servicos de salde por parte das mulheres.
1500
e Beneficios Menores: Os planos de salde patrocinados por
empregadores tém valor atuarial inferior para mulheres, 1000
exceto durante os anos de maternidade e perimenopausa,
resultando em menor retorno por dolar gasto. 50
e Disparidade de Cobertura: Homens e mulheres pagam prémios

similares, mas o modelo atual pode gerar desigualdade de
valor para as mulheres. Reduzir essa lacuna exigiria apenas 12 19-23  24-28 29-33 33-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59-64
dolares anuais por empregado, ou menos de 1 doélar por més. Homens ($) = Mulheres ($)

o

o

Fonte:Deloitte. Health Gender Gap: Closing the Gap in Health and Health Spending for Women and Men. Disponivel em: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/life-sciences-

health-care/us-lshc-health-gender-gap.pdf.
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Saude 65+

DESIGUALDADES DE GENERO NO MUNDO

“Uma Oportunidade De 1 Trilhao De Délares Para Melhorar Vidas” (World Economic Forum)

e As mulheres vivem, em média, 25% de suas vidas com problemas de salde
debilitantes, uma porcentagem maior do que a dos homens. Isso se deve a uma
combinacao de fatores, como a menor quantidade de pesquisas focadas em
condicoes de saude feminina e tratamentos que nao consideram as
particularidades bioldgicas das mulheres.

e O sistema de salde muitas vezes adota modelos de cuidado baseados em dados
masculinos, resultando em atrasos no diagndstico e tratamentos ineficazes para as
mulheres. Por exemplo, doencas cardiovasculares e asma apresentam variacoes
significativas na eficacia dos tratamentos entre géneros.

Visdo de futuro: Abordar essas disparidades € uma acao que pode adicionar até 1
trilhao de dodlares a economia global anualmente até 2040, principalmente devido ao
aumento da produtividade e da participacao feminina no mercado de trabalho. Para
reduzir a desigualdade de género na salde, é necessario aumentar o investimento
em pesquisas voltadas para a saude das mulheres, desenvolver sistemas de salde
mais inclusivos e implementar politicas que promovam resultados equitativos para
ambos os géneros.

A Defasagem Da Saude Da Mulher

4% estao relacionadas a
condicoes que afetam as
mulheres de maneira
diferente (ex.: fibrilacao
atrial, cancer de célon).

43% sao condicoes que nao
afetam as mulheres de forma

desproporcional nem
apresentam diferencas
significativas (ex.: doenca
isquémica do acao,

tuberculose

5%
4%

43%

5% estao relacionadas a
condicoes especificas das
mulheres  (ex.:  saude
materna e ginecologica).

47% estao relacionadas a
condicées que afetam as
mulheres de forma
desproporcional (ex.:
distirbios de cefaleia,
doencas autoimunes,
depressao).

40

Fonte:Closing the Women’s Health Gap: A $1 Trillion Opportunity to Improve Lives and Economies.” World Economic Forum, 2024. Disponivel em: https://www3.weforum.org/docs/WEF_Closing _the_Women%E2%80%99s_Health_Gap_2024.pdf.
Andlise da McKinsey baseada no modelo de salide feminina do “Global Burden of Disease Study 2019”, do Instituto de Métricas e Avaliacdo de Saude da Universidade de Washington



https://www3.weforum.org/docs/WEF_Closing_the_Women%E2%80%99s_Health_Gap_2024.pdf
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Saude 60+

SAUDE SUPLEMENTAR

0 modelo de precificacao de planos de saide no
Brasil prevé a imposicao de limites de variacao
das mensalidades por faixa etaria, possibilitando
a transferéncia de recursos dos mais jovens, que
tém menor risco de utilizacdo, para aqueles em
idades mais avancadas.

Visdo de futuro: O aumento da proporcao de idosos
nas carteiras dos planos de salude podera inviabilizar as
transferéncias intergeracionais e a atual estrutura de
precificacao.

MENSALIDADES E DESPESAS ASSISTENCIAIS MEDIAS POR IDADE - 2015

=== |\|ensalidade (em R$) e \/édia geral

500
450
400
350
300
250
200
150
100 J

50

0 1 6 1218 24 30 36 42 48 54 60 66 72 78 84 90 96

1200 === Despesa média mensal ambulatorial (R$)

e Despesa média mensal hospitalar (R$)

1000

800

600

400

200

70
75
80

35
40
45
50
55
60
65
85
90
95
100
105
110

SINISTRALIDADE E SINISTRALIDADE COMBINADA
AMPLIADA, POR FAIXA ETARIA - 2015

180 Sinistralidade
160 Sinistralidade combinada ampliada
== = Sjnistralidade média
140 == == Sjnistralidade combinada ampliada média
120
100
80
60
40
20
0
O H H O HLHLHLOLOLLLHLO L L O X
o‘b O"o (\O QO (\O QO (\O QO (\O QO (\O QO (\O QO (\O QO (\O QO o°
I S N N NN
Y Q7 N N Q7 QP o 50 W N O G0 O 60 AT AC ¥ % O
2.2 P, D,V D VDD VD VDD IR I

Fonte: Santos, S. L., Turra, C., & Noronha, K. (2018). Envelhecimento populacional e gastos com salde: uma andlise das transferéncias intergeracionais e intrageracionais na saliide suplementar brasileira. Revista Brasileira de
Estudos de Populagao, 35(2), 1-30. https://doi.org/10.20947/s102-3098a0062

Nota: O célculo da sinistralidade no resultado operacional inclui apenas mensalidades e despesas assistenciais. No entanto, as mensalidades também cobrem despesas administrativas (14,8%) e comerciais (0,4%).
Aproximadamente 98,8% das receitas vém das mensalidades, com 1,2% provenientes de resultados financeiros. Com dados contabeis completos, foi calculado o indice de sinistralidade combinado ampliado, que é a relacdo entre

o total de despesas e receitas
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Saude 60+

SAUDE SUPLEMENTAR

O NUmero De Usuarios De Planos De Saude Com 60 Anos Ou Mais Deve Aumentar Em 47% Até 2031 (less)

e NUmero de idosos com plano de saude cresceu 1 milhao em 5 anos, chegando a maxima historica de 7,5 milhdes de pessoas. Previsdes do
Instituto de Salde Suplementar indicam crescimento acentuado nos proximos anos. Modalidades que mais crescem sao individuais/familiares e

coletivos empresariais.

EVOLUCAO DE BENEFICIARIOS
POR FAIXA ETARIA (MILHOES)
2,108
11917 1,V
1,741
- 1,382
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Fonte:Tabnet. Santos, S. L., Turra, C., & Noronha, K. (2018). Envelhecimento populacional e gastos com saude: uma analise das transferéncias intergeracionais e intrageracionais na salide suplementar brasileira. Revista

Brasileira de Estudos de Populagdo, 35(2), 1-30. https://doi.org/10.20947/s102-3098a0062
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Saude 60+
SAUDE SUPLEMENTAR

e Os cuidados com idosos deverao representar 45% do total das despesas assistenciais das operadoras de saude em 2031, em compara¢ao com os
atuais 35%. Reajustes anuais aumentam o custo dos planos e dificultam o acesso para populacao mais velha.

TAXA DE COBERTURA (%) DE PLANOS DE SAl'JDE, DE ASSISTENCIA REAJUSTES DOS PLANOS DE ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR 2020-2024
MEDICO-HOSPITALAR SEGUNDO FAIXA ETARIA (2023)
20
30,0 29,5 29 2
> 15
26,2 255 25.1 :
S 23,2 22,9 10
21,7 21,5
18,8 5
0
2020 2023 2024
-5
-10
—|nflacdo Médica —|PCA
Até1 1a4 5a9 10a 15a 20a 30a 40a 50a 60a 70a 80 ou Média —Reajuste Plano Individual —Reajuste Médio Planos Coletivos
+ Global
e Idosos entre 60 e 69 anos com uma das menores coberturas da e  Pessoas idosas desistem dos planos de salde devido a reajustes que superam a
populacdao. Apesar da adesao crescer, taxa da cobertura para inflacdo. O setor enfrenta um desequilibrio cronico devido ao fenémeno da
populacao idosa nao aumenta na mesma proporcao longevidade, o que agrava a qualidade na prestacao de servicos.

Fonte:SIB/ANS/MS - 11/2023. Elaborado pelo IESS em janeiro de 2024. Agéncia Gov, disponivel em: https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202402/ans-atualiza-paineis-de-reajuste-de-planos-coletivos-e-de-precificacao
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Saude 60+

SAUDE SUPLEMENTAR Cobertura De Plano De Saude Segundo Unidade Da Federacao. Brasil, 2013 E 2019

Distrito Federal
Goias

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul

e A cobertura de planos de salde continua Rio Grande do Sul

concentrada em  grandes centros Santa Catarina

urbanos, especialmente nas regides SUL Parana

e SUDESTE. Estados como o Distrito S&o Paulo

Federal, Sao Paulo e Rio de Janeiro Rio de Janeiro

apresentaram as maiores coberturas, E spirito Santo | e —

mantendo-se estaveis ou em Minas G erais |

crescimento no periodo. Bahia | —

Seergipe w2019

e Ja regides como Maranhdo e Piaui Alagoas - E——— = 2013

continuam com taxas de cobertura mais Pernambuco |

baixas, revelando um acesso desigual. : Paraiba -

Rio Grande do Norte
Ceara HEE—

e O estudo aponta que fatores como T —

renda, escolaridade e infraestrutura de Maranhio E——

saude contribuem para essa diferenca, Tocantins  E——————

além de destacar o impacto das Am a2

condicoes socioeconomicas na adesao Pard | ——

aos planos privados. Roraima |E—

Amazonas | ——
Acre [EE—
Rondonia |
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fonte: Souza-Janior, P. R. B., Szwarcwald, C. L., Damacena, G. N., Stopa, S. R., Vieira, M. L. F. P., Almeida, W. S., Oliveira, M. M., Sardinha, L. M. V., & Macario, E. M. (2021). Cobertura de plano de saide no Brasil: analise
dos dados da Pesquisa Nacional de Saide 2013 e 2019. Ciéncia & Saude Coletiva, 26(suppl 1), 2529-2541. Disponivel em: SciELO.




Questodes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Conclusdes desta Secdo

Itati =&

viver mais

CONCLUSOES DESTA SECAO

N”FGV EAESP




Questodes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Conclusdes desta Secdo

O BRASIL ESTA PASSANDO POR UM PROCESSO ACELERADO DE
ENVELHECIMENTO POPULACIONAL QUE E DISTINTO DO OBSERVADO EM
OUTROS PAISES

* Ocorre em velocidade muito superior a de nacoes desenvolvidas

* Acontece em um contexto de profundas desigualdades sociais,

especialmente raciais
* Apresenta particularidades regionais importantes

» Exige adaptacoes urgentes nas politicas publicas e servicos

financeiros




Questoes Dir nadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populagdo e como deve evoluir? Conclusées desta Secdo

O BRASIL ENVELHECE MAIS RAPIDO QUE O MUNDO

* Processo acelerado em comparacao com paises desenvolvidos

« 32 milhoes de pessoas 60+ (15,7% da populacao)

Velocidade maior que a adaptacao das instituicoes

Desigualdades estruturais como agravante




ionadoras do P : Que l d l lusdes dest

O CRESCIMENTO DA POPULACAO 60+ EM
NUMEROS

« Taxa de crescimento mantida acima de 3% desde 1980
* Projecao de 66,5 milhoes ate 2050

« Impacto ja visivel nos sistemas de saude e previdéncia
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RACA E ENVELHECIMENTO A FACE DA
DESIGUALDADE

« Menor presenca de negros nas faixas etarias avancadas

Mortalidade precoce como fator determinante

« Diferencas de escolaridade que se acentuam com a idade

Acumulo historico de desvantagens sociais
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GENERO E ENVELHECIMENTO: A FEMINIZACAO DA
VELHICE

® Predominancia feminina nas faixas etarias avancadas

® Diferencas na busca por cuidados de saude

® Maior vulnerabilidade econémica das mulheres

® Desafios especificos do envelhecimento feminino

® Acumulo de responsabilidades de cuidado ao longo da vida e na velhice.

® Falta de reconhecimento de condicoes de saude que afetam desproporcionalmente as
mulheres.

® Maior dependéncia de politicas publicas e financiamento publico em saude
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ONDE E COMO VIVEM OS 60+

5,6 milhoes vivem sozinhos

« 27% sao responsaveis por seus domicilios

Risco de triplicacao da populacao em favelas

/0% dos moradores de favelas sao negros




Questoes Dir nadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populagdo e como deve evoluir? Conclusées desta Secdo

O PARADOXO DA ALIMENTACAO 60+

27,3% em inseguranca alimentar
» Deterioracao da qualidade nutricional (2009-2018)

e Aumento do consumo fora do lar

Alta inadequacao nutricional




Questoes Dir nadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populagdo e como deve evoluir? Conclusées desta Secdo

O PESO DA IDADE E DA DESIGUALDADE

Aumento exponencial dos custos medicos apos 60 anos
 Diferencas de género nos gastos
« Desigualdade regional no acesso a planos de saude

« 75,3% dependem exclusivamente do SUS
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O DESAFIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Necessidade de reforma da previdéncia
« Adaptacao urgente do sistema de saude

 Demanda por programas de envelhecimento ativo

Reducao das desigualdades como prioridade




Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como dev nclusdes desta Secédo

A CIDADE PARA OS 60+

Adaptacao da infraestrutura urbana

Mobilidade como questao central

« Espacos publicos acessiveis

Moradia adequada
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A SOCIEDADE QUE ENVELHECE

e Mudanca cultural necessaria

« Combate ao idadismo

Valorizacao da experiéncia

Suporte intergeracional
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PRIORIDADES DE ACAO

CURTO PRAZO - MEDIO PRAZO -
ATE 2030 2030 - 2050
» Adaptacao de servicos » Reformas estruturais
existentes

« Transformacao urbana
* Programas de inclusao

digital  Novos modelos de

cuidado
« Combate a inseguranca
alimentar

LONGO PRAZO -
2050+

« Sustentabilidade dos
sistemas

» Sociedade
multigeracional

 Envelhecimento ativo
COmMO norma
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ENVELHECIMENTO DA POPULACAO:
UM FENOMENO COMPLEXO PARA O
MUNDO FINANCEIRO

0 envelhecimento da populacao € um fendmeno global que
impoe desafios e cria oportunidades Unicas para o setor
financeiro.

A medida que a expectativa de vida aumenta, as necessidades
financeiras dos idosos evoluem, exigindo produtos financeiros
adaptados as suas circunstancias e exigéncias especificas.

A seguir, serao examinadas as necessidades emergentes da
populacao idosa em varias categorias de produtos financeiros,
incluindo crédito e nivel de endividamento, poupanca e
investimentos, seguros e produtos de protecao, pagamentos,
planejamento sucessorio, aposentadoria e dependéncia da
previdéncia social.

Por meio de uma revisao abrangente da literatura disponivel,
este trabalho oferece uma visao detalhada de como as
instituicoes financeiras podem inovar e adaptar seus servicos
para melhor atender a crescente populacao idosa.

(1) Gopal, KM, Kumar, Shobit, & Garg, Oshia. (2023). Senior care reforms in India: Reimagining
the Senior care paradigm. https://doi.org/10.31219/osf.io/tnr98

(2) Chithra, N. K., Harbishettar, V., Gowda, G. S., Srinivasa, P., & Gowda, M. (2021). Assessment
of the Financial Capacity in Elderly: Approach and Challenges in Indian Scenario. Indian Journal

of Psychological Medicine, 43. https://doi.org/10.1177/02537176211038024



https://doi.org/10.31219/osf.io/tnr98
https://doi.org/10.1177/02537176211038024

Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 2: Como Esta e Como Deve Evoluir o Consumo de Produtos e Servicos Financeiros no Brasil Pelas Pessoas 60+? Produtos e servicos financeiros

ESTA SECAO ESTA ORGANIZADA EM FUNCAO DOS PRINCIPAIS
PRODUTOS FINANCEIROS, COM CONCLUSOES AO FINAL

Crédito e Investimentos Pagamentos
Endividamento

Planejamento Conclusoes
Sucessorio desta secao
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Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 2: Como Esta e Como Deve Evoluir o Consumo de Produtos e Servicos Financeiros no Brasil Pelas Pessoas 60+? Produtos e servicos financeiros: Crédito e Endividamento

O USO DO CREDITO
CEN AR|O ATUAL Saldo de Crédito Total, a Pessoa Fisica e a Pessoa Juridica

como proporcdo do PIB

%
o

53, >
S3 4

O uso de crédito por parte da populacao geral
no Brasil tem crescido. O crédito total do
sistema financeiro para pessoa fisica (PF) é 0
maior do que aquele para pessoa juridica.

oy 2 o

0 : ry :
vog & o A
$ ¥

fy o
~ o
Y

9
o

E nesse contexto de maior uso do crédito que A0
precisamos analisar a situacao da populacao
idosa.

32 g

30
Pergunta crucial: quais tipos/modalidades de
crédito a populacao idosa tem utilizado e
quais as consequéncias para o bem-estar 20
dessa mesma populacao?

o N\

Destaque: o crédito para pessoas fisicas superou o 10 9~
de pessoas juridicas em proporcao ao PIB a partir de
2016, indicando mudancas derivadas da expansao do
crédito pessoal e modalidades de créditos 0

. N ® @ 0 = N Mm% 0w N~ W O O o= N oM
consignados. Ao mesmo tempo, demonstra a perda 9 8 8 ¢ ¢ §d 8 &8 & & & & ¢ 4§ 4o o ¢
de vigor na disposicao empresarial de buscar apoio NN N NN NN N NN NN NN N NN
financeiro para seus negocios, funcao da taxa de
juros oficial da economia. ==Tota| =#=P] =@=PF

Fonte: Banco Central do Brasil
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O USO DO CREDITO

CENARIO ATUAL

No crédito pessoal, nao ha como
investigar o uso desses recursos por
parte da populacao idosa sem notar a
evolucao do crédito consignado.

Ao lado do cartoes de crédito, o
consignado aparece como destaques
do crescimento do endividamento
pelas pessoas fisicas nos Ultimos anos.

O grafico retrata essa evolucao para a
populacao como um todo.

Destaque: o consignado domina as opcoes de
crédito para pessoas fisicas, enquanto a
participacao de recursos para aquisicao de
veiculos, por exemplo, mostra estagnacao. O
quadro sugere que parcelas da populacao com
menos renda aproveitam pequenos créditos de
aposentados para suprir suas necessidades e a
taxa de juros pode estar afetando a decisao de
créditos maiores.

Fonte: Banco Central do Brasil.

7.0%

6.0%

5.0%

4.0%

3.0%

2.0%

1.0%

0.0%

Saldo de Crédito Consignado Total, Pessoal (ndo
consignado), de Cartdo de Crédito e de aquisicao de
veiculos em relacdo ao PIB

2 iy r
3¢ 3 e 3¢ Q v
. . S .

L) r-.,; oy
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=== Cartio de crédito total/PIB Consignado Total /PIB
=== Pessoal ndo Consignado/PIB ==@=Aquisicdo de veiculos/PIB
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O USO DO CREDITO

CENARIO ATUAL

e Parcela relevante do crédito
consignado é utilizada por aposentados
e pensionistas. Mas, além desse
publico, o crescimento do consignado
tem sido puxado por outros tipos de
pessoas que também tém acesso a essa
modalidade, o que potencializa o
endividamento da populacao a médio
prazo e que provavelmente chegarao a
velhice com acimulo de dividas.

Visao de futuro: Apesar de representar
uma modalidade de crédito com juros
relativamente baixos, o uso excessivo do
consignado tende a comprometer parcela
expressiva da renda, prejudicando a
capacidade de consumo, a preservacao da
saude e a seguranca alimentar da
populacao idosa.

Fonte: Banco Central do Brasil.
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O USO DO CREDITO
CENARIO ATUAL

e (Concessao abusiva, com ofertas sem solicitacao,
renovacao e portabilidade imposta

Algu n S P ro b le m aS e Atuacao de correspondentes bancarios, que falam em

nome das instituicoes financeiras e nem sempre tém

= atitudes responsaveis e respeitosas.
Em Relacao Ao

e Violéncia financeira e assédio de familiares aos direitos

CO n S] g n ad O Pa I"a de aposentados e pensionistas
C l'ien tes 60+ e Praticas de crédito danosas a saude financeira familiar

incentivadas pela publicidade abusiva, abordagens de
inducao e chantagem emocional que forcam a
contratacao.

Fonte: Banco Central do Brasil.
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O USO DO CREDITO
DESAFIOS

GRANDE DESAFIO E APRIMORAR A QUALIDADE DO CREDITO
SENDO OFERECIDO

DIMENSOES DA INCLUSAO FINANCEIRA

e ° -
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O USO DO CREDITO
O DESAFIO DE MELHORAR A DIMENSAO QUALIDADE

e O Brasil avancou muito nas duas primeiras Compromentimento da Renda- varios palses

dimensdes da inclusdo financeira (Acesso e (Set/2023)

Uso), mas falta avancar na terceira dimensao, 20.0% —oF
a qualidade do crédito, para consolidar o ~
. N
sistema. 25.0% )
g 9
20.0% DA e .
e A populacao idosa representa uma grande NN S > rizf\f
. 15.0% ~
oportunidade para os atores do mercado de 0 YT g F o % s .
sy / . . 3 . ) %)
credito. O que esta sendo oferecido hoje traz 10.0% Yoo AN R & (ﬁe & & &
N . v oy &
consequéncias ruins, como o aumento do < o3 ¥
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comprometimento de renda e o I I I I l
superendividamento. 0.0%
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sua populacao com créditos de diversos tipos.
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O USO DO CREDITO
O DESAFIO DE MELHORAR A DIMENSAO QUALIDADE

e O estimulo a créditos populares como o
consignado deve considerar a viabilidade
de manutencao da sobrevivéncia das :
familias, especialmente as relacionadas a 20
programas sociais, para nao se tornar uma |

alternativa perniciosa para quem nao teve
acesso a educacao financeira

Covid Emergency Aid

New Bolsa Familia

e Um dos desafios € melhorar a qualidade

—18-34

dos servicos financeiros oferecidos 25.50

especificamente a populacao idosa de 60
G0+

baixa renda, com um olhar mais atento
para as suas condicoes familiares.

|

Participation on CadUnico (in millions)

e Recentemente, tem havido consideravel
aumento de uso de crédito dentre os que
estao no Cadunico, incluindo a populacao
idosa, o que pode induzir a condicoes

precarias de sobrevivencia familiar. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Period

Fonte: Banco Central do Brasil.
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O USO DO CREDITO
SUPERENDIVIDAMENTO DA PESSOA IDOSA

Fonte:

Uma das maiores preocupacoes é evitar o superendividamento de uma populacao considerada “hipervulneravel financeiramente”, como

as que participam do CADUnico e programas de renda complementar.

“Superendividamento é a situacdo em que uma pessoa fisica, maior de idade, capaz, de boa-fé, esta impossibilitada economicamente de
pagar o conjunto de suas dividas de qualquer natureza. Refere-se, dessa forma, a insuficiéncia de rendimentos para o pagamento das
dividas. O superendividamento pode também estar relacionado a ameaca séria de improbabilidade de pagamento das dividas na data dos

vencimentos”.

Alguns agentes do mercado financeiro consideram os idosos “hipervulneraveis” na relacdo com o setor, por razdes que incluem a
vulnerabilidade social e econémica, o aumento de gastos com salde, falta de informacao adequada, praticas do setor que poderiam ser

consideradas abusivas e até mesmo a pressao familiar para se contrair mais empréstimos

As mulheres idosas enfrentam desafios especificos no acesso e no uso do crédito, reflexo das desigualdades acumuladas ao longo da vida.
Com menor renda, maior expectativa de vida e maior responsabilidade familiar, muitas vezes acabam utilizando o crédito como
mecanismo de compensacao de renda — o que pode leva-las a situacées mais frequentes de endividamento cronico e vulnerabilidade

financeira.

Governo Brasil: Superendividamento da Pessoa Idosa, disponivel em https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/pessoa-idosa/CARTILHA_SUPERENDIVIDAMENTO. pdf
Banco Central do Brasil: https://www.bcb.gov.br/cidadaniafinanceira

Barros, Paula Carolina de (2019): A concessao de crédito ao idoso e o superendividamento, disponivel em https://jus.com.br/artigos/77607/a-concessao-de-credito-ao-idoso-e-o-superendividamento



https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/pessoa-idosa/CARTILHA_SUPERENDIVIDAMENTO.pdf
https://www.bcb.gov.br/cidadaniafinanceira
https://jus.com.br/artigos/77607/a-concessao-de-credito-ao-idoso-e-o-superendividamento
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CIDADANIA FINANCEIRA

e “O Programa de Cidadania Financeira do Banco Central do Brasil € uma iniciativa que visa promover a
educacao financeira e a inclusao social, capacitando os cidadaos para tomar decisdoes mais conscientes e

sustentaveis em relacao ao uso de produtos e servicos financeiros.

e Com acoes educativas, o programa busca aumentar o conhecimento da populacao sobre questdoes como
planejamento financeiro, uso responsavel do crédito, investimentos e gestao de dividas. Além disso, o
programa atua na inclusao financeira, facilitando o acesso a servicos bancarios e promovendo a protecao ao
consumidor, com o objetivo de reduzir a vulnerabilidade economica e promover o bem-estar financeiro da

populacao brasileira.

Fonte:

Governo Brasil: Superendividamento da Pessoa Idosa, disponivel em https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/pessoa-idosa/CARTILHA SUPERENDIVIDAMENTO. pdf

Banco Central do Brasil: https://www.bcb.gov.br/cidadaniafinanceira

Barros, Paula Carolina de (2019): A concessao de crédito ao idoso e o superendividamento, disponivel em https://jus.com.br/artigos/77607/a-concessao-de-credito-ao-idoso-e-o-superendividamento



https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/pessoa-idosa/CARTILHA_SUPERENDIVIDAMENTO.pdf
https://www.bcb.gov.br/cidadaniafinanceira
https://jus.com.br/artigos/77607/a-concessao-de-credito-ao-idoso-e-o-superendividamento
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CIDADANIA FINANCEIRA

A

« Acesso universal a servicos financeiros adequados
« Produtos adaptados as necessidades especificas das

pessoas 60+
« Eliminacéo de barreiras tecnoldgicas e fisicas

» Ambiente seguro com informacdes claras e
simples

» Mecanismos eficientes de resolugdo de conflitos
* Prevencao contra praticas abusivas e fraudes
direcionadas aos 60+

Fonte:

(- Cidadao tem acesso a
servicos financeiros

adequados a sua
necessidade

( « Cidadao tem )

oportunidades de
desenvolver capacidades
e autoconfianca na gestao
de seus recursos

Inclusao
Financeira

Educacao
Financeira

Protecao do

. Participacao
Consumidor Pag

Cidadao tem canais para
participar do debate sobre
o funcionamento dos
servicos

« O cidadao conta com
ambiente de confianca,
com informagdes simples
e mecanismos de solucao
de conflitos

PESSOA IDOSA COMO PRIORIDADE DO SETOR FINANCEIRO

» Desenvolvimento de habilidades para gestéo eficiente
dos recursos

*Programas de capacitacao focados nas especificidades
da terceira idade
*Fomento a autonomia nas decis@es financeiras

* Canais de dialogo para aprimoramento dos
servigos financeiros
*Representatividade das pessoas 60+ em féruns

de deciséo
*Feedback continuo para adaptacéo de produtos
e servigos

Governo Brasil: Superendividamento da Pessoa Idosa, disponivel em https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/pessoa-idosa/ CARTILHA_SUPERENDIVIDAMENTO. pdf
Banco Central do Brasil: https://www.bcb.gov.br/cidadaniafinanceira

Barros, Paula Carolina de (2019): A concessao de crédito ao idoso e o superendividamento, disponivel em https://jus.com.br/artigos/77607/a-concessao-de-credito-ao-idoso-e-o-superendividamento
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CIDADANIA FINANCEIRA
INOVANDO NAS SOLUCOES DE CREDITO

O Planejamento Financeiro Resume Expectativas Sobre Como As Pessoas Imaginam Sua Vida Na Terceira Idade

e ESCUTA ATIVA: Os consultores
financeiros devem facilitar
discussoes construtivas com
pessoas seniors, permitindo que
estas compartilhem mais sobre
suas historias de vida,
necessidades potenciais e
dificuldades.

e OPCOES: Os recursos de design
personalizados e modulares
devem dar aos consultores
financeiros mais opcoes e
flexibilidade para se envolver
com pessoas idosas de acordo
com a preferéncia pessoal,
condicoes de saude e situacao

financeira.

e CONEXOES: O consultor
financeiro deve se aprofundar no
entendimento das conexoes dos
idosos com sua familia, com o
trabalho, com seu grupo social,
pois sao informacoes importantes
para entender as necessidades

financeiras de seu aconselhado.

Fonte: Lee, Sheng-Hung et al., "Co-create Financial Planning Services for an Aging Population: Designers' Perspectives", Proceedings of the Design Society, disponivel em https://www.cambridge.org/core/services/aop-
cambridge-core/content/view/99F5A625E9A992FA85961A0E07F09F98/52732527X23000950a. pdf/div-class-title-co-create-financial-planning-services-for-an-aging-population-designers-perspectives-div.pdf
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POUPANCA E INVESTIMENTOS
EVOLUCAO DAS NECESSIDADES 60+

e A poupanca e os investimentos garantem a seguranca financeira na aposentadoria e proporcionam uma base estavel para o sustento dos idosos em uma fase
da vida onde a renda proveniente do trabalho tende a diminuir. Com o aumento da expectativa de vida, é idosos necessitam de acesso a produtos

financeiros que nao apenas preservem seu capital, mas também oferecam um rendimento estavel e seguro.

e Os idosos buscam produtos de investimento que oferecam seguranca e rendimento estavel, preferindo opcées que minimizem riscos e assegurem um fluxo
constante de renda. Estudos indicam que ha uma crescente necessidade de produtos de investimento de baixo risco, como titulos publicos, certificados de
depdsito e fundos de renda fixa, que oferecem retornos previsiveis e menor exposicao a volatilidade do mercado. Além disso, a diversificacao é uma
estratégia cada vez mais valorizada, pois permite aos idosos espalhar o risco entre diferentes classes de ativos, reduzindo a dependéncia de uma Unica

fonte de renda.

e Embora seja fato que, no Brasil, nove em cada dez aposentados dependam da previdéncia social para o proprio sustento, para um publico mais sofisticado,
a demanda por assessoria financeira personalizada para orientar decisoes de investimento também esta em ascensao.

Visdo de futuro: aconselhamento financeiro. A
complexidade crescente dos mercados financeiros
tem levado muitos idosos a reconhecerem a
importancia de buscar e obter aconselhamento
especializado para gerenciar seus ativos de forma
eficaz. Consultores financeiros podem ajudar a
identificar as melhores estratégias de investimento
com base nas necessidades individuais, expectativas
de rendimento e tolerancia ao risco. Esse tipo de
orientacdo é particularmente importante para
idosos que buscam maximizar seus retornos
enquanto minimizam os riscos de mercado.

Fonte: ANBIMA (2023): Pesquisa Raio X do Investidor Brasieiro, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/especial/raio-x-do-investidor-2023.htm

Visdo de futuro: educacdo financeira. A
educacao financeira desempenha um papel
importante no empoderamento dos idosos,
permitindo que facam escolhas mais
informadas e sejam capazes de evitar
armadilhas  financeiras. Programas de
alfabetizacao financeira que abordam desde
0os conceitos basicos de poupanca até
estratégias avancadas de investimento sao
necessarios para aumentar a literacia
financeira e proporcionar uma maior
autonomia na gestao dos recursos pessoais.

Visdo de futuro: inclusdo digital. E preciso
considerar com objetividade, a inclusao das
pessoas idosas no uso de tecnologias financeiras
e relacionamentos bancarios. Fintechs e
plataformas digitais oferecem ferramentas
inovadoras que facilitam o acesso a informacoes
e produtos financeiros, promovendo uma gestao
mais transparente e acessivel das financas
pessoais, a partir de interfaces adequadas. E
necessario garantir que essas tecnologias sejam
acessiveis e faceis de usar, considerando as
possiveis limitacoes digitais da populacao idosa.
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POUPANCA E
INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS DE BAIXO 100
RISCO CONTINUAM A SER OS
MAIS INDICADOS PARA A

% De Alocacao Em Renda Fixa

~ 80
POPULACAO 60+
. ]
) ) 60
% DO PORTFOLIO EM TITULOS DE RENDA
FIXA EM CAPA IDADE DE ACORDO COM
TRES HEURISTICAS DE DECISAO: 4o
(1) Age in Bonds (Aloca-se em renda fixa um
percentual equivalente a idade da pessoa)
20
(2) Age Minus 20 (Aloca-se em renda fixa
a idade da pessoa menos 20)
(3) (Age-40)*2 (Aloca-se em renda fixa o dobro 0
da idade acima de 40 anos) 20 23 26 29 32 35 38 41 44 47 50 53 56 59 62 65 68 71 74 77 80 83 86 89 |DADE

—Age in bonds ==——=Age Minus 20 =——(Age-40)*2

Fontes: https://www.optimizedportfolio.com/asset-allocation/#asset-allocation-by-age-calculation
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POUPANCA E INVESTIMENTOS

e EMBORA O NIVEL DE CONHECIMENTO DOS PRODUTOS FINANCEIROS AINDA SEJA BAIXO, COM A EDUCACAO DO PUBLICO, INSTITUICOES
TEM A OPORTUNIDADE DE LANCAR PRODUTOS FOCADOS EM SEGMENTOQS ESPECIFICOS

CONHECIMENTO DOS TIPOS DE PRODUTOS FINANCEIROS

Produto Financeiro Ano Populacao Classe A/B Classe C Classe D/E
2022 20% 33% 20% 10%
Caderneta de poupanca 2021 11% 21% 11% 4%
2022 16% 27% 1% 4%
Acoes na bolsa de valores 2021 10% 21% 8% 2%
2022 9% 22% 7% 1%
Titulos privados 2021 6% 14% 4% 1%
2022 9% 21% 7% 2%
Fundos de investimento 2021 6% 16% 5% 1%
2022 7% 15% 5% 1%
Titulos pUblicos via Tesouro Direto 2021 6% 13% 4% 1%
2022 6% 13% 6% 2%
Moedas digitais 2021 5% 10% 4% 1%
2022 5% 9% 4% 3%
Compra e venda de imdveis 2021 3% 5% 3% 1%
2022 3% 7% 2% 1%
Previdéncia privada 2021 2% 4% 1% 0%
2022 2% 3% 1% 0%
Moedas estrangeiras 2021 1% 1% 1% 0%
2022 2% 3% 1% 1%
Ouro 2021 0% 1% 1% 0%
2022 60% 36% 61% 80%
Nao conhece 2021 72% 48% 75% 91%

Fonte: ANBIMA (2023): Pesquisa Raio X do Investidor Brasieiro, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/especial/raio-x-do-investidor-2023.htm
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POUPANCA E INVESTIMENTOS

® PARA SEGMENTOS ESPECIFICOS, A ORIENTACAO PERSONALIZADA PODE AUXILIAR NA DIVERSIFICACAO

TIPOS DE INVESTIMENTOS QUE UTILIZA

Investimento / Ano Populacao Classe A/B Classe C Classe D/E

Caderneta de poupanca

2021 23 34 23 14

2022 26 34 27 17

Todos os outros investimentos (*)
2021 17 42 14 3

2022 25 57 22 7

Nao conhece/nao utiliza

2021 66 44 69 82
2022 38 37 38 75

(*) Somatoria de: Acoes na bolsa de valores, Compra e venda de imoveis, Em casa/no colchdo, Fundos de investimento, Moedas digitais, Moedas estrangeiras, Ouro,
Previdéncia privada, Titulos privados, Titulos publicos

Fonte: ANBIMA (2023): Pesquisa Raio X do Investidor Brasieiro, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/especial/raio-x-do-investidor-2023.htm
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POUPANCA E INVESTIMENTOS

e O COMPORTAMENTO DOS INVESTIDORES E CONSERVADOR, INDEPENDENTE DO GRUPO SOCIO-ECONOMICO

POR QUE VOCE APLICA EM PRODUTOS FINANCEIROS?

Objetivo Populacéao Classe A/B Classe C Classe D/E
Seguranca financeira 44% 42% 45% 46%
Retorno financeiro 27% 34% 24% 17%
Poder retirar o dinheiro em caso de necessidade 8% 6% 8% 10%
Economia / nao perder o controle dos gastos 2% 2% 2% 3%
Aplicar / comprar / investir em bens / alcancar objetivos 2% 2% 2% 2%
Nenhuma vantagem 6% 4% 6% 9%
Nao sabe 7% 5% 9% 11%

Fonte: ANBIMA (2023): Pesquisa Raio X do Investidor Brasieiro, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/especial/raio-x-do-investidor-2023.htm
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POUPANCA E INVESTIMENTOS

e A GERACAO MAIS JOVEM APRESENTA INDICIOS DE ADOCAO DE INVESTIMENTOS MAIS DIVERSIFICADOS, EMBORA A MAIORIA AINDA NAO
CONHECA AS POSSIBILIDADES

TIPOS DE INVESTIMENTOS QUE UTILIZA

Geracao Z  Millennials  Geracao X Boomers
Tipo de Investimento (16 a 25 anos) (26 a 40 anos) (41 a 60 anos) (61 a 75 anos) 76+ anos
Caderneta de poupanca 16% 25% 31% 30% 25%
Fundo de investimento 7% 6% 2% 2% 3%
Titulos privados 5% 6% 3% 3% 3%
Compra e venda de imoveis 3% 6% 4% 2% 1%
Em casa/colchao 6% 4% 1% 1% 1%
Moedas digitais / criptomoedas / criptoativos 7% 4% 1% 0% N/A
Acoes na bolsa de valores 5% 3% 1% 1% N/A
Previdéncia privada 2% 2% 2% 2% 1%
Titulos pUblicos via Tesouro Direto 2% 2% 1% 1% 0%
Moedas estrangeiras 2% 1% 1% 1% 1%
Ouro 1% 1% 0% 0% 1%
Nao utiliza / nao conhece 58% 54% 58% 63% 68%

Fonte: ANBIMA (2023): Pesquisa Raio X do Investidor Brasieiro, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/especial/raio-x-do-investidor-2023.htm
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POUPANCA E INVESTIMENTOS

e A POPULACAO 60+ ATUAL PREFERE FAZER SEUS INVESTIMENTOS NA AGENCIA. TALVEZ ESSE COMPORTAMENTO MUDE NO FUTURO,
COM PESSOAS IDOSAS MAIS ACOSTUMADAS COM A TECNOLOGIA E UM MAIOR NIVEL DE INCLUSAO DIGITAL

PRINCIPAL MEIO PARA FAZER UMA APLICACAO FINANCEIRA

Geracgéao Z Millennials Geracao X Boomers
Canal de Acesso (16 a 25 anos) (26 a 40 anos) (41 a 60 anos) (61 a 75 anos) 76+ anos
No aplicativo do banco 64% 57% 34% 13% 10%
Pessoalmente no banco 15% 24% 48% 70% 59%
No site do banco 6% 6% 7% 5% 3%
No aplicativo da corretora de
investimento 6% 6% 1% 1% N/A
No site da corretora de
investimento 4% 4% 1% 1% 3%
Pelo telefone do banco 2% 1% 2% 2% N/A

Fonte: ANBIMA (2023): Pesquisa Raio X do Investidor Brasieiro, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/especial/raio-x-do-investidor-2023.htm



https://www.anbima.com.br/pt_br/especial/raio-x-do-investidor-2023.htm

Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 2: Como Esta e Como Deve Evoluir o Consumo de Produtos e Servicos Financeiros no Brasil Pelas Pessoas 60+? Produtos e servicos financeiros: Pagamentos

Itati =&

viver mais

PAGAMENTOS

N”FGV EAESP




Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 2: Como Esta e Como Deve Evoluir o Consumo de Produtos e Servicos Financeiros no Brasil Pelas Pessoas 60+? Produtos e servicos financeiros: Pagamentos

PAGAMENTOS

e EMBORA AS PESSOAS IDOSAS ESTEJAM SE ADAPTANDO AOS MEIOS DIGITAIS, BARREIRAS DIGITAIS AINDA SAO IMPEDIMENTO E
INTERACOES PESSOAIS CONTINUAM A SER VALORIZADAS POR ESSE PUBLICO

e A evolucao dos meios e métodos de pagamento € um fenomeno que vem impactando todos os grupos etarios, incluindo a populacao idosa.
Embora existam desafios Unicos para este grupo na transicao para formatos de pagamento digitais, os dados recentes mostram um cenario mais
positivo do que se poderia supor inicialmente. O estudo do Serasa sobre o comportamento financeiro das geracdes revela que, enquanto as
geracoes mais jovens lideram na adocao de tecnologias financeiras, os Baby Boomers (nascidos entre 1946 e 1964) estao se adaptando de
maneira surpreendente. Por exemplo, 93% dos Baby Boomers utilizam aplicativos bancarios para acessar suas contas, um niumero que desafia a
percepcao comum de que pessoas idosas resistem a tecnologia financeira.

e No entanto, é importante notar que ainda existem diferencas significativas na forma como as geracoes interagem com servicos financeiros
digitais. Os Baby Boomers, por exemplo, tendem a confiar mais em agéncias bancarias presenciais para certas transacoes, como abertura de
contas (47%) e fechamento de contas (60%), em comparacao com as geracoes mais jovens. Isso sugere que, embora estejam adotando
tecnologias digitais, muitos idosos ainda valorizam o contato pessoal para transacées mais complexas ou importantes.

e A seguranca é uma preocupacao primordial para todas as geracoes, mas parece ser particularmente importante para os Baby Boomers. O estudo
mostra que 72% deles movimentam dinheiro por aplicativos, independentemente do valor, indicando um nivel significativo de confianca nos
sistemas digitais. No entanto, 23% expressam receio ao movimentar valores altos, sugerindo que ainda existe espaco para melhorias na
percepcao de seguranca.

e Em termos de meios de pagamento, os Baby Boomers mostram uma forte adocao de cartoes de débito (84%) e crédito (75%), mas ficam um
pouco atras das geracoes mais jovens no uso de métodos mais recentes como o Pix (64%) e carteiras digitais (23%). Isso indica uma abertura para
novas tecnologias, mas também uma preferéncia por métodos mais estabelecidos.

Fonte: Serasa (2023): A Relagao das Geragdes com as Financas Pessoais, disponivel em https://www.serasa.com.br/imprensa/serasa-comportamento/?
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PAGAMENTOS

® A ADAPTACAO DAS PESSOAS IDOSAS AOS MECANISMOS DIGITAIS DE TRANSACOES FINANCEIRAS ESTA ACONTECENDO DE MANEIRA
GRADUAL. MAS HA ALERTAS DE QUE INICIATIVAS DE EDUCACAO FINANCEIRA PODERIAM AJUDAR NA TRANSICAO.

e Um aspecto interessante revelado pelo estudo € a forma como as diferentes geracées buscam informacoes financeiras. Enquanto as geracoes
mais jovens tendem a confiar mais em redes sociais e influenciadores digitais, os Baby Boomers preferem fontes mais tradicionais como amigos
e familiares (33%) e sites/apps de bancos (31%). Isso sugere que, para alcancar efetivamente este publico com educacao financeira digital, pode
ser necessario adaptar as estratégias de comunicacao. A confianca nas fontes de informacao financeira também varia entre as geracoes. Os
Baby Boomers tendem a confiar mais em livros e artigos sobre financas (57%) do que em fontes digitais como blogs (19%) ou influenciadores
digitais (23%). Isso ressalta a importancia de oferecer conteldo financeiro em formatos variados para atender as preferéncias de diferentes
grupos etarios. E notavel que 45% dos Baby Boomers concordam que é mais facil encontrar informacdes sobre financas nas redes sociais ou com
influenciadores do que em noticias tradicionais.

e Apesar desses avancos, ainda existem desafios. Por exemplo, 32% dos Baby Boomers acham dificil encontrar informacoes gratuitas sobre
educacao financeira, e 50% nao sabem onde encontrar tais informacdes. Isso aponta para a necessidade de mais iniciativas direcionadas
especificamente para este grupo etario. Em termos de temas financeiros de interesse, os Baby Boomers mostram uma preferéncia por
informacoes sobre cenario economico (44%), dividas (30%) e investimentos (58%), refletindo suas preocupacoes especificas nesta fase da vida.

e Em resumo, enquanto a transicao para meios de pagamento digitais apresenta desafios para a populacao idosa, os dados sugerem uma
adaptacao mais positiva do que se poderia esperar. Os Baby Boomers estao adotando tecnologias financeiras em um ritmo consideravel, embora
ainda valorizem certos aspectos dos servicos bancarios tradicionais.

Visdo de futuro: As instituicoes financeiras e as empresas de tecnologia tém a oportunidade de atender melhor a este grupo, desenvolvendo solucoes
que combinem a conveniéncia digital com a seguranca e o suporte que eles valorizam. Ao mesmo tempo, ha uma clara necessidade de mais educacao
financeira direcionada, utilizando os canais e formatos que ressoam melhor com este grupo etario. Com as abordagens certas, é possivel nao apenas
facilitar a transicao dos idosos para o mundo financeiro digital, mas também melhorar significativamente sua inclusao financeira e bem-estar
economico.

Fonte: Serasa (2023): A Relacao das Geracdes com as Financas Pessoais, disponivel em https://www.serasa.com.br/imprensa/serasa-comportamento/?
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TECNOLOGIA

AS BARREIRAS ENFRENTADAS PELOS
IDOSOS PARA ACESSAR NOVAS
TECNOLOGIAS SAO MULTIFACETADAS

* Relacionadas ao individuo
O Limitacoes fisicas
O Barreiras cognitivas e de aprendizagem
O Fatores psicologicos
O Fatores socioecondmicos

O Falta de suporte e educacao

* Relacionadas a tecnologia

O Barreiras de design

O Preocupacdes com seguranca e
privacidade

O Custo

®* Ambientais

O Falta de suporte e/ou educacao




Questdes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 2: Como Esta e Como Deve Evoluir o Consumo de Produtos e Servicos Financeiros no Brasil Pelas Pessoas 60+? Produtos e servicos financeiros: Pagamentos

TECNOLOGIA

® A SEGURANCA DIGITAL E PRIORIDADE PARA TODOS OS PUBLICOS, INCLUINDO AS PESSOAS IDOSAS

PREOCUPALGS Com PRINCIPAIS TIPOS DE FRAUDES QUE DESPERTAM PREOCUPAGAO ENTRE OS RESPONDENTES
FRAUDE DIGITAL (RESPOSTAS MULTIPLAS)

Uso indevido de cartdes de crédito

Boleto ou PIX falso

% RESPONDENTES
VITIMAS DE FRAUDE Phishing
DIGITAL

Invasao de contas

Visao de futuro: A adocao de meios de pagamento digitais entre a populacao 60+ enfrenta importantes barreiras, especialmente entre as mulheres idosas, que em
média tém menor familiaridade com tecnologia e maior receio de fraudes. Essas barreiras ndo se restringem a capacidade técnica, mas envolvem aspectos
emocionais e culturais. A confianca, a simplicidade e o suporte de redes de apoio sao elementos centrais para fomentar o uso de ferramentas digitais As estratégias
de inclusao digital devem considerar recorte de género, associadas a educacao financeira pratica, para garantir a autonomia e a seguranca financeira na velhice.

Fonte: Serasa Experian (2024): Relatorio de Identidade Digital e Fraude 2024, disponivel em https://www.serasaexperian.com.br/images-cms/wp-content/uploads/2024/06/Serasa-Experian-Relatorio-de-ldentidade-Digital-e-
Fraude-2024.pdf#page=5.07
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SEGUROS E SERVICOS DE CUIDADOS DE LONGO PRAZO

e (O CONSUMO DE SEGUROS E SERVICOS DE CUIDADOS DE LONGO PRAZO DEVE APRESENTAR GRANDE CRESCIMENTO

e Para muitos idosos, os seguros de vida e de salde representam uma linha de defesa vital contra o risco de despesas médicas imprevistas ou da
morte prejudicar familiares, ja que a eventual riqueza acumulada pode rapidamente se esgotar em casos prolongados de doencas. Com a idade,
as necessidades médicas tornam-se mais complexas, incluindo a gestao de doencas cronicas, cirurgias, tratamentos hospitalares e
medicamentos caros. Além disso, a possibilidade de hospitalizaces frequentes e a necessidade de cuidados especializados, como fisioterapia
ou cuidados paliativos, tornam os seguros de saude ainda mais essenciais.

e No entanto, nao € apenas o seguro de saude tradicional que esta em foco. O aumento da longevidade esta levando a uma maior demanda por
seguros de cuidados de longo prazo, uma modalidade ainda pouco desenvolvida no pais. Estes produtos oferecem cobertura para servicos que
vao além dos cuidados médicos tradicionais, incluindo assisténcia em atividades diarias, cuidados domiciliares, residéncias assistidas e lares de
idosos. Esses seguros se tornam cada vez mais relevantes a medida que as familias enfrentam o desafio de cuidar de membros idosos que
necessitam de suporte continuo, mas que desejam ou precisam evitar a institucionalizacao. Sem essa cobertura, os custos associados a esses
servicos podem ser exorbitantes, representando uma carga financeira significativa para os idosos e suas familias.

Visdao de futuro: O consumo de seguros de salde e de cuidados de longo prazo entre a populacao idosa esta previsto para crescer de forma
significativa nos proximos anos. A medida que a populacdo envelhece, a probabilidade de enfrentar problemas de saide aumenta, juntamente com os
custos associados a tratamentos médicos e cuidados prolongados. As instituicoes financeiras tém a oportunidade de oferecer produtos de seguro com
diferenciais importantes e, em funcao da capitalizacao que pode ser realizada durante toda a vida das pessoas e do risco relativamente controlado,
poderiam estimular praticas saudaveis entre os segurados, com ajustes dos prémios conforme os estilos de vida, como ja fazem os seguros-saude.
Aliada ao acompanhamento mais efetivo e maior proximidade com o risco da clientela, o modalidade pode garantir operacdes financeiras
interessantes.
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SEGUROS E SERVICOS DE CUIDADOS DE LONGO PRAZO

e A TENDENCIA DE PERSONALIZACAO E FLEXIBILIDADE DOS PRODUTOS E SERVICOS DE SEGURO

e A necessidade de personalizacao e flexibilidade nos produtos de seguros esta emergindo como uma tendéncia essencial no mercado. Os
produtos de seguros para idosos nao podem mais seguir um modelo Unico para todos. As seguradoras estao cada vez mais conscientes de que as
condicoes de saude, as expectativas de vida e as circunstancias financeiras variam amplamente entre os idosos. Essa diversidade exige a
criacdo de produtos que possam ser adaptados as necessidades individuais de cada segurado. Por exemplo, idosos com doencas cronicas podem
precisar de apolices que oferecam cobertura continua para tratamentos especificos, enquanto outros podem priorizar a cobertura para
cuidados de longo prazo, com beneficios que se ajustem a evolucao de suas necessidades de saude ao longo do tempo.

e Essas mudancas no mercado de seguros refletem uma adaptacao necessaria as novas realidades demograficas e economicas. Com uma
populacao idosa crescente e cada vez mais consciente de suas necessidades e direitos, o setor de seguros precisa inovar continuamente,
oferecendo produtos que nao apenas protejam financeiramente, mas que também sejam percebidos como verdadeiramente Uteis e valiosos
pelos segurados. A combinacao de seguros de salde abrangentes, seguros de cuidados de longo prazo, e a personalizacao e flexibilidade dos
produtos, sera crucial para atender adequadamente a populacao idosa nos proximos anos.

Visdo de futuro: A flexibilidade nos seguros também se reflete na
possibilidade de ajustar as coberturas e os prémios ao longo da vigéncia do
contrato. Seguradoras que permitem a modulacao das apdlices,
adicionando ou removendo coberturas conforme as necessidades mudam,
estarao melhor posicionadas para atender a um mercado em crescimento.

Visdo de futuro: A personalizacao dos produtos de seguros nao se
limita a estrutura das apolices, mas também ao processo de
contratacao e a relacao continua entre a seguradora e o segurado. As
empresas que investem em entender profundamente as necessidades
de seus clientes idosos, através de consultorias personalizadas e

Produtos modulares, que oferecem diferentes niveis de cobertura para
varias contingéncias, sdo uma resposta a essa demanda por flexibilidade.
Esses produtos nao apenas proporcionam uma cobertura mais alinhada as
necessidades do segurado, mas também podem tornar os seguros mais
acessiveis, permitindo que os idosos escolham apenas as coberturas que
consideram essenciais, dentro de suas possibilidades financeiras.

atendimento dedicado, conseguem criar relacdes de longo prazo,
baseadas na confianca e na satisfacao do cliente. Além disso, a
transparéncia na comunicacao dos termos e condicoes das apdlices é
fundamental para evitar mal-entendidos e garantir que os segurados
compreendam completamente os beneficios e limitacoes de seus
seguros.
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SEGUROS E SERVICOS DE CUIDADOS DE LONGO PRAZO

O CONSUMIDOR BRASILEIRO VEM CONTRATANDO MAIS SEGUROS

Prémios De Seguros A Pessoas (RS Bi) - Ano Completo Prémios De Seguros A Pessoas (RS Bi) - Jan-Jun
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Fonte: SUSEP, https://www2.susep.gov.br/safe/menuestatistica/pims.html
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Cuidados de Longo Prazo

SEGUROS

A COMPARACAO COM
OUTRAS ECONOMIAS
MOSTRA QUE AINDA
HA ESPACO PARA
CRESCIMENTO

INVESTIMENTOS EM SEGUROS COMO PERCENTUAL DO PIB (2022)

USA

Coreia do Sul
Reino Unido
Suécia
Franca
Dinamarca
Média OCDE
Irlanda
Holanda
Japéo
Suica

Italia
Alemanha
Bélgica
Portugual
Espanha
Eslovénia
Noruega
Chile
Austria
Israel

Brasil
Australia
Estbnia
Republica Checa
Latvia
México
Eslovaquia
Islandia
Polénia
Grécia
Hungria
Lituania
Finlandia
Turquia

Fontes: (1) SUSEP, https://www2.susep.gov.br/safe/menuestatistica/pims.html (2) OCDE, https://www.oecd.org/en/data/indicators/insurance-spending.html

PARA PAISES DA OCDE E BRASIL (*)

12,15

11,69
11,44
11,07

(*) O gréfico exclui Luxemburgo, onde o investimento
em seguros representou 31,94% do PIB em 2022.


https://www2.susep.gov.br/safe/menuestatistica/pims.html
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SEGUROS E SERVICOS DE CUIDADOS DE LONGO PRAZO

e (CATEGORIA AINDA POUCO CONHECIDA NO BRASIL, A NECESSIDADE DE SEGUROS DE CUIDADOS DE LONGO-PRAZO, OU DE
DEPENDENCIA, AUMENTARA SIGNIFICATIVAMENTE COM O ENVELHECIMENTO DA POPULACAO

DADOS E EXEMPLOS DO MERCADO NORTE-AMERICANO

NECESSIDADE DE CUIDADOS DE PERFIL DOS BENEFICIARIOS CUSTOS E FINANCIAMENTOS APOLICES ATUAIS (EUA) IMPACTO ECON@MICQ NOS
LONGO PRAZO INDIVIDUOS E FAMILIAS

w2

70% das pessoas com
mais de 65 anos
precisarao de cuidados
de longo prazo em
algum momento de suas
vidas.

A duracao média da
necessidade de
cuidados de longo prazo
é de 3 anos.

20% das pessoas com 65
anos ou mais precisarao
de cuidados de alto
nivel por 5 anos ou
mais.

Espera-se que o nUmero
de americanos que
necessitam de cuidados
de longo prazo aumente
de 14 milhGes hoje para
27 milhoes em 2050.

S Hhd

35% dos beneficiarios
dos cuidados de longo
prazo tém 85 anos ou
mais.

As mulheres tém duas
vezes mais chances de
precisar de cuidados de
longo prazo do que os
homens.

65% dos beneficiarios
dos cuidados de longo
prazo sao mulheres.
40% dos beneficiarios
dos cuidados de longo
prazo tém Alzheimer ou
deméncia.

=

[e]

O custo médio anual de
uma casa de repouso
semi-privada é de
$93.075.

O custo médio por hora
de um cuidador em
domicilio é de $24.
Medicaid paga por 62%
dos custos totais de
cuidados de longo
prazo.

Medicare nao cobre a
maioria dos custos de
cuidados de longo
prazo.

Estima-se que os custos
nacionais com cuidados
de longo prazo
duplicarao, de $200
bilhdes hoje para $400
bilhoes em 2030.

Apenas 7,5 milhdes de
americanos tém seguro
de cuidados de longo
prazo.

A idade média dos
compradores de seguro
de cuidados de longo
prazo é de 60 anos.

O prémio médio anual
para um seguro de
cuidados de longo prazo
é de $2.727.

e e /\!E
52% dos beneficiarios
dos cuidados de longo
prazo tém renda anual
inferior a $25.000.
Os custos medianos de 1
ano em uma casa de
repouso equivalem a
246% da renda mediana
anual de adultos mais
velhos.
Os americanos gastam
cerca de $50 bilhoes por
ano em cuidados de
longo prazo nao
remunerados.
Estima-se que os
cuidadores familiares
nao remunerados
fornecam 34 bilhoes de
horas de cuidados por
ano.

Visdo de futuro: Politicas e inovacoes nesse setor precisam incorporar uma lente de género para garantir efetividade, equidade e sustentabilidade.

Fonte: BENZ, Christine (2023): 100 Must-Know Statistics About Long-Term Care: 2023 Edition, disponivel em https://www.morningstar.com/personal-finance/100-must-know-statistics-about-long-term-care-2023-edition
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PLANEJAMENTO SUCESSORIO

® INSTITUICOES FINANCEIRAS TEM A OPORTUNIDADE DE AUMENTAR A CIDADANIA FINANCEIRA DAS
FAMILIAS AO DEMOCRATIZAR O SUCESSO AO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

e O planejamento sucessorio ganha relevancia crescente no cenario de envelhecimento populacional
brasileiro. Este processo, que envolve a preparacao para a transferéncia de bens, direitos e
responsabilidades entre geracoes, torna-se crucial a medida que aumenta a longevidade da populacao. No
entanto, € importante reconhecer que o acesso a esse tipo de planejamento muitas vezes reflete as
desigualdades estruturais da sociedade brasileira.

e O planejamento sucessorio vai além da simples elaboracao de testamentos, envolvendo também a protecao do patriménio familiar, a
preparacao da proxima geracao para gerir recursos e, em alguns casos, a continuidade de pequenos negdcios. Microempreendedores, por
exemplo, podem se beneficiar deste tipo de servico. Instituicoes financeiras devem se mobilizar para desenvolver solucoes que atendam as
necessidades de uma populacao diversa, considerando as particularidades de diferentes grupos etarios, raciais e socioeconémicos, promovendo
assim uma abordagem mais equitativa e inclusiva do planejamento sucessorio. Por exemplo, mulheres e pessoas negras de ambos os géneros
muitas vezes enfrentam barreiras adicionais no acimulo de patrimonio ao longo da vida, o que impacta diretamente suas opcoes de
planejamento para o futuro. Reconhecer essas disparidades é contribuir com a cidadania financeiras dos individuos e das familias.

Visdo de futuro: Para muitas familias, especialmente aquelas que nao tém um grande patrimonio e, portanto, nao recebem orientacao individualizada,
o processo pode ser complexo e desafiador, com probabilidade de ocorrerem grandes perdas de patrimoénio por falta de conhecimento e praticas civis.
Nesse contexto, as instituicoes financeiras tém a oportunidade de desempenhar um papel de equalizacao, oferecendo ferramentas, servicos e
orientacao acessiveis e inclusivos, que auxiliem pessoas de diferentes perfis socioeconomicos a navegar por esse processo de maneira eficiente e
segura, um servico que nem todos os servicos cartorarios oferecem.
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PLANEJAMENTO SUCESSORIO

e (O PROCESSO E TAO IMPORTANTE NA VIDA DAS FAMILIAS E AS INSTITUICOES FINANCEIRAS DEVERIAM ATENTAR PARA A OPORTUNIDADE
E CONSIDERAR O DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS DIFERENCIADOS

e Com o aumento da expectativa de vida, muitas pessoas 60+ se veem na posicao de cuidar tanto de seus pais quanto de seus filhos, o que
adiciona complexidade ao processo de planejamento financeiro e sucessorio. Além disso, questoes como os custos crescentes com saude e
cuidados de longo prazo precisam ser considerados no planejamento, exigindo uma abordagem mais holistica e de longo prazo.

e O papel da tecnologia na democratizacao do planejamento sucessério merece destaque. Plataformas online seguras e acessiveis podem permitir
que mais pessoas tenham acesso a ferramentas de planejamento, independentemente de sua situacao economica. Por outro lado, é importante
garantir que essas solucoes digitais sejam desenvolvidas com um design inclusivo, considerando as necessidades e habilidades de usuarios de
diferentes idades e niveis de letramento digital.

Visdo de futuro: Para atender a essa
diversidade de necessidades, as instituicoes

Visdo de futuro: Instituicoes financeiras tém a
oportunidade de liderar iniciativas que

Visdo de futuro: Apoiar o planejamento
sucessorio no contexto e dinamica do

financeiras podem oferecer uma gama de
servicos adaptados. Isso inclui desde programas
de educacao financeira voltados
especificamente para o] planejamento
sucessorio, até ferramentas que facilitam o
acompanhamento e a gestao de ativos ao longo
do tempo. A oferta de consultoria
especializada, que leve em conta as
particularidades culturais, sociais e economicas
de diferentes grupos, também é fundamental
para garantir que o planejamento sucessorio
seja verdadeiramente inclusivo.

democratizem o acesso ao planejamento
sucessorio, desenvolvendo produtos e servicos
que atendam nao apenas aos clientes de alta
renda, mas também as necessidades de
empreendedores, profissionais autonomos e
familias de diferentes estratos
socioecondmicos. Isso pode incluir a criacao de
planos sucessorios simplificados para pequenos
negocios, orientacao sobre a protecao de
beneficios sociais para familias de baixa renda,
e estratégias para a transferéncia de
conhecimento e habilidades entre geracoes.

envelhecimento da populacao nao deve
se limitar apenas a transferéncia de
ativos financeiros ou patrimoniais. E
igualmente importante considerar
aspectos como a preservacao de valores
familiares, o registro das historias e
praticas familiares, além do
planejamento para questoes de salde e
bem-estar dos membros das familias.
Assim, as instituicbes podem apoiar a
estruturacao financeira a partir de
necessidades concretas da clientela.
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PLANEJAMENTO SUCESSORIO

O MAIOR ACESSO A PLANEJAMENTO SUCESSORIO E REGULARIZACAO PATRIMONIAL OFERECE UMA GRANDE OPORTUNIDADE DE
EXPANDIR OS SERVICOS OFERECIDOS AS FAMILIAS COMO UM TODO

Somente nos EUA, 84 trilhdes de dolares
mudarao de maos por meio de heranca
da geracao dos Baby Boomers e da
geracao X para as geracoes Z e
Millennials entre 2030 e 2045 (1)

DOIS EXEMPLOS INTERNACIONAIS

Na Asia, somente até 2030,
6 trilhdes de dolares serao herdados
pelas geracoes Z e Millennials (2)

Fontes: 1 - MELLOW, Craig (2024): Private Banks Prepare for the Great Wealth Transfer, disponivel em https://gfmag.com/banking/aging-populations-wealth-transfer-private-banking/ 2 - McKinsey & Company. ([s.d.]). Asia—
Pacific’s family office boom: Opportunity knocks | McKinsey. Recuperado 12 de setembro de 2024, de https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/asia-pacifics-family-office-boom-opportunity-knocks



https://gfmag.com/banking/aging-populations-wealth-transfer-private-banking/
https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/asia-pacifics-family-office-boom-opportunity-knocks
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PLANEJAMENTO SUCESSORIO

e ALEM DE QUESTOES TECNICAS E REGULATORIAS, A LITERATURA DESTACA A IMPORTANCIA DA COMUNICACAO E DA CONFIANCA ENTRE
GERACOES PARA O SUCESSO DE PROCESSOS DE SUCESSAO PATRIMONIAL. OS INDICADORES SAO RUINS.

Dilapidacao

Fracassos de

negociacao patrimonial

H4 uma espécie de lenda urbana na indUstria de Wealth De acordo com o relatério, "Parent Trap: Avoiding Common

Management, segundo a qual 70% dos processos sucessorios Multigenerational Wealth Planning Pitfalls“, elaborado pela

falham. Essa estatistica esta contida em um Unico livro da Pershing da BNY Mellon, 60% das fortunas familiares sao

década de 1980 (1) e vem sendo repetida desde entdo. No dilapidadas devido a falta de comunicacao e confianca,

entanto, o fato de que noticias recentes como esta da enquanto apenas 3% desaparecem devido a um

Forbes (2), ainda mencionam este nimero indica que, planejamento financeiro inadequado, destacando o papel

ainda que a incidéncia de fracassos nao seja 70%, na importante que os consultores desempenham,

pratica ela é elevada especialmente ao trabalhar com clientes de alto valor (2)

Fonte: (1) Ward, J. (1986). Keeping the family business healthy: How to plan for continuing growth, profitability, and family leadership. Jossey-Bass. (2) Approaching Wealth Transfer Need Not Be Risky Business, disponivel
em https://www.forbes.com/sites/francoisbotha/2024/05/12/approaching-wealth-transfer-need-not-be-risky-business/ (3) Global Banking & Finance Review (2018): Four Reasons Why Wealth Transfer Fails and How Advisors
Can Help, disponivel em https://www.globalbankingandfinance.com/four-reasons-why-wealth-transfer-fails-and-how-advisors-can-help/



https://www.forbes.com/sites/francoisbotha/2024/05/12/approaching-wealth-transfer-need-not-be-risky-business/
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PLANEJAMENTO SUCESSORIO

® CONSULTORES FINANCEIROS POSSUEM UM GRANDE INCENTIVO PARA FORTALECER SEUS LACOS COM AS FAMILIAS DE SEUS CLIENTES,
MAS PODEM PERDER SUAS POSICOES, NOS MOMENTOS CRITICOS DOS CONTROLADORES DO PATRIMONIO.

Quando apenas um dos ‘ ‘
conjuges morre 38% dos investidores

mantém o mesmo consultor
financeiro quando seu

38% Ap6s a morte de ambos os conjuge falece. Esse
conjuges

numero cai para apenas
29% quando ambos os pais
falecem e os filhos herdam

os ativos ’,

Brie P. Williams, head of
Practice Management, State
Street Global Advisor

= Mantém o mesmo consultor = Mudam de consultor

= Mantém o mesmo consultor = Mudam de consultor

Fonte: State Street Global Advisors (2019): ROADMAP FOR A NEW LANDSCAPE: Managing the Transition of Wealth Across Generations, disponivel em https://www.ssga.com/library-content/pdfs/etf/us/60-roadmap-for-a-new-
landscape. pdf
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PLANEJAMENTO SUCESSORIO

® PARA SE APROXIMAR DAS NOVAS GERACOES, CONSELHEIROS PRECISAM COMPREENDER AS MUDANCAS DE VALORES EM CURSO

QUAL DESTES TRES PERFIS DE CLIENTES MAIS SE IDENTIFICA COM ESTES VALORES?

Preocupacdo com estratégias de planejamento tributario 2% 24% 74%
Dependéncia de tecnologia 81% 15% 4%
Demanda por experiéncia personalizada e desempenho que apoie objetivos 10% 52% 38%

Mais conservador 17% 10% 73%

Enfase em ganhos de curto prazo ao invés de longo prazo 46% 33% 21%

Enfase em filantropia L) 14% 82%
Interesse em ética e justica social 48% 33% 20%
Interesse em ativos n&o tradicionais 18% 59% 23%
Maior toleréncia ao risco 32% 48% 21%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Millennials (1981-2000) m Geragéo X (1965-1980) ®m Baby Boomers (1946-1964)

Fonte: State Street Global Advisors (2019): ROADMAP FOR A NEW LANDSCAPE: Managing the Transition of Wealth Across Generations, disponivel em https://www.ssga.com/library-content/pdfs/etf/us/60-roadmap-for-a-new-
landscape. pdf
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A INCLUSAO FINANCEIRA E CRUCIAL PARA UMA
CIDADANIA FINANCEIRA PLENA NA TERCEIRA IDADE

® A expansao e aprofundamento da "cidadania financeira" das pessoas idosas € uma prioridade,
envolvendo quatro dimensoes: inclusao financeira, educacao financeira, protecao do consumidor e

participacao.

® Pararepensar o crédito aos clientes 60+, as instituicoes financeiras devem adotar uma abordagem
centrada no cliente, com escuta ativa, flexibilidade e compreensao das conexodes dos idosos com

familia, trabalho e grupo social.

® Além de desenvolver solucoes de crédito mais acessiveis e personalizadas, o setor financeiro pode
contribuir com a cidadania financeira ao monitorar ativamente o endividamento desse grupo,

evitando situacoes de superendividamento.

® Incorporar uma perspectiva de género as politicas e instrumentos de planejamento sucessorio é

essencial para promover autonomia, prevenir abusos patrimoniais e garantir justica intergeracional.
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SOLUCOES DE CREDITO RESPONSAVEIS TAMBEM PODEM
REFORCAR O PAPEL SOCIAL DOS BANCOS

* Ao desenvolver produtos de crédito mais acessiveis e flexiveis, monitorando de perto
o endividamento das pessoas idosas, instituicoes financeiras demonstram

compromisso com o bem-estar financeiro desse grupo.

* |Iniciativas de educacao financeira voltadas especificamente para questoes de crédito
e endividamento na terceira idade sao outra forma de promover a cidadania

financeira e reforcar a funcao social do setor.

® Parcerias com orgaos de protecao ao consumidor idoso e a abertura de canais de
dialogo sobre o funcionamento dos servicos financeiros voltados aos 60+ também

evidenciam a responsabilidade social das instituicoes.
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A PERSONALIZACAO DE PRODUTOS DE INVESTIMENTO E
SEGUROS E CHAVE PARA ATENDER AS NECESSIDADES DOS 60+

* Com a maior longevidade, cresce a demanda por produtos de investimento de baixo
risco que oferecam rendimentos estaveis e seguros, como titulos publicos, CDBs e
fundos de renda fixa. Para segmentos mais sofisticados, assessoria financeira

personalizada é valorizada.

®* Produtos de seguros de saude e cuidados de longo prazo devem ser mais flexiveis e
modulares, adaptando-se as necessidades individuais dos idosos. Comunicacao

transparente e atendimento dedicado sao diferenciais.

* Ainda pouco conhecidos no Brasil, os seguros para cuidados de longo prazo tém
grande potencial de crescimento, dado que a necessidade desse tipo de assisténcia

aumenta significativamente com a idade.
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INVESTIMENTOS E SEGUROS PODEM IR ALEM DO RETORNO
FINANCEIRO, PROMOVENDO QUALIDADE DE VIDA

®* Produtos de investimento desenhados para oferecer nao apenas rendimentos estaveis,
mas também apoiar projetos de impacto social positivo na terceira idade, como
iniciativas de moradia assistida ou programas intergeracionais, agregariam um

componente de investimento responsavel.

* Ao formar parcerias com o setor de saude para criar solucoes de seguros mais
acessiveis e abrangentes, como planos de cuidados de longo prazo, seguradoras

podem contribuir diretamente para o bem-estar dos idosos.

®* Ainclusao de coberturas e servicos de telemedicina e atencao domiciliar em planos
de saude, por exemplo, demonstraria uma preocupacao nao apenas com a protecao

financeira, mas com a qualidade de vida dos segurados na velhice.
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A DEMOCRATIZACAO DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO E UMA

OPORTUNIDADE PARA AS INSTITUICOES FINANCEIRAS FORTALECEREM
SEU PAPEL SOCIAL

* Ao oferecer ferramentas, servicos e orientacao acessiveis sobre planejamento
sucessorio, instituicoes financeiras podem contribuir para reduzir desigualdades no

acesso a esse processo, historicamente restrito a familias de alta renda.

* Solucoes digitais inclusivas e a oferta de consultoria especializada que considere
particularidades culturais, sociais € economicas de diferentes grupos sao

fundamentais para um planejamento sucessorio mais democratico.

®* Para se aproximar das novas geracoes nos processos de sucessao patrimonial,
instituicoes precisam nao apenas revisar seus produtos, mas também compreender
mudancas de valores, como maior interesse por ética, justica social e experiéncias
personalizadas.
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Questoes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 3: Que oportunidades e riscos deverao surgir?

ESTRADA DE OPORTUNIDADES

O ENVELHECIMENTO DA POPULACAO APRESENTA UM CENARIO COMPLEXO E
MULTIFACETADO PARA O SETOR FINANCEIRO. AS MUDANCAS
DEMOGRAFICAS NAO APENAS TRAZEM DESAFIOS, MAS TAMBEM OFERECEM
INUMERAS OPORTUNIDADES PARA INOVAR E ADAPTAR OS SERVICOS
FINANCEIROS AS NECESSIDADES DE UMA POPULACAO EM ENVELHECIMENTO.

Oportunidades

e Inovacdo: A inovacao tecnologica é uma das maiores oportunidades para o setor financeiro. Fintechs e outras empresas estao desenvolvendo
solucdes avancadas que facilitam o acesso a servicos financeiros para os idosos. Desde aplicativos bancarios simplificados até plataformas de

investimento personalizadas, a tecnologia pode transformar a maneira como os idosos gerenciam suas financas.

e Acessibilidade e Adaptacao de Ferramentas: A criacao de ferramentas financeiras acessiveis e adaptadas as necessidades dos idosos é
essencial. Isso inclui interfaces amigaveis, servicos de atendimento ao cliente dedicados e produtos financeiros personalizados que consideram

as limitacoes fisicas e cognitivas comuns nessa faixa etaria.

e Experiéncia do Usuario Idoso: Melhorar a experiéncia do usuario idoso € uma prioridade. Instituicoes financeiras tém a oportunidade de
desenvolver produtos e servicos que nao apenas atendam as necessidades financeiras dos idosos, mas também proporcionem uma experiéncia de
uso positiva e intuitiva.

e Educacdo Financeira: A promocao da educacao financeira entre os idosos pode capacita-los a tomar decisoes informadas e seguras. Programas

de alfabetizacao financeira que abordem desde os conceitos basicos até estratégias avancadas de investimento sao fundamentais para aumentar
a literacia financeira e a seguranca econdmica dessa populacao.
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CENARIO DE DESAFIOS

Riscos

e In/Exclusdao Tecnolégica: Um dos maiores riscos é a exclusao tecnoldgica.
Muitos idosos ainda enfrentam dificuldades em usar tecnologias digitais, o que
pode levar a exclusao financeira. Garantir que as inovacoes sejam acessiveis e
faceis de usar é crucial para incluir os idosos no sistema financeiro digital.

e Exploracdo Financeira: Os idosos sao particularmente vulneraveis a fraudes e
abusos financeiros. Proteger essa populacdao contra a exploracao financeira €
uma prioridade para garantir sua seguranca e bem-estar economico.

e Previdéncia e Politicas Publicas: Uma nova reforma da Previdéncia, dado o
nivel de déficit do sistema, é quase inevitavel e assegurar a sustentabilidade do
sistema devera ser prioridade em qualquer governo. Além disso, o
desenvolvimento de politicas pUblicas especificas para a faixa etaria dos 60+
também devera ocupar posicao de destaque nas prioridades do poder publico.

e Esforco Multilateral: Abordar os desafios financeiros enfrentados pelos idosos
requer um esforco multilateral. Governos, instituicbes financeiras e
organizacoes sociais precisam colaborar para desenvolver politicas e programas
que protejam os idosos e promovam sua inclusao financeira.

e Atencao as Mulheres: mulheres idosas chegam a velhice com menos renda,
menos patrimonio, maior expectativa de vida e maior responsabilidade pelos
cuidados. Além disso, enfrentam barreiras no acesso ao crédito, aos servicos
digitais e a protecao contra abusos patrimoniais.
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DOIS GRANDES PILARES
PRINCIPAIS CONCLUSOES

Oportunidades
* Inovacao
""’“ * Acessibilidade e Adaptacao de Ferramentas
% e Experiéncia do Usuario 60+
* Educacao Financeira

Riscos

In/Exclusao Tecnologica
Exploracao Financeira
Previdéncia

Necessidade de Politicas Publicas
Esforco Multilateral

A

Conclusoes desta Secao
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INOVACAO NOS SERVICOS
USO CRIATIVO DA TECNOLOGIA ASSOCIADO AO CONTATO PESSOAL

e 0 envelhecimento populacional traz consigo uma série de desafios para o setor financeiro. A medida que a populacao idosa aumenta, suas demandas se
tornam mais complexas e especificas. Nesse contexto, a inovacao em servicos financeiros voltados para as pessoas idosas sera impulsionada pelo uso

criativo e estratégico da tecnologia, aliado a um contato pessoal préoximo e empatico.

e A tecnologia se destaca como uma ferramenta poderosa para desenvolver produtos e servicos que efetivamente atendam as necessidades desse publico. A
aplicacao inovadora de tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial, big data e fintechs, permitira a criacao de interfaces mais intuitivas, solucoes
personalizadas e uma acessibilidade ampliada. Essas inovacdes nao apenas melhorarao a eficiéncia dos servicos financeiros, mas também garantirao que as

pessoas 60+ tenham mais controle e autonomia sobre suas financas, tornando o gerenciamento financeiro mais seguro e adaptado as suas realidades.

e No entanto, é importante ressaltar que a tecnologia por si s6 nao é suficiente. O contato humano continua sendo um fator essencial, especialmente para as
pessoas nessa faixa etaria que podem ter dificuldades com novas tecnologias e/ou se sentir mais seguras com interacoes pessoais. O atendimento empatico,

o suporte personalizado e a construcao de relacionamentos de confianca sao elementos fundamentais que nao podem ser negligenciados.

e Portanto, o futuro dos servicos financeiros para as pessoas com mais de 60 anos sera moldado pela capacidade das instituicoes em combinar
harmoniosamente a aplicacao inovadora da tecnologia com a proximidade humana. Essa abordagem hibrida, que valoriza tanto a eficiéncia e personalizacao

proporcionadas pela tecnologia quanto a empatia e o cuidado do contato pessoal, sera a chave para criar solucoes realmente impactantes e inclusivas.

e Em um cenario de rapido envelhecimento populacional, as instituicoes financeiras que conseguirem equilibrar esses dois aspectos - inovacao tecnologica e
proximidade humana - estarao melhor posicionadas para atender as demandas crescentes e cada vez mais diversas da populacao idosa, garantindo sua saude

financeira, bem-estar e qualidade de vida.
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INOVACAO NOS SERVICOS

SOLUCOES AGETECH PARA PESSOAS IDOSAS EM TODO O MUNDO

PRINCIPAIS FRONTEIRAS DE INOVACAO DAS AGETECHS:

epigenética e
reprogramacao celular
gue visam reverter ou
retardar os efeitos do
envelhecimento

é Terapias baseadas em ]

VITOME @MBRI/\N

\. .
Longevidade
Gestao de
( Cuidados

Inteligéncia artificial
(IA) e telemedicina
para
monitoramento
remoto de salude e
suporte aos

cuidadores.
M assuredaliies £.F Carefull

.

Cuidados
preventivos

Uso de testes genéticos e\

biomarcadores para a
deteccao precoce e a
prevencédo de doencgas
relacionadas ao
envelhecimento.

HUMAN A Y
LONGEVITY ALZHEON

€D welithy 11, ingiten

Uso de Al para monitorar
atividades financeiras e
prevenir golpes, enquanto
outras oferecem servigos
personalizados de
planejamento financeiro

Fonte: Crunchbase, disponivel em: https://news.crunchbase.com/health-wellness-biotech/longevity-venture-funding-senior-focused-startups/
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INOVACAO NOS SERVICOS
FINTECHS PARA IDOSOS AINDA TEM BAIXA ADESAO

ADOCAO DE FINTECHS POR FAIXA ETARIA (EUA-2020) NOVOS PRODUTOS FINANCEIROS PARA POPULACAO 60+

e EverSafe: especializada em proteger pessoas idosas contra fraudes financeiras
18-24 _ 37% usando Al. Ela monitora transacdes financeiras e habitos de consumo para
identificar atividades suspeitas, alertando os idosos e seus familiares sobre
possiveis fraudes.

25-34 [, 48%
e Golden: servicos financeiros direcionados para idosos e suas familias. A Golden
os ajuda a gerenciar suas financas de forma simplificada, adaptando-se as

35-44 . 41% necessidades dessa faixa etaria.

e Pefin: Utilizando Al, a Pefin fornece consultoria financeira automatizada para

45-54 _ 30% pessoas 60+. Ela oferece planejamento financeiro, gerenciamento de

investimentos e orientacao personalizada, ajudando a otimizar beneficios

55-64 [ 22% como a previdéncia social e a gestao de contas de aposentadoria.
e Onist Technologies: Esta plataforma facilita o gerenciamento financeiro
65-74 _ 15% familiar, permitindo que membros da familia compartilhem informacoes

financeiras de forma segura. E especialmente til para adultos que ajudam
seus pais idosos a gerenciar financas complexas.

75+ [ 9%

e United Income: Focada na populacao 60+, a United Income oferece
planejamento de aposentadoria e gestao de investimentos personalizados,
utilizando algoritmos que ajustam as estratégias de investimento conforme as

Fonte: Gatehub. Disponivel em: https://gatehub.net/blog/fintech-users/ . necessidades e o perﬁl de risco dos idosos.

American Banker, disponivel em: https://www.americanbanker.com/slideshow/6-fintechs-targeting-seniors-and-their-families
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INOVACAO NOS SERVICOS
AGETECHS GANHAM VISIBILIDADE, MAS INVESTIMENTO E PEQUENO NO BRASIL

PRIMEIROS UNICORNIOS NO SEGMENTO DE AGETECH FINANCIAMENTO DE AGETECHS PELO MUNDO
Empresa Descricao Pais Investime
nto (USS)
Rede e plataforma digital para EUA $325M 1600

cuidado domiciliar do idoso

1500

’)ﬂ Software e ecossistema de Canad
hardware para cuidados de a
‘layacare salde domiciliares para

clinicas e seguradoras

$294M 87

75 * 73

Marketplace que conecta EUA
estudantes universitarios a

idosos para oferecer

companhia e assisténcia

papa

S241M

Facilita a oferta de planos de EUA

I1. Human aposentadoria acessiveis e
Interest automatizados (401k) para
PMEs

797
600
416
$700M i I

. Hardware que monitora os Israel
“ Vayyar  movimentos e sinais vitais dos

idosos sem usar dispositivos

vestiveis

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

S293M YTD

== Financiamento (USD)  =——=NUmero de rodadas

Fonte: Crunchbase, The Gerontechnologist. Tracxn (2024), disponivel em: https://tracxn.com/d/sectors/age-tech/ YFLuP31FHG583F9ULS4tLP6CfdThmzVC3LK_QRKCPO/feed-report.
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ACESSIBILIDADE E ADAPTACAO DE FERRAMENTAS

® ACESSO DA POPULACAO IDOSA A INTERNET DOBRA EM 5 ANOS, FACILITANDO A ADOCAO DE NOVAS TECNOLOGIAS

POPULACAO 60+ COM ACESSO A INTERNET E CELULAR USO DE SMARTPHONES E REDES SOCIAIS POR IDOSOS CONTINUA
BRASIL 2017-2022 (%) A CRESCER TAMBEM PELO MUNDO

80 POSSUEM SMARTPHONE USAM REDES SOCIAIS POSSUEM TABLET
96
70 95 e 18-29 e 30-49
89 /00\88\ ——50-64——65+

60 3 83 81 gil

6 o1 64 64
40 59 58

51
30 46 45
20 34 39 37
30
10
0 13 16
2017 2019 2021 2022
mUso dainternet  mCelular Para Uso Pessoal 2012 2015 2018 2021 2012 2015 2018 2021 2012 2015 2018 2021

Fonte: PNAD TIC (2017,2019, 2021 e 2022). Pew Research Center, disponivel em: https://www.pewresearch.org/short-reads/2022/01/13/share-of-those-65-and-older-who-are-tech-users-has-grown-in-the-past-decade/
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ACESSIBILIDADE E ADAPTACAO DE FERRAMENTAS

e MAS, PENETRACAO DIGITAL DE SERVICOS FINANCEIROS E BAIXA PARA POPULACAO 60+

USUARIOS DE INTERNET 60+, POR ATIVIDADE (%) USUARIOS DE INTERNET 60+ QUE UTILIZARAM
SERVICOS FINANCEIROS 2018-2023 (%)

Compraram produtos e servicos pela internet

" altimos 12 meses 12 38
O Utilizaram governo eletronico ultimos 12 S — 35
'g meses
E Realizou atividades de trabalho [ 11 - 30
s Procurou informacoes em sites de
< enciclopédia virtual 12 25 25
Fez consultas, pagamentos ou outras S 30
transacoes financeiras 21
Procurou informacodes sobre produtos e I 38
servicos
o
(o]
%‘ Conversou por chamada de voz ou video I 72
O
g Mandou mensagens instantaneas GGG 87
S Enviou e recebeu e-mails  EEG_—__—— 45
o
Usou redes sociais . 47 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 20 40 60 80 100
e Somente 27% das pessoas 60+ que usaram a internet fizeram uma e Evolucao pequena do wuso digital para servicos
compra online nos ultimos 12 meses. Somente 30% das pessoas 60+ financeiros, mesmo com a pandemia

que usaram a internet fizeram conSULtas, pagamentos ou outras
transacoes financeiras

Fonte: TIC domicilios 2023
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ACESSIBILIDADE E ADAPTACAO DE FERRAMENTAS

EXPERIENCIA DIGITAL 60+ PRECISA SER UMA PRIORIDADE PARA O SETOR FINANCEIRO

INCLUSAO DIGITAL E FUNDAMENTAL PARA GARANTIR QUE OS IDOSOS
TENHAM ACESSO PLENO A SERVICOS FINANCEIROS MODERNOS

e O setor financeiro precisa priorizar a acessibilidade digital para a
populacao idosa, garantindo que todos tenham as ferramentas necessarias
para gerenciar suas financas de forma eficaz e segura. Isso inclui
desenvolver interfaces amigaveis, oferecer suporte técnico adequado e
promover a alfabetizacao digital. A acessibilidade digital nao é apenas
uma questao de tecnologia, mas de equidade, permitindo que os idosos
mantenham sua independéncia financeira em um mundo cada vez mais
digital.
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ACESSIBILIDADE E ADAPTACAO DE FERRAMENTAS

FERRAMENTAS FINANCEIRAS ADAPTADAS DE INCLUSIVA SAO ESSENCIAIS PARA 0S 60+

PRODUTOS E SERVICOS FINANCEIROS ADAPTADOS AS
NECESSIDADES DOS IDOSOS SAOACRUCIAIS PARA SUA
INCLUSAO ECONOMICA

e Para atender as necessidades especificas da populacéo idosa,
€ fundamental que as instituicoes financeiras desenvolvam
ferramentas e produtos que sejam acessiveis e faceis de usar.

e Solucdes personalizadas, como interfaces simplificadas e
suporte técnico especializado, ajudam a garantir que os
idosos possam gerenciar suas financas de maneira eficaz e
segura. Ferramentas adaptadas sao essenciais para promover
a inclusao financeira, permitindo que essa populacao
participe plenamente da economia digital.

Uso de comandos de voz e
assistentes virtuais para facilitar
tarefas cotidianas, como verificar
saldos bancarios ou pagar contas.

Interfaces simplificadas com
botoes grandes, texto ampliado
€ navegacao intuitiva para
facilitar o uso.

Design Inclusivo

Assistentes
Virtuais

Programas
de capacitacao que
ensinam os idosos a usar a

tecnologia, promovendo
independéncia e confianca

151
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ACESSIBILIDADE E ADAPTACAO DE FERRAMENTAS

A PERSONALIZACAO E CHAVE PARA A SATISFACAO DAS PESSOAS IDOSAS

PREFERENCIA POR PERSONALIZACAO NO VAREJO, POR FAIXA ETARIA

m55+  m35-54  m18-34
B 13% e Personalizacdo da experiéncia é
Publicidade Personalizada 13% . . .
=o<y igualmente importante para idosos
e Estudos mostram que a personalizacao
D 34% contribui diretamente para a satisfacao
Jornada de Compra Personalizada ||| GG 4% do cliente
D 26%
e Acompanhe tendéncias e preferéncias
N 53% para ajustar os servicos de acordo com
Suporte Personalizado |G 3 as expectativas dos idosos.
I 5%
0% 20% 40% 60% 80%

Fonte: Statista (2017): https://www.statista.com/statistics/810620/retail-personalization-consumer-preferences-north-america-age/
Nota: dados referentes a América do NORTE (2017)
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ACESSIBILIDADE E ADAPTACAO DE FERRAMENTAS
A PERSONALIZACAO E CHAVE PARA A SATISFACAO DAS PESSOAS IDOSAS

® [INTERACOES HUMANAS, ESTABELECIMENTO DE UM VINCULO DE CONFIANCA E COMUNICACAO CLARA SAO ESTRATEGIAS CENTRAIS PARA
ATENDIMENTO DA POPULACAO 60+

CONFIANCA

A

A CONFIANCA E O FATOR DECISIVO PARA A

ADOCAO DE SERVICOS FINANCEIROS
DIGITAIS PELOS IDOSOS

o Estabelecer confianca através de

transparéncia e suporte eficaz
aumenta a adocao de tecnologias
financeiras.

Demonstre a seguranca e a
privacidade dos servicos para ganhar a
confianca do publico idoso.

o A confianca é a base para o uso

continuo e fiel de servicos digitais por
parte dos idosos

COMUNICAGAO CLARA
7
LINGUAGEM SIMPLES E DIRETA E

ESSENCIAL PARA ATRAIR E RETER
CLIENTES IDOSOS

o Evite jargdes e termos complexos;
opte por uma linguagem clara e
acessivel.

o A comunicacao clara esta
diretamente relacionada ao
engajamento e a adesao aos servicos
financeiros.

o Proporcione materiais educativos que
simplifiquem conceitos financeiros
complexos

INTERACOES HUMANAS EM UM
MUNDO DIGITAL

o

I}

INTERACAO HUMANA E CRUCIAL PARA
EXPERIENCIA DOS IDOSOS

o Importancia do Contato Pessoal,

especialmente para questoes
complexas ou sensiveis.

Hibrido Digital-Humano: Desenvolver
estratégias que combinem tecnologia
com apoio humano, como a integracao
de chatbots com assistentes humanos.

Comunidades e Redes de Suporte:
Promover o engajamento em
comunidades locais ou grupos de apoio
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EDUCA(;Z\O FINANCEIRA
70% DOS IDOSOS BRASILEIROS NAO TEM LITERACIA FINANCEIRA

% DE LITERACIA FINANCEIRA ENTRE ADULTOS-MUNDO % DE LITERACIA FINANCEIRA ENTRE ADULTOS-BRASIL
= Mundo ® Principais Economias Avancadas m Principais Economias Emergentes
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40% 37%
’ 34%
31%
30% 30%
20% 20%
10% I 10%
0% 0%
15-35 36-50 51-65 65+ 15-34 35-54 55+
e Perfis diferentes de alfabetizacao financeira ao longo do ciclo de e Os jovens adultos no Brasil sao mais alfabetizados financeiramente
vida em diferentes paises. Os jovens adultos nos principais paises do que os entrevistados mais velhos. No entanto, o nivel geral de
emergentes sao mais alfabetizados financeiramente do que os alfabetizacao financeira é baixo

entrevistados mais velhos.

Fonte: Global Finantial Literacy Excellence Center (GFLEC). Disponivel em: https://gflec.org/wp-content/uploads/2017/06/Brazil-Financial-Education-Presentation-Final.pdf



https://gflec.org/wp-content/uploads/2017/06/Brazil-Financial-Education-Presentation-Final.pdf
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EDUCACAO FINANCEIRA

ACESSO A CONHECIMENTO FINANCEIRO MOSTRA DESIGUALDADES HISTORICAS DO PAIS

DEMOGRAFIA DA LITERACIA FINANCEIRA NO BRASIL LITERACIA FINANCEIRA POR TOPICO
% DE RESPOSTAS CORRETAS % DE RESPOSTAS CORRETAS
38%

Diversificacao de risco

|

L 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
® 60% domicilios mais ricos

m 40% domicilios mais pobres = Homens mMulheres m Africa do Sul mBrasil mindia mChina

e Desigualdades de género e renda também existem na literacia e Brasileiro tem mais conhecimento sobre juros do que media de
financeira do brasileiro, perpetuando ainda desigualdades historicas paises emergentes, mas especialmente na vertical de diversificacao
e risco fica abaixo

Visao de futuro: As desigualdades de género na educacao financeira refletem assimetrias estruturais no acesso a educacao, autonomia econdomica e protagonismo na
tomada de decisao financeira. Mulheres, especialmente de baixa renda e idosas, enfrentam barreiras cumulativas que limitam sua capacidade de planejar o futuro,
acessar produtos adequados e proteger seu patrimonio. Promover uma educacao financeira equitativa, com recortes de género, raca e territorio, é fundamental para
quebrar ciclos de exclusao e ampliar a cidadania econdmica das brasileiras ao longo da vida.

Fonte: Global Finantial Literacy Excellence Center (GFLEC). Disponivel em: https://gflec.org/wp-content/uploads/2017/06/Brazil-Financial-Education-Presentation-Final. pdf



https://gflec.org/wp-content/uploads/2017/06/Brazil-Financial-Education-Presentation-Final.pdf
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EDUCACAO FINANCEIRA

ESTRATEGIAS PARA PROMOCAO DA EDUCACAO FINANCEIRA DA POPULACAO 60+

ACESSO

o Programas de educacao

financeira direcionados
aos idosos sao essenciais
para promover a
autonomia e a
seguranca nas decisoes
financeiras.

Com o envelhecimento
da populacao, é crucial
que essa faixa etaria
esteja preparada para
gerir suas financas de
forma independente e
segura.

INCLUSAO

o A educacao financeira é

um pilar fundamental
para a inclusao
financeira dos idosos.

Capacitar essa
populacao com
conhecimentos
financeiros basicos
garante que possam
acessar e utilizar os
servicos financeiros com
confianca, contribuindo
para sua estabilidade
economica e bem-estar
geral.

PREVENCAO DE FRAUDES

A falta de conhecimento
financeiro deixa os
idosos mais vulneraveis
a fraudes e abusos
financeiros.

Promover a literacia
financeira ajuda a
proteger essa
populacao, capacitando-
os a identificar e evitar
esquemas fraudulentos.
A educacao financeira
especifica € uma
estratégia eficaz para
reduzir essas
vulnerabilidades.

SUPORTE FINANCEIRO E
EDUCACAO

Programas de suporte
financeiro devem incluir
componentes de
educacao financeira
para assegurar que 0s
idosos compreendam os
produtos e servicos
oferecidos.

Esta abordagem
integrada nao so
melhora a seguranca
financeira dos idosos,
como também facilita o
acesso a produtos
financeiros que melhor
atendem as suas
necessidades.

DIGITALIZACAO

A digitalizacao oferece
novas oportunidades para
expandir o alcance da
educacao financeira entre
os idosos.

Plataformas online e
ferramentas digitais
podem ser adaptadas para
oferecer contelidos
acessiveis e
personalizados, ajudando
a aumentar a literacia
financeira nessa
populacao.

Fonte: BENZ, Christine (2023): 100 Must-Know Statistics About Long-Term Care: 2023 Edition, disponivel em https://www.morningstar.com/personal-finance/100-must-know-statistics-about-long-term-care-2023-edition
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EDUCACAO FINANCEIRA

ESTUDOS SUGEREM QUE ESFORCOS COGNITIVOS BENEFICIAM AS PESSOAS NO ENVELHECIMENTO

e O engajamento produtivo de idosos apoia a longevidade
cognitiva. “Ha evidéncias claras de que a funcao da
memoria € melhorada pelo envolvimento em tarefas diarias
exigentes, tendo o engajamento produtivo o potencial de
reforcar e propagar o aprendizado continuo e o estimulo

intelectual.

e Os resultados fornecem as primeiras evidéncias
experimentais de que aprender coisas novas e manter a
mente engajada pode ser uma chave importante para o
envelhecimento cognitivo bem-sucedido, assim como a

sabedoria popular e nossas proprias intuicoes sugerem”

Fonte: Park DC, Lodi-Smith J, Drew L, Haber S, Hebrank A, Bischof GN, Aamodt W. The impact of sustained engagement on cognitive function in older adults: the Synapse Project. Psychol Sci. 2014 Jan;25(1):103-12. doi:
10.1177/0956797613499592. Epub 2013 Nov 8. PMID: 24214244; PMCID: PMC4154531.
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TENDENCIAS RECENTES QUE AFETAM O PLANEJAMENTO
FINANCEIRO NA VELHICE E PROGRAMAS MODELO

TENDENCIAS EMERGENTES

1. Reformas das Pensdes: Desde os anos 1990, reformas nos sistemas
de pensbdes estao transferindo mais responsabilidade para os
individuos. A diminuicdao dos beneficios publicos e a transicao para
planos de contribuicao definida (DC) exigem que os idosos estejam
mais preparados para gerenciar suas economias de aposentadoria.

2. Impacto da COVID-19: A pandemia trouxe desafios significativos,
como a reducao da capacidade de poupanca e o aumento da
vulnerabilidade financeira dos idosos. Esses fatores destacam a
necessidade de uma educacao financeira mais robusta para ajudar
os idosos a navegar por tempos de incerteza.

3. Digitalizacdo das Finangas: O avanco das tecnologias digitais esta
transformando a forma como os idosos interagem com o0s servicos
financeiros. Embora ofereca novas oportunidades, também
apresenta desafios para aqueles com menor literacia digital.

Fonte: Financial planning and financial education for old age in times of change (OCDE)

PROGRAMAS INTERNACIONAIS

My Money, My Future (Reino Unido): Programa focado em fornecer
recursos e workshops para idosos, ajudando-os a planejar a aposentadoria
e entender produtos financeiros.

Senior Money Management (Australia): Iniciativa que oferece sessoes
presenciais e online sobre orcamento, investimentos e protecao contra
fraudes financeiras.

Financial Capability Strategy (Canada): Estratégia nacional para
melhorar a literacia financeira entre idosos, incluindo modulos de
aprendizagem e assessoria individual

Programme Vivre Autonome (Franca): Programa que combina educacao
financeira com treinamento em tecnologia para idosos, promovendo a
inclusao digital e financeira.

Silver Learning (Singapura): Oferece cursos de curta duracao sobre
financas pessoais para idosos, com foco em planejamento sucessorio e
gestao de ativos.
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IN/EXCLUSAO TECNOLOGICA
PRIMEIRO PROBLEMA E A CONECTIVIDADE DA POPULACAO 60+

NIVEIS DE CONECTIVIDADE SIGNIFICATIVA E A DIMENSAO
SOCIODEMOGRAFICA NO BRASIL (2023)

Pretos ou Pardos I
Brancos I
e 61% da populacao com 60 anos ou mais esta na categoria
Fem'”l'”" das piores condicoes de conectividade (até 2 pontos),
Masculino I

valor muito acima da média nacional de 33%

60 anos ou mais I e Apenas 8% dos idosos com acesso a internet tem uma
45as9anos conectividade considerada adequada
35 a 44 anos I
25 a 34 anos e e Diferencas de genero e raca tambem sao reproduzidas na
16 a 24 anos I dimensao da conectividade
10 a 15 anos I @4
TOTAL I @

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

OaZ2pontos m3a4pontos ®5 a6 pontos 7 a9 pontos

Visao de futuro: A conectividade precaria entre a populacao idosa — especialmente mulheres, negros e pessoas de baixa renda — reforca barreiras
historicas a inclusao social, econdomica e digital. Superar essa lacuna exige politicas publicas integradas e o engajamento de empresas e instituicoes
para garantir acesso universal, formacao digital e ferramentas adequadas as necessidades dos mais velhos.

Fonte: NIC.BR (2023B). O indicador de conectividade significativa considera 4 dimensdes: 1-Acessibilidade financeira: Avaliada através do custo da conexao domiciliar e da disponibilidade de planos de celular. 2 - Acesso a
equipamentos: Medido pela quantidade de dispositivos per capita, a presenca de computador no domicilio, e o uso diversificado de dispositivos. 3 - Qualidade da conexao: Considera o tipo de conexao domiciliar e a velocidade
da conexao. 4 - Ambiente de uso: Avaliado pela frequéncia de uso da internet e a diversidade de locais onde a internet é acessada.

s 162
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IN/EXCLUSAO TECNOLOGICA

FALTA DE CONHECIMENTO E MAIOR BARREIRA PARA USO DA INTERNET E CELULAR NOS 60+

MOTIVO NAO TER USADO A INTERNET - POPULACAO 60 + (2023)

1%
3%

1% 1%1%
~ 117

5% ||
/_

66%

= Ndo sabiam utilizar a internet

= Falta de necessidade

= Servico de acesso era caro

= Equipamento necessario era

caro

= Preocupagao com privacidade

ou seguranca

= Falta de tempo

= Servico de acesso ndo

disponivel

= Outro motivo

e 2/3 dos idosos que nao usa a internet o faz por falta de
conhecimento. 22% por nao enxergar necessidade. Custo nao € o

principal problema

Fonte: PNAD TIC (2022, 2023)

MOTIVO NAO POSSUIR CELULAR PARA USO PESSOAL -
POPULACAO 60 + (2023)

1% 1% 1%

N

5% 4%

= N&o sabiam usar o
aparelho

7%

= Falta de necessidade

= Aparelho era caro

= Usavam o celular de
outra pessoa

= Servico era caro

= Preocupagao com
privacidade ou seguranca

25%

= Servico de telefonia
celular ndo estava
disponivel

= Outro motivo

e Mais da metade dos idosos que nao possui celular para uso proprio
por falta de conhecimento para usa-lo. ¥ por falta de necessidade.
Custo foi € um problema para 11.
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IN/EXCLUSAO TECNOLOGICA
FALTA DE HABILIDADES DIGITAIS

USUARIOS DE INTERNET, POR TIPO DE HABILIDADE DIGITAL

Nenhuma das opcdes

Verificou se uma informagao que encontrou na Internet era verdadeira

Mudou configurag6es de privacidade no seu dispositivo, conta ou aplicativo para
limitar o compartilhamento de dados pessoais, como seu home, contato ou foto

e A populacao 60+ se protege
menos e apresenta
indicadores significativamente

abaixo de habilidades digitais

Adotou medidas de seguranca, como senhas fortes ou verificagdo em duas
etapas, para proteger dispositivos e contas online

Criou programa de computador ou aplicativo de celular usando linguagem de
programagéao

Transferiu arquivos ou aplicativos entre dispositivos, inclusive pela nuvem

e 73% dos 60+ nunca usaram um
computador

Criou uma apresentacgao de slides

Instalou programas de computador ou aplicativos de celular

Conectou ou instalou novos equipamentos com ou sem fio, como modem,
impressora, camera ou microfone

e 84% nunca anexaram um
arquivo

Usou férmula em uma planilha de célculo
Anexou documento, imagem ou video a mensagens instantaneas, e-mails ou
SMS

Usou ferramenta de copiar e colar para duplicar ou mover contetido, por
exemplo, em um documento ou uma mensagem

e 81% nunca usaram ferramenta
de copiar e colar

Copiou ou moveu um arquivo ou uma pasta, por exemplo, em um computador ou
na nuvem

o
H
o
N
o
w
o
N
o
[6)]
o

60

m60 anos ou mais  mPopulacéo geral

Fonte: TIC domicilios 2023
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IN/EXCLUSAO TECNOLOGICA

USO DE CELULARES AINDA E RESTRITO A MENSAGENS E CHAMADAS

USUARIOS DE TELEFONE CELULAR, POR ATIVIDADES REALIZADAS NO TELEFONE CELULAR
NOS ULTIMOS TRES MESES

Nenhuma dessas atividades
Mandou mensagens instantaneas
Compartilhou fotos, videos ou textos
Buscou informacgdes

Baixou aplicativos

Acessou paginas ou sites

Usou redes sociais

II
N

63

A populacao 60+ se protege
menos e apresenta indicadores
significativamente abaixo de
habilidades digitais:

Maiores usos do idoso sao
chamadas telefonicas e

mensagens

Enviou e recebeu e-mails e 26

USOU Mapas m— |3

e 75% dos 60+ nao acessaram
nenhum site em 3 meses

TIroU TOL0S S 5()

TGOl L —
Apenas 20% baixou algum
aplicativo

ASSISHIU A ViU e 0S s /D ®
OUVIU MUSICAS | 30

Enviou mensagens SMS  p—— 0

T ¥

®m Populagdo Geral ®60 anos ou mais

Fonte: TIC domicilios 2023
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IN/ EXCLUSAO TECNOLOGICA
A COVID 19 E A EXCLUSAO DIGITAL DAS PESSOAS 60+

A EXCLUSAO DIGITAL TORNOU-SE EVIDENTE DURANTE A PANDEMIA, EXPONDO
AS VULNERABILIDADES DA POPULACAO IDOSA.

e A pandemia de COVID-19 evidenciou de forma contundente as dificuldades enfrentadas pela populacao com 60 anos ou mais no acesso a servicos digitais,
incluindo os financeiros. Com as medidas de distanciamento social e o fechamento de muitas agéncias fisicas, a utilizacao de canais digitais se tornou
essencial para a realizacao de transacoes bancarias, pagamentos e outras operacoes financeiras do dia a dia.

e No entanto, a falta de habilidades digitais e a limitacao de acesso a tecnologias apropriadas deixaram muitas pessoas idosas ainda mais vulneraveis durante
esse periodo critico. Seja pela dificuldade em utilizar aplicativos de banco, fazer compras online ou até mesmo se comunicar virtualmente com familiares e
amigos, a exclusao digital impactou significativamente a qualidade de vida dessa populacao.

e Essa lacuna digital ndao apenas limitou o acesso das pessoas 60+ a servicos essenciais, mas também as isolou socialmente em um momento ja marcado por
incertezas e medos. A pandemia escancarou a necessidade urgente de medidas que ampliem a inclusao digital para esse grupo etario, garantindo que
tenham o suporte e as ferramentas necessarias para participar ativamente da sociedade digital.

e Nesse sentido, é fundamental que as instituicoes financeiras, em parceria com governos e organizacoes da sociedade civil, desenvolvam iniciativas focadas
na capacitacao digital das pessoas idosas. Isso inclui a oferta de treinamentos acessiveis sobre o uso de tecnologias, a criacdo de interfaces amigaveis e
intuitivas, e o fornecimento de suporte personalizado para auxiliar nas dificuldades encontradas.

e Além disso, € necessario investir em infraestrutura e politicas publicas que garantam a acessibilidade digital, como a expansao da conectividade de
internet, subsidios para aquisicao de dispositivos eletronicos e a implementacao de centros comunitarios de inclusao digital.

e A pandemia de COVID-19 nos mostrou que a exclusao digital nao é apenas uma questao de conveniéncia, mas sim um fator determinante para o bem-estar e
a participacao plena das pessoas idosas na sociedade. Enfrentar esse desafio requer um esforco conjunto e coordenado, visando construir um futuro mais
inclusivo, onde todas as pessoas, independentemente da idade, possam se beneficiar das oportunidades oferecidas pela tecnologia e pelos servicos
financeiros digitais.




Questdes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 3: Que oportunidades e riscos deverdo surgir? Riscos: Exploracao Financeira

Itati =&

viver mais

EXPLORACAO FINANCEIRA

N”FGV EAESP




Questdes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 3: Que oportunidades e riscos deverdo surgir? Riscos: Exploracao Financeira

EXPLORACAO FINANCEIRA
POPULAQ/&O IDOSA SOFRE COM VIOLA(;,&O DE DIREITOS

NUMERO DE DENUNCIAS POR yIOLACAO DE DIREITOS ABUSO DE IDOSOS POR TIPOLOGIA (MUNDO-2017)
HUMANOS POR FAIXA ETARIA (2024-BRASIL)

90+
85 A 89 ANOS
80 A 84 ANOS
75 A 79 ANOS
70 A 74 ANOS
65 A 69 ANOS
60 A 64 ANOS
55 A 59 ANOS
50 A 54 ANOS
45 A 49 ANOS
40 A 44 ANOS
35 A 39 ANOS
30 A 34 ANOS
25 A 29 ANOS
20 A 24 ANOS
18 A 19 ANOS

11,60%

6,80%

4,20%

2.60%
. 0,90%
[ ]

Abuso  Abuso fisico Abuso  Negligéncia  Abuso
psicolégico financeiro sexual

o

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

e Uma revisdo de 2017 de 52 estudos em 28 paises de
diversas regides estimou que, no ano anterior, 1 em
cada 6 pessoas (15,7%) com 60 anos ou mais foi
submetida a algum tipo de abuso (OCDE)

e Golpes em idosos aumentaram mais de 70% de 2022
para 2023. populacdo mais velha apresenta maior
namero de denuncias no disque 100 do que outras faixas
etaria

Fonte: Painel de Dados da Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos (2024). OCDE, disponivel em: https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/abuse-of-older-people
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EXPLORACAO FINANCEIRA
FRAUDES FINANCEIRAS

CONHECIMENTO SOBRE GOLPES FINANCEIROS

Relacionamentos amorosos para extorquir dinheiro
e Os idosos sao particularmente vulneraveis a

fraudes e abusos financeiros. A exploracao
financeira pode resultar em perdas
substanciais e tem se tornado mais
prevalente, especialmente durante a Pedidos de dados por telefone
pandemia de COVID-19.

Lojas virtuais

. . - Crédito consignado
e Conhecimento do idoso em relacao aos golpes

mais comuns é menor do que a populacao em
geral, com excecao de extorsao de dinheiro Uso de cartao de crédito ou troca de cartoes
em relacionamentos amorosos.

"

Abordagens telefonicas pedindo dinheiro

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

m|dosos mPopulacdo Geral

Viséo de futuro: A exploragéo financeira da populacao idosa € uma violacao silenciosa, que combina abusos interpessoais, lacunas regulatorias e baixa
educacdo financeira. Mulheres e pessoas negras sao particularmente vulneraveis. Proteger esse grupo exige um esfor¢co conjunto entre governo, setor
financeiro e sociedade civil para prevenir abusos, oferecer canais eficazes de dendncia e garantir autonomia com seguranca.

Fonte: Observatorio Febraban 2022
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POLITICAS PUBLICAS

BEM-ESTAR DOS 60+ DEPENDE DA EVOLUCAO DE POLITICAS PUBLICAS

INDICE DE BEM-ESTAR DO IDOSO, POR PAIS

i
Wellbeing of

elderly citizens
Better off “ ‘ ’

Worse off

HE E'EE
¥

Max Fisher/Washington Post

O Brasil apresenta um indicador moderado de bem-
estar do ldoso, principalmente pela existéncia de
regulamentacao especifica de protecao (Estatuto do
Idoso, 2003). Porém, comparativamente o pais esta
atrasado em relacao a indicadores de seguranca de
renda, transporte, sociabilidade do idoso.

Comparando o PIB per capita com o indice de bem-
estar, ha uma clara tendéncia de melhoria da
condicao do idoso em paises de mais alta renda. A
mesma condicao nao é verdade comparando o indice
com proporcao de idosos na populacao. Isso indica
que uma populacao mais velha nao implica um maior
bem-estar e cuidado do idoso.

Fontes: HelpAge International (Max Fisher / Washington Post). Disponivel em: https://www.washingtonpost.com/news/worldviews/wp/2013/10/03/these-are-the-best-and-worst-countries-to-be-elderly/

Nota: indice utiliza uma série de métricas: saude, seguran¢a de renda, oportunidades de emprego e educag&o, bem como algo que descreve como 'ambiente favoravel'. Esta Ultima métrica mede o quao amigavel uma sociedade
€ para os idosos, como seguranca fisica, acesso ao transporte publico e a facilidade de manter conexdes sociais na terceira idade, um componente fundamental para a saide mental e a felicidade
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POLITICAS PUBLICAS
O BOM EXEMPLO DOS PAISES AO SUL DA EUROPA
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Fontes: OCDE, World Bank eThe Economist, disponivel em: https://www.economist.com/europe/2024/06/20/why-southern-europeans-will-soon-be-the-longest-lived-people-in-the-world
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Os paises do SUL da Europa, como Espanha,
Italia e Portugal, possuem uma expectativa
de vida elevada devido a uma combinacao
de fatores que vao além da riqueza e da
dieta mediterranea, tradicionalmente
associada a saude e longevidade.

Embora a dieta desempenhe um papel
importante, com énfase em alimentos
frescos e naturais, outros elementos como
a estrutura urbana e o estilo de vida
também sao cruciais.

As cidades no SUL da Europa sao projetadas
de maneira a promover a caminhada, o que
favorece a atividade fisica regular e os
edificios favorecem convivio.

Além disso, a forte coesao social e os lacos
familiares estreitos proporcionam um
suporte emocional que € essencial para o
bem-estar fisico e mental, contribuindo
significativamente para a longevidade.
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POLITICAS PUBLICAS
PREPARAR E ADAPTAR AS CIDADES PARA O ENVELHECIMENTO

e As cidades brasileiras cresceram e se estruturaram sob a logica de
pais jovem e “do futuro”. E seguem sem a atencao devida as
questoes de buscar a mobilidade universal, especialmente das
pessoas idosas ou com deficiéncias motoras.

e O tema da qualidade do passeio publico s6 agora comeca a
capturar a atencao de movimentos sociais, especialmente em
relacao as condicoes urbanas proximas e acessos a equipamentos
e edificios publicos e privados dedicados a cultura, lazer, artes,
educacao e salde.

e Ainda é pouco desenvolvida a visao de que os espacos publicos
devem oferecer condicdes de deslocamento a pé confortaveis e
com previsao de pavimentos seguros, sem sobressaltos e faixas
seguras para equipamentos como cadeiras de rodas e andadores.

e 0O necessario sombreamento pela arborizacao - para controle
confortavel de temperatura ambiente e protecao contra a
irradiacao solar e calor para os mais velhos e a previsao de
espacos de convivéncia sao diferenciais que exigem manutencao
periodica e adequacao de suas insercoes em calcadas, de modo a
que nao prejudiquem a conservacao dos espacos.

e Ailuminacao puUblica precisa ser adequada e disponivel abaixo da
copa das arvores, garantindo a seguranca para que as pessoas
idosas e os cidadaos comuns possam passear a noite.

Visao de futuro: Marcas e empresas poderiam intensificar suas presenca
institucional em projetos participativos e apoiar estudos de solucoes
urbanisticas de ruas e bairros, assim como ja o fazem ao cuidar de algumas
areas verdes. Com contrapartidas importantes em termos de imagem publica.
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POLITICAS PUBLICAS

RENUNCIA FISCAL GERA RECURSOS SOCIAIS IMPORTANTES, MAS AINDA POUCO UTILIZADOS

e O Estatuto da Pessoa ldosa,
aprovado em 2003 e a Politica L0
Nacional da Pessoa Idosa (2010) 34
incentivam por meio de
rendncia fiscal do governo
federal, a realizacao de
projetos sociais pela sociedade
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municipalidades em garantir um
ambiente mais favoravel a
qualidade de vida dos 60+ e de
toda a populacao.
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NOVAS REFORMAS SERAO INEVITAVEIS

e O sistema previdenciario brasileiro enfrenta desafios significativos que ameacam sua

sustentabilidade a longo prazo. As pressdes demograficas, combinadas com caracteristicas Evolucéo do sistema
especificas do sistema, como as estatisticas apresentadas no Quadro 1, revelam um cenario previdenciario (% PIB)
preocupante que requer atencao urgente. 20%

e Atualmente, o Brasil gasta 12,7% do PIB com aposentadorias, um percentual alarmante quando 15%
comparado aos 7,7% gastos por um pais médio da OCDE. Esse gasto elevado nao é apenas uma
questao de alocacao de recursos, mas também de déficit. 10%

e A baixa adesao ao sistema também € um fator de risco. Apenas 56,4% da populacao
economicamente ativa contribui para o RGPS. Em contrapartida, o nUmero de beneficiarios
ultrapassa o nUmero de idosos acima de 65 anos, com 32 milhdes de aposentados e pensionistas
para uma populacao de apenas 20,7 milhdes de idosos nessa faixa etaria. Além disso, 11% dos
beneficiarios recebem mais de um beneficio do governo, o que agrava ainda mais o desequilibrio
fiscal.

5%

e O sistema atual permite que alguns grupos se aposentem em condicées muito mais favoraveis
que outros. Por exemplo, uma mulher que reside em area rural pode se aposentar 10 anos mais
cedo do que um homem em area urbana. A idade média dos aposentados por tempo de
contribuicdo é de apenas 55 anos, e essa modalidade de aposentadoria oferece beneficios 74%
maiores do que a aposentadoria por idade. Esses desequilibrios geram distorcoes significativas,
incentivando aposentadorias precoces e prolongando o tempo de pagamento de beneficios.

Arrecadacao
-15% = (5asto

= Resultado

-20%

Fonte: Banco Mundial (2023): O Sistema Previdenciario Brasileiro sob a 6tica da equidade
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CENARIO COMPARATIVO INTERNACIONAL

DESPESAS PREVIDENCIARIAS EM RELACAO AO PIB, OCDE (2017) E BRASIL (2019)
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Fontes: OECD (2021), Pensions at a Glance 2021: OECD and G20 Indicators, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/ca401ebd-en.
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CENARIO COMPARATIVO INTERNACIONAL

Outros fatores que agravam a situacao incluem a judicializacao crescente dos
beneficios, com 15,7% dos beneficios do INSS sendo concedidos judicialmente em
2019, em contraste com praticamente zero em 2002. O tempo de concessao dos
beneficios aumentou de 25 dias em 2013 para 75 dias em 2019, com tempos de espera
para conSULtas de atestado médico ultrapassando 365 dias em algumas localidades.
Além disso, a aposentadoria minima no Brasil € 8% maior que o salario minimo, o que
coloca os beneficiarios dessa aposentadoria entre os quintis de 5° e 6° da distribuicao
de renda. Isso ocorre apesar de apenas 9% dos aposentados urbanos com aposentadoria
minima terem contribuido por mais de 25 anos. O sistema atual proporciona retornos
desproporcionais, onde os aposentados com menor contribuicao ao longo da vida
alcancam uma taxa interna real de retorno de 12%, enquanto aqueles que contribuiram
por mais de 25 anos recebem um retorno de 0%.

Essas estatisticas ilustram a complexidade e a gravidade dos desafios enfrentados pelo
sistema previdenciario brasileiro. O sistema, que deveria garantir a seguranca
financeira dos idosos, esta se tornando insustentavel e injusto, pressionando as
financas publicas e colocando em risco as futuras geracoes. Reformas profundas sao
necessarias para equilibrar as contas, aumentar a equidade e assegurar que o sistema
possa cumprir seu papel de forma sustentavel no futuro.

NUMERO DE ANOS EXIGIDOS PARA
PENSAO COMPLETA
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Visao de futuro: A sustentabilidade do sistema também esta em risco devido a taxa de dependéncia na velhice,
que deve dobrar em apenas 23 anos, um ritmo muito mais acelerado do que o observado em paises de alta renda,
onde essa transicao levou 62 anos. Para manter a atual razao de dependéncia, a idade minima para aposentadoria
teria que ser elevada para 72 anos em 2040 e 78 anos em 2060, um ajuste que parece cada vez mais inevitavel,
mas politicamente desafiador.

Fonte: Banco Mundial (2023): O Sistema Previdenciario Brasileiro sob a otica da equidade
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POLITICAS PRECISAM SER ADAPTADAS
PARA O CENARIO DE UMA POPULACZ\O ENVELHECIDA

e No Brasil, em 2022, 83,4% dos idosos (60 anos ou mais)
estavam protegidos socialmente, ou seja, dependiam da
previdéncia publica para a sua renda e seguranca
financeira. Essa cobertura inclui aposentadorias, pensoes e

beneficios assistenciais, como o Beneficio de Prestacao COBERTURA PREVIDENCIARIA DA POPULACAO IDOSA- 2022
Continuada (BPC). ’

e Além disso, um estudo revelou que 75,3% dos idosos
utilizam exclusivamente o Sistema Unico de Saude (SUS)
para acesso a servicos de saude, evidenciando uma forte

88,4 88,2
84,5
dependéncia do sistema puUblico tanto para atendimento
Adi omi 81,7
meédico quanto para seguranca economica 80,9 81,2 80.5
79,5
COBERTURA PREVIDENCIARIA DA POPULACAOQ IDOSA- 2022 I
= Total Protegidos = Total Desprotegidos

Branca Negra Amarela Indigena
® Homens (%) ® Mulheres (%)

Fonte: Ministério de Previdéncia Social. (2024, disponivel em: https://www.gov.br/inss/pt-br/noticias/protecao-social-da-populacao-idosa-alcanca-83-4-no-brasil
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UMA ALTERNATIVA

POLITICAS DE RENDA COMPLEMENTAR, QUE NAO SE TORNEM UNIVERSAIS

Visdao de futuro: Com o envelhecimento da populacao, torna-se
essencial que as politicas publicas sejam ajustadas para responder
as novas demandas sociais e econdmicas, especialmente nas
seguintes areas:

e Reformas no sistema de saude: Investimento em cuidados
de longo prazo, prevencao e promocao da saude para idosos,
além de treinamento especializado para profissionais de
saude.

e Previdéncia social sustentavel: Aumentar a equidade entre
geracoes e garantir a sustentabilidade financeira dos sistemas
de aposentadoria.

e Promocao do envelhecimento ativo: Incentivar a
participacao dos idosos no mercado de trabalho e em
atividades comunitarias, com politicas de inclusao e
capacitacao.

e Acessibilidade e mobilidade urbana: Adequacao de espacos
publicos e transporte para garantir a acessibilidade e a
qualidade de vida das pessoas idosas

Fontes: PNAD Continua/IBGE - 2022 52 Visita. Elaboracdo: CGEE/DRGPS/SRGPS/MPS.

POBREZA COM OU SEM TRANSFERENCIAS SOCIAIS
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e A partir dos 60 anos, ha um aumento significativo da pobreza sem
transferéncias, indicando que a populacdao idosa é especialmente
vulneravel.
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PREVIDENCIA PRIVADA - TENDENCIAS E INOVACOES

e Personalizacao e Portabilidade: Planos de previdéncia estdao cada vez mais flexiveis,
permitindo aos consumidores personalizar suas escolhas e transferir seus
investimentos entre diferentes provedores com mais facilidade.

e Tecnologia Avancada: O uso de Inteligéncia Artificial (IA) e blockchain esta
transformando a maneira como os planos sao gerenciados. |IA é usada para prever
comportamentos de poupanca e ajustar as contribuicoes de forma personalizada.

e Abordagem Holistica: Provedores estao adotando uma visao mais ampla, integrando
servicos financeiros com suporte a salde, planejamento de eventos de vida e bem-
estar, refletindo uma tendéncia em que a previdéncia vai além da renda pos-
aposentadoria.

e Investimentos ESG: Produtos de previdéncia que incluem critérios ambientais, sociais
e de governanca estao em alta, refletindo a crescente demanda dos consumidores
por responsabilidade social e sustentabilidade nos investimentos.

e Novos Produtos de Renda: Solucdes inovadoras, como renda vitalicia garantida,
estao sendo desenvolvidas para atender a necessidade crescente de seguranca
financeira durante a aposentadoria, em um cenario de maior longevidade.

Fontes: EY. (2024). Innovations in retirement bring new options for consumers. Retrieved October 20, 2024, from Ey.com website: https://www.ey.com/en_us/insights/financial-services/innovations-in-retirement-financing-bring-new-
options
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OPORTUNIDADES - CONCLUSOES

INOVACAO: O futuro dos servicos para idosos sera impulsionado pelo uso criativo da tecnologia em conjunto com o contato humano, promovendo uma
experiéncia mais completa e personalizada. Solucdes agetech ja estdo moldando o mercado global, enquanto fintechs desenvolvem servicos financeiros
voltados para a terceira idade, apesar da adocao ainda ser limitada. O investimento no setor de agetech esta crescendo e ganhando visibilidade, mas o

segmento ainda é incipiente no Brasil e carece de mais iniciativas e apoio para alcancar seu potencial maximo

ACESSIBILIDADE E ADAPTACAO: Nos Gltimos anos, o nimero de idosos com acesso a internet e smartphones cresceu significativamente, criando novas
oportunidades para o desenvolvimento de servicos digitais. A oferta de produtos e servicos financeiros adaptados as necessidades dessa populacao €
essencial para promover inclusao economica e digital, considerando que a penetracao de servicos financeiros digitais ainda é baixa para o publico 60+.
Nesse contexto, programas de capacitacao digital desempenham um papel fundamental, ensinando o uso de novas tecnologias e promovendo a
autonomia e a confianca dos idosos. Além disso, o design de interfaces simplificadas, com botdes maiores, textos ampliados e navegacao intuitiva,
facilita o uso de dispositivos e plataformas digitais. A personalizacdo de produtos e servicos é crucial para garantir uma experiéncia positiva e atender

as expectativas desse publico, contribuindo para a inclusao e o engajamento digital da populacao idosa.

EDUCACAO FINANCEIRA: Cerca de 70% dos idosos brasileiros ndo possuem literacia financeira, o que evidencia as desigualdades histéricas no acesso ao
conhecimento econdomico no pais e torna esse grupo especialmente suscetivel a golpes e fraudes. A baixa familiaridade com conceitos financeiros e a
limitada experiéncia com novas tecnologias aumentam a vulnerabilidade dessa populacao a riscos, como esquemas fraudulentos e praticas abusivas.
Nesse sentido, promover a educacao financeira para a populacao 60+ é essencial nao apenas para fomentar a autonomia e a tomada de decisoes mais
conscientes, mas também para protegé-los contra fraudes. Estratégias direcionadas a esse publico devem incluir conteldos acessiveis, metodologias
praticas e suporte continuo, além de incentivar o uso de tecnologias com seguranca. Estudos mostram que a inclusao de atividades cognitivas, como a

educacao financeira, nao sé contribui para a autonomia dos idosos, mas também promove um envelhecimento mais saudavel e resiliente.
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- CONCLUSOES

EXCLUSAO DIGITAL: O primeiro desafio enfrentado pela populacdo 60+ no Brasil € a conectividade limitada, mas a principal barreira permanece sendo a
falta de conhecimento e habilidades para utilizar a internet e dispositivos moveis de forma eficiente. As barreiras digitais continuam a ser um obstaculo
significativo para a inclusao social e econdmica dos idosos, restringindo o acesso a servicos essenciais, como saude, educacdo e operacdes financeiras. A
pandemia da Covid-19 evidenciou ainda mais esses riscos, ao escancarar a vulnerabilidade da populacdo idosa a exclusao digital, exacerbando o isolamento

social e limitando sua capacidade de adaptacao ao mundo digital, que se tornou ainda mais central na vida cotidiana.

EXPLORAGCAO FINANCEIRA: A baixa literacia financeira e a falta de familiaridade com conceitos econdmicos tornam os idosos um grupo mais suscetivel a
golpes e fraudes, como ofertas de investimentos fraudulentos e praticas abusivas. A exclusao digital agrava esse cenario, dificultando o acesso a servicos

financeiros seguros e aumentando a exposicao a riscos.

NECESSIDADE DE POLITICAS ESPECIFICAS: Necessidade de Politicas Especificas: O bem-estar da populacdo idosa esta diretamente atrelado ao
desenvolvimento de politicas publicas e regulamentacoes direcionadas que promovam a inclusao social, 0 acesso a servicos e a seguranca economica.
Experiéncias de paises do SUL da Europa mostram que é possivel alcancar uma longevidade saudavel e sustentavel, com custo mais acessivel, por meio de
politicas integradas que abordem salde, previdéncia e suporte social de forma coordenada. Essas praticas servem como referéncia para orientar a criacao

de um arcabouco regulatorio eficiente e adaptado as necessidades da populacao 60+, garantindo um envelhecimento digno.

PREVIDENCIA: O envelhecimento acelerado da populacéo brasileira traz desafios significativos para a sustentabilidade do sistema previdenciario. A reducéo
da base de contribuintes, aliada ao aumento do nimero de aposentados, pressiona a estrutura financeira da previdéncia e exige reformas urgentes. Sem
politicas de adaptacao e novos mecanismos de financiamento, ha riscos de desbalanceamento que podem comprometer a capacidade de atender as futuras
geracoes. A experiéncia de outros paises mostra que a diversificacao de fontes de receita, a promocao de planos de previdéncia complementar e incentivos
ao prolongamento da vida produtiva sao estratégias que ajudam a garantir a estabilidade do sistema a longo prazo, proporcionando maior seguranca

financeira para a populacao idosa
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Alguns Casos Inspiradores

CASOS INSPIRADORES INTERNACIONAIS FORAM
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Alguns Casos Inspiradores: Apoio ao Empreendedorismo Prateado

SECOT (VOLUNTARIADO SENIOR PARA
COOPERACAO TECNICA)

Historico: A SECOT (Seniors Espanoles para la Cooperacion Técnica) foi fundada em
1989 pelo Circulo de Empresarios da Espanha. A ideia surgiu para aproveitar a vasta
experiéncia e conhecimento de empresarios e executivos aposentados que ainda
desejam contribuir para a sociedade. Desde sua criacao, a SECOT tem se destacado
como uma associacao de voluntarios seniores que oferecem seu tempo e expertise de
gestao empresarial de forma altruista para apoiar projetos de negocios e fomentar o
crescimento econodmico e social. A organizacao € altamente procurada por pequenas e
médias empresas (PMEs) espanholas e colabora com diversas instituicoes pUblicas e
privadas.

Objetivos: Os principais objetivos da SECOT sao promover o empreendedorismo e a
inovacao, especialmente entre pequenas e médias empresas, utilizando a vasta
experiéncia de seus membros seniores. A SECOT busca melhorar a empregabilidade e a
sustentabilidade dos negocios, oferecendo consultoria gratuita em gestao, financas,
marketing e outras areas estratégicas. Além disso, a organizacao tem como meta
fomentar o crescimento econdomico e social, ajudando a reduzir o desemprego e a
promover a inclusao social.

Resultados: A atuacao da SECOT tem gerado impactos significativos na economia e na
sociedade espanhola. Através de suas consultorias, muitos negocios conseguiram

melhorar sua gestao e aumentar sua competitividade no mercado. A organizacao
também tem contribuido para a criacao de empregos e para a sustentabilidade de
novos empreendimentos. A SECOT é reconhecida por sua contribuicao ao
desenvolvimento econémico local e pelo apoio continuo as PMEs, promovendo um

ambiente empresarial mais resiliente e inovador.

- mais informacées, vocé pode acessar o site oficial: www.secot.org


http://www.secot.org/

Alguns Casos Inspiradores: Apoio ao Empreendedorismo Prateado

WORK FOR YOURSELF @50+

Historico: O programa Work for Yourself@50+ foi lancado em 2016 pela AARP
Foundation em parceria com The Hartford, em resposta a crescente necessidade de
oportunidades de autoemprego para adultos com mais de 50 anos. Esta necessidade
surgiu devido a escassez de empregos tradicionais e ao declinio do valor das economias
de aposentadoria. Desde o seu inicio, mais de 35 parceiros do programa em 40
comunidades urbanas e rurais forneceram orientacao pratica, coaching e suporte de

pares para mais de 26.000 adultos mais velhos.

Objetivos: O programa tem como objetivo ajudar adultos de baixa renda com mais de
50 anos a explorar e navegar por oportunidades de autoemprego. Ele oferece recursos e
conhecimentos para determinar se o empreendedorismo € a escolha certa, fornece
informacdes detalhadas sobre como iniciar um negocio e busca aumentar a estabilidade

financeira dos participantes.

Resultados: Desde o seu lancamento, o programa relatou um aumento médio de quase
11.000 délares na receita anual dos negocios dos participantes. Este aumento nao sé
melhorou a renda pessoal dos empreendedores, mas também contribuiu para a
prosperidade de suas comunidades. O programa tem tido um impacto significativo,

especialmente entre mulheres e pessoas de cor, que constituem uma grande parte dos

participantes.

MR i aarvrounation.cey



https://workforyourself.aarpfoundation.org/
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Alguns Casos Inspiradores: Apoio ao Trabalho na 32 Idade

INITIATIVE 50 PLUS

Histoérico: A Initiative 50plus foi lancada pelo Ministério Federal do Trabalho e Assuntos
Sociais da Alemanha em julho de 2006. A iniciativa foi uma resposta a crescente
necessidade de aumentar a taxa de emprego entre pessoas com mais de 50 anos, devido
ao envelhecimento da populacao e as mudancas demograficas. A proposta incluia uma
série de medidas destinadas a facilitar a reintegracao de desempregados mais velhos no
mercado de trabalho e incentivar as empresas a reter esses funcionarios.

Objetivos: O principal objetivo da Initiative 50plus € facilitar a volta ao trabalho para
pessoas desempregadas com mais de 50 anos, oferecendo subsidios salariais e incentivos
fiscais que reduzam a diferenca entre o salario anterior e o novo, muitas vezes mais
baixo. Além disso, a iniciativa busca apoiar as empresas com subsidios para contratacao
de trabalhadores mais velhos, visando reduzir os custos e riscos associados a essa
pratica. A promocao da empregabilidade também é um foco importante, através do
financiamento de programas de treinamento continuo e da melhoria das condicoes de
saude e seguranca no trabalho. Outro objetivo é ajustar a regulamentacao do trabalho
temporario para pessoas com mais de 50 anos, alinhando-a aos padrdes da Unidao
Europeia.

Resultados: Desde sua implementacao, a Initiative 50plus tem registrado diversos
impactos positivos. A meta de aumentar a taxa de emprego de pessoas com mais de 50
anos para pelo menos 50% até 2010 foi significativa, promovendo a empregabilidade
dessa faixa etaria. Os subsidios salariais e os incentivos fiscais facilitam a contratacao
de trabalhadores mais velhos, promovendo uma maior inclusao no mercado de trabalho.
Investimentos em treinamento e melhorias nas condicées de trabalho reSULtaram em
aumento da produtividade e da satisfacao dos trabalhadores mais velhos. Embora tenha
recebido apoio de muitas empresas e organizacdes, a iniciativa também enfrentou
criticas de sindicatos que acreditam que as empresas devem contribuir mais para a
formacao continua dos funcionarios.

Link Oficial: www.bvi50plus.com/bvi50plus-em/

ALEMANHA



http://www.bvi50plus.com/bvi50plus-em/

Alguns Casos Inspiradores: Apoio ao Trabalho na 32 Idade

PROGRAMA DE INCLUSION LABORAL
DE ADULTOS MAYORES

Historico: O Programa de Inclusion Laboral de Adultos Mayores foi lancado pelo Servico
Nacional do Idoso (SENAMA) do Chile em 2014. A iniciativa aborda a crescente necessidade de
inclusao econdmica e social dos idosos no mercado de trabalho. Desenvolvido em resposta as
mudancas demograficas e ao aumento da expectativa de vida, o programa visa integrar
idosos ao mercado de trabalho por meio de diversas acoes e parcerias com empresas e
instituicoes.

Objetivos: Os principais objetivos do programa incluem aumentar a empregabilidade dos
idosos, oferecendo capacitacao e formacao profissional para melhorar suas habilidades e
competéncias, tornando-os mais competitivos no mercado de trabalho. Além disso, o
programa busca promover a inclusao social e econdmica dos idosos, facilitando sua

integracao no mercado de trabalho, reduzindo a discriminacao etaria e valorizando a
experiéncia e o conhecimento dos trabalhadores mais velhos. Outra meta é incentivar

parcerias com empresas, trabalhando em conjunto para criar oportunidades de emprego para
idosos e oferecendo incentivos para a contratacao de trabalhadores mais velhos. Por fim, o
programa visa melhorar a qualidade de vida dos idosos, proporcionando-lhes a oportunidade
de permanecerem ativos e independentes, o que contribui para sua salde mental e fisica.

Resultados: Desde sua implementacao, o Programa de Inclusion Laboral de Adultos Mayores
tem obtido resultados significativos. Um nimero crescente de idosos acessa o mercado de
trabalho, aumentando suas oportunidades de emprego e melhorando suas condicoes
economicas. Milhares tém participado de programas de capacitacao e formacao profissional,
aprimorando suas habilidades e tornando-se mais competitivos. Diversas empresas tém
aderido ao programa, criando politicas inclusivas e valorizando a contratacao de
trabalhadores mais velhos. A inclusao no mercado de trabalho tem proporcionado aos idosos
um sentido renovado de propodsito e independéncia, melhorando sua saude mental e fisica.



http://www.senama.gob.cl/
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Alguns Casos Inspiradores: Cuidados com a Saude do Idoso

PROGRAMA DE ATENCION MEDICA
INTEGRAL (PAMI)

Historico: O Programa de Atencidn Médica Integral (PAMI) foi criado em 1971 durante a
presidéncia de Agustin Lanusse, como parte de uma resposta governamental as crescentes
necessidades de saude da populacao idosa da Argentina. Desde o seu inicio, o PAMI foi
concebido como a maior obra social da América Latina, destinada a oferecer uma gama
completa de servicos médicos e sociais para aposentados, pensionistas e outras populacoes
vulneraveis, incluindo veteranos de guerra. Ao longo dos anos, o PAMI expandiu
significativamente sua infraestrutura e escopo de servicos, estabelecendo mais de 36
unidades de gestao local em todo o pais e ampliando seus servicos para atender a uma
populacao que hoje ultrapassa 5 milhoes de beneficiarios. Este crescimento reflete a

continua adaptacao do programa as demandas de uma populacao idosa crescente, com uma
estrutura que abrange desde cuidados preventivos até a atencao integral em residéncias de
longa permanéncia.

Objetivos: O principal objetivo € garantir que as pessoas idosas e vulneraveis tenham

acesso universal e equitativo a cuidados de saude de alta qualidade. O programa busca
oferecer uma cobertura abrangente, incluindo a prevencao de doencas, reabilitacao,
fornecimento de medicamentos gratuitos e assisténcia em casos de internacoes
domiciliares. O PAMI visa promover a dignidade e o bem-estar dos idosos, integrando
servicos sociais que ajudem a melhorar a qualidade de vida, como atividades recreativas,
apoio psicologico, e assisténcia legal. Outro foco importante do programa € a
sustentabilidade financeira, buscando garantir que os custos de saide nao sejam um fardo
para os beneficiarios.

Resultados: O PAMI tem alcancado importantes resultados, tornando-se um modelo de
referéncia na América Latina. A melhoria no acesso a cuidados de saude de qualidade
abrange especialmente aqueles em condicdes de vulnerabilidade social. O programa reduziu
custos com medicamentos e até medicamentos gratuitos para pessoas com baixos
rendimentos.. Em termos de impacto social, o PAMI tem contribuido para a inclusao e
participacao ativa dos idosos na sociedade, por meio de programas que estimulam a
socializacao e o envelhecimento ativo. Apesar de enfrentar desafios, como episodios de ma
gestao no passado, o PAMI continua a ser um pilar fundamental do sistema de saide pUblica
da Argentina.



https://www.pami.org.ar/

Alguns Casos Inspiradores: Cuidados com a Saude do Idoso

ESTABELECIMENTOS DE ALOJAMENTO PARA
IDOSOS DEPENDENTES (EHPAD)

Histérico: Os Estabelecimentos de Alojamento para Idosos Dependentes (EHPAD)
foram criados na Franca para fornecer um ambiente de vida adaptado as
necessidades dos idosos que necessitam de cuidados médicos constantes. A legislacao
francesa impulsionou a criacao desses estabelecimentos, que sao regulamentados e
supervisionados para garantir a qualidade dos servicos oferecidos. Eles atendem
principalmente pessoas com mais de 60 anos que necessitam de assisténcia nas
atividades diarias e de cuidados de saude regulares.

Objetivos: Os EHPAD tém como objetivo principal proporcionar cuidados médicos e
de enfermagem continuos aos residentes. Eles visam oferecer um ambiente seguro e
acolhedor, onde os idosos podem viver com dignidade, recebendo a assisténcia
necessaria para suas necessidades diarias. Além disso, buscam promover a
socializacao e o bem-estar dos residentes através de atividades recreativas e de
socializacdo, assegurando que cada individuo receba um plano de cuidados
personalizado que atenda as suas necessidades especificas.

Resultados: Desde a sua implementacao, os EHPAD tém alcancado resultados
significativos na melhoria da qualidade de vida dos idosos dependentes. Os residentes
recebem cuidados de saude de alta qualidade, o que tem resultado em melhoras na
saude e no bem-estar geral. A presenca de uma equipe multidisciplinar garante que
os cuidados sejam abrangentes e adequados as necessidades de cada individuo. Além
disso, os EHPAD tém promovido a inclusao social dos idosos, proporcionando-lhes
oportunidades de participacdao em atividades comunitarias e de lazer. A satisfacao
dos residentes e de suas familias tem sido um indicativo positivo da eficacia dos
servicos prestados.

—uv.fr/vivre-dans-un-ehpad/ les-differents-etablissements-medicalises/les-ehpad



http://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/vivre-dans-un-ehpad/les-differents-etablissements-medicalises/les-ehpad
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Alguns Casos Inspiradores: Educacéo do Publico Quanto as Necessidades das Pessoas 60+

NATIONAL AGED CARE CAMPAIGN

Historico: O National Aged Care Campaign foi uma resposta direta as conclusoes
alarmantes da Royal Commission into Aged Care Quality and Safety, que revelou falhas
sistémicas no setor de cuidados para idosos na Australia. A campanha foi lancada em
2021 por um grupo colaborativo de seis grandes organizacoes representativas do setor
de cuidados para idosos, incluindo a UnitingCare Australia, Anglicare Australia, Baptist
Care Australia, e outras. O objetivo era pressionar por reformas significativas no
sistema de cuidados para idosos, que foram identificadas como urgentes e necessarias
para garantir que os australianos mais velhos recebessem cuidados dignos e de alta
qualidade. A campanha rapidamente ganhou destaque nacional, tornando-se um tema
central nas eleicoes federais e assegurando compromissos do governo para melhorar o
setor.

Objetivos: O principal objetivo da National Aged Care Campaign foi mobilizar a opiniao
publica e influenciar as politicas governamentais para realizar mudancas profundas no
sistema de cuidados para idosos. A campanha focou em garantir que todos os
australianos tivessem acesso a cuidados de qualidade ao envelhecer, promovendo a
dignidade e o respeito pelos idosos. A campanha visava a implementacao das
recomendac¢oes da Royal Commission, incluindo a necessidade de mais financiamento,
melhores condicoes de trabalho para os cuidadores e maior transparéncia e
responsabilidade por parte dos provedores de cuidados. A campanha também buscou
garantir que as reformas propostas fossem implementadas de maneira rapida e eficaz,
evitando atrasos que pudessem comprometer a qualidade dos cuidados prestados.

resultados: A National Aged Care Campaign teve um impacto significativo ao manter o
tema dos cuidados para idosos no centro do debate pUblico e politico na Australia. A
campanha conseguiu transformar os cuidados para idosos em uma questao chave
durante as eleicoes federais, levando a promessas de reformas substanciais do governo.
Como resultado, houve compromissos publicos para aumentar o financiamento do setor,
melhorar as condicdes de trabalho dos cuidadores, e implementar um sistema mais
robusto de fiscalizacao e controle de qualidade. A campanha também foi reconhecida
com prémios por sua eficacia e impacto, destacando a importancia da colaboracao
entre diferentes organizacoes para alcancar mudancas sistémicas no setor.

Link Oficial: www.careaboutagedcare.org.au

AUSTRALIA



http://www.careaboutagedcare.org.au/

Alguns Casos Inspiradores: Educacéo do Publico Quanto as Necessidades das Pessoas 60+

PROGRAMA DE EDUCACION Y CAPACITACION PARA CUIDADORES DE ADULTOS MAYORES

Historico: O Programa de Educacién y Capacitacion para Cuidadores de Adultos Mayores,
desenvolvido pelo Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores (INAPAM) no México,
foi estabelecido em resposta ao crescente envelhecimento da populacao e a necessidade
critica de formacao de cuidadores capacitados. Historicamente, o cuidado dos idosos no
México, como em muitos paises da América Latina, tem recaido principalmente sobre
membros da familia, muitas vezes sem qualquer treinamento formal. Com o aumento da
expectativa de vida e a complexidade das condicbes cronicas de saude, surgiu a
necessidade de uma capacitacao formal para assegurar que os cuidadores, tanto familiares
quanto profissionais, possuam as habilidades necessarias para proporcionar cuidados
adequados. O INAPAM ppropos um programa estruturado para treinar individuos que
assumem essas responsabilidades, abordando tanto as necessidades fisicas quanto
emocionais dos idosos.

Objetivos: Melhorar a qualidade dos cuidados prestados aos idosos por meio da formacao e
educacao dos cuidadores. O programa visa dotar os cuidadores, profissionais ou informais,
de habilidades e conhecimentos necessarios para realizar suas tarefas com eficiéncia,
respeitando os direitos e a dignidade dos idosos. O programa ensibiliza sobre a importancia
do autocuidado, garantindo que os cuidadores também cuidem de sua propria salde fisica e
mental enquanto desempenham suas funcées. Outro objetivo é formalizar e padronizar o
treinamento em cuidados geriatricos, proporcionando um curriculo abrangente que aborde
desde técnicas de mobilizacao e higiene até a gestao do estresse e suporte emocional.

Resultados: O Programa tem alcancado resultados notaveis na melhoria da qualidade dos
cuidados oferecidos aos idosos no México. Milhares de cuidadores foram treinados,
capacitados para lidar com as necessidades dos idosos de forma mais eficaz e humana. Tem
contribuido para a valorizacao do papel do cuidador, tanto no ambiente doméstico quanto
no profissional, promovendo uma maior conscientizacao sobre a importancia de cuidados
especializados e adequados. Houve um impacto positivo na reducao da carga emocional e
fisica sobre os cuidadores, ao oferecer-lhes as ferramentas necessarias para enfrentar os
desafios do cuidado a longo prazo.

MEXICO



http://www.gob.mx/inapam/acciones-y-programas/educacion-para-la-salud
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Alguns Casos Inspiradores: Educacao Financeira do Idoso

FINANCIAL CONSUMER AGENCY OF CANADA (FCAC)

Historico: A Financial Consumer Agency of Canada (FCAC) foi estabelecida em 2001 pelo
governo federal canadense, como parte de uma série de reformas destinadas a fortalecer
a supervisao sobre as questoes de consumo no setor financeiro. A criacao da agéncia foi
impulsionada por um amplo processo de conSULta publica e estudo sobre a reforma do
setor financeiro, culminando no Relatério MacKay de 1998, que identificou a necessidade
de uma maior protecao aos consumidores e de uma estrutura mais eficaz para lidar com o
desequilibrio de informacao e poder entre instituicoes financeiras e consumidores. Desde
sua fundacao, a FCAC tem expandido seu mandato, incorporando novas responsabilidades,
como a supervisao de operadores de redes de cartdes de pagamento, e tem
desempenhado um papel central na promocao da literacia financeira no Canada.

Objetivos: O principal objetivo da FCAC é proteger os consumidores de produtos e
servicos financeiros através da supervisao de entidades financeiras regulamentadas pelo
governo federal, como bancos e cooperativas de crédito federais. A agéncia também é
responsavel por promover a literacia financeira entre os canadenses, ajudando-os a
compreender melhor os produtos e servicos financeiros, bem como seus direitos e
responsabilidades ao lidar com instituicoes financeiras. Além disso, a FCAC trabalha para
aumentar a conscientizacao publica sobre questoes financeiras, desenvolvendo programas
educativos, ferramentas e recursos que capacitam os consumidores a tomar decisoes
financeiras informadas.

resultados: Desde sua criacao, a FCAC tem alcancado resultados significativos na
protecao dos consumidores e na promocao da literacia financeira. A agéncia tem
desempenhado um papel crucial na supervisao do comportamento das entidades
financeiras, garantindo que elas cumpram a legislacao e os regulamentos federais
voltados para a protecao do consumidor. Além disso, a FCAC tem sido um lider na criacao
de estratégias de literacia financeira, incluindo o lancamento de uma estratégia nacional
renovada de literacia financeira em 2021, que visa ajudar os canadenses a construir
resiliéncia financeira em um mundo cada vez mais digital. A agéncia também tem
promovido campanhas anuais, como o Més da Literacia Financeira, para engajar e educar
a populacao sobre a importancia da gestao financeira.

Link Oficial: www.canada.ca/en/ financial-consumer-agency/corporate/history. htmi.

CANADA

v



http://www.canada.ca/en/financial-consumer-agency/corporate/history.html

Alguns Casos Inspiradores: Educacao Financeira do Idoso

FINANCIAL EDUCATION NETWORK (FEN) FOR SENIORS

Histérico: O programa "Financial Education Network (FEN) for Seniors” foi iniciado em
2019 como uma resposta colaborativa ao rapido envelhecimento da populacao malaia.
Foi desenvolvido pela rede de educacao financeira da Malasia, em parceria com o banco
central do pais e outras instituicées financeiras. O programa surgiu do reconhecimento
de que, a medida que a Malasia se tornava uma sociedade mais envelhecida, era
necessaria uma abordagem especifica para atender as necessidades financeiras da
populacao com 60 anos ou mais. O contexto multicultural da Malasia foi considerado no
desenvolvimento do programa, garantindo que os materiais e abordagens fossem
culturalmente apropriados e acessiveis em diferentes idiomas.

Objetivos: O programa visa melhorar a resiliéncia financeira de pessoas com 60 anos ou
mais e promover o uso seguro de tecnologias financeiras. Ele busca aumentar o
conhecimento sobre produtos financeiros adequados para essa faixa etaria, incluindo
opcoes de poupanca e investimento para a aposentadoria. O programa também tem
como objetivo capacitar as pessoas mais velhas a se protegerem contra fraudes
financeiras, que se tornaram mais sofisticadas com o avanco da tecnologia. Além disso,
ele visa promover a inclusao financeira digital, reconhecendo que muitos servicos
financeiros na Malasia estao migrando para plataformas online.

Resultados: Até 2023, o programa atingiu mais de 100.000 pessoas com 60 anos ou mais
através de workshops presenciais e online. As avaliacdes mostraram um aumento de 50%
no uso de servicos financeiros digitais entre os participantes. O conhecimento sobre
opcoes de investimento adequadas para a aposentadoria aumentou em 45% entre os
participantes do programa. Houve uma reducao de 30% nos casos reportados de fraudes
financeiras contra pessoas com 60 anos ou mais nas areas onde o programa foi
implementado. Cerca de 70% dos participantes relataram se sentir mais confiantes em
gerenciar suas financas apos o programa. O programa também reSULtou em um aumento
de 35% na adesao a produtos financeiros especificos para aposentadoria entre os
participantes.

l1k Oficial: https://www.fenetwork.my/link/digital-literacy-for-seniors-programme-293/



https://www.fenetwork.my/link/digital-literacy-for-seniors-programme-293/
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Alguns Casos Inspiradores: Politicas Publicas para a 32 Idade

COMMUNITY-BASED INTEGRATED CARE SYSTEM

Historico: O Japao enfrenta um envelhecimento populacional sem precedentes, sendo a
nacao com a maior proporcao de pessoas 60+ no mundo. Este fendmeno demografico tem
exercido uma pressao crescente sobre os sistemas de salde e previdéncia social do pais.
Em resposta a esses desafios, o governo japonés introduziu o conceito do "Community-
based Integrated Care System" em 2012, como parte de uma reforma abrangente do
sistema de cuidados de longa duracao. Esta iniciativa foi desenvolvida apos anos de
estudo e experimentacao em varias regioes do pais, buscando uma abordagem mais
eficiente e humanizada para o cuidado das pessoas 60+.

Objetivos: O principal objetivo do "Community-based Integrated Care System" é permitir
que as pessoas 60+ continuem vivendo em suas comunidades pelo maior tempo possivel,
mesmo quando necessitarem de cuidados intensivos. O sistema visa criar uma rede

integrada de servicos dentro de cada comunidade, incluindo cuidados médicos,
enfermagem, prevencao de doencas, servicos de bem-estar social e apoio a vida
cotidiana, todos acessiveis em um raio de 30 minutos das residéncias das pessoas 60+.
Além disso, o programa busca promover a participacao ativa das pessoas 60+ na
comunidade, incentivar o voluntariado e o apoio mutuo entre vizinhos, e otimizar o uso
dos recursos de salde e assisténcia social. Outro objetivo importante é reduzir a carga
sobre os hospitais e instituicées de cuidados de longa duracao, priorizando o cuidado
domiciliar e comunitario sempre que possivel.

Resultados: A implementacao deste sistema tem mostrado resultados promissores.
Houve uma reducao significativa nas hospitalizacées desnecessarias e no tempo de
internacao, aliviando a pressao sobre o sistema de saude. O programa tem promovido
uma maior coordenacao entre diferentes prestadores de servicos, resultando em
cuidados mais eficientes e personalizados. Além disso, tem havido um aumento na
participacao comunitaria e no voluntariado entre pessoas 60+, contribuindo para seu
bem-estar social e emocional. Estudos indicam uma melhoria na qualidade de vida das
pessoas 60+ e uma reducao nos custos gerais de salde e cuidados de longa duracao.

_.go. ip/english/policy/care-welfare/care-welfare-elderly/



https://www.mhlw.go.jp/english/policy/care-welfare/care-welfare-elderly/

Alguns Casos Inspiradores: Politicas Publicas para a 32 Idade

PROGRAMA "OLDER PERSONS GRANT"

Histérico: O programa "Older Persons Grant" da Africa do SUL tem suas raizes no periodo
do apartheid, quando foi inicialmente estabelecido como State Old Age Pension. Apos o
fim do regime segregacionista em 1994, o programa passou por uma significativa
reformulacao para abordar as desigualdades historicas no pais. Esta transformacao fez
parte de um esforco mais amplo do governo pos-apartheid para criar um sistema de
protecao social mais inclusivo e equitativo, reconhec11

endo as disparidades economicas e sociais profundamente enraizadas na sociedade SUL-
africana.

Objetivos: O principal objetivo do "Older Persons Grant" é fornecer apoio financeiro
mensal para pessoas 60+ de baixa renda na Africa do SUL. O programa visa reduzir a
pobreza entre a populacao idosa, melhorar a seguranca alimentar e promover a dignidade
das pessoas 60+. Além disso, busca mitigar os efeitos das desigualdades historicas,
proporcionando uma rede de seguranca social para aqueles que foram sistematicamente
marginalizados durante o apartheid. O programa também tem como objetivo aliviar a
pressao econdomica sobre as familias estendidas, muitas das quais dependem
significativamente da renda das pessoas 60+.

Resultados: O "Older Persons Grant” tem demonstrado um impacto substancial na
reducdo da pobreza entre as pessoas 60+ na Africa do SUL. Estudos indicam que o
programa nao apenas beneficia os recipientes diretos, mas também suas familias
estendidas, especialmente em areas rurais onde muitas vezes € a principal fonte de
renda do agregado familiar. O programa tem sido associado a melhorias na saude e
nutricao das pessoas 60+ e suas familias, aumento do acesso a educacao para criancas em
domicilios beneficiarios, e maior participacao econdémica das mulheres nesses lares. Além
disso, o programa tem contribuido para reduzir as desigualdades de género e raciais
herdadas do apartheid, embora desafios significativos ainda persistam.

_/services/services-residents/sociaI-benefits/old-age-pension

AFRICA
DO SUL



https://www.gov.za/services/services-residents/social-benefits/old-age-pension
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Conclusées deste trabalho

DEMOGRAFIA E DESIGUALDADES

« O Brasil esta passando por um processo de envelhecimento
populacional acelerado, mais rapido que outros paises

« Existem desigualdades significativas no processo de
envelhecimento entre pessoas brancas e negras

* As mulheres sao maioria na populacao idosa, mas enfrentam
maiores vulnerabilidades socioeconomicas

« 0O envelhecimento populacional ocorre de forma heterogénea
nas diferentes regioes do pais




DESAFIOS DO SISTEMA PREVIDENCIARIO

« O sistema previdenciario atual € insustentavel no longo prazo

« Novas reformas serao necessarias para garantir a
sustentabilidade do sistema

« Ha grandes disparidades entre os diferentes regimes de
previdéncia (RGPS, RPPS, militares)

« A dependéncia da populacao idosa em relacao a previdéncia
social € muito alta (83,4%)




INCLUSAO FINANCEIRA DIGITAL

« Existe uma grande lacuna de literacia financeira entre a
populacao idosa (70% nao tem literacia financeira)

« A exclusao digital ainda € um grande obstaculo para a
populacao 60+

« Ha necessidade de desenvolver produtos e servicos
financeiros adaptados para este publico

» A seguranca contra fraudes e golpes precisa ser priorizada




OPORTUNIDADES PARA O SETOR FINANCEIRO

« Desenvolvimento de produtos especificos para a populacao
60+

* Necessidade de adaptar canais e interfaces para melhor
atendimento

» Potencial para crescimento em segmentos como seguros e
previdencia complementar

» Oportunidade de liderar iniciativas de educacao financeira




PAPEL DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS

* Necessidade de adotar uma abordagem mais inclusiva e
adaptada as necessidades dos 60+

« Importancia de desenvolver produtos que considerem as
especificidades deste publico

« Oportunidade de contribuir para a educacao financeira e
digital

» Responsabilidade na prevencao de fraudes e protecao
financeira




SAUDE E CUIDADOS

« Aumento significativo dos gastos com saude na populacao
idosa

* Necessidade de desenvolver solucoes para cuidados de longo
prazo

« Importancia de politicas preventivas e de promocao do
envelhecimento ativo

« Desigualdades no acesso a servicos de saude entre diferentes
grupos sociais




ECONOMIA PRATEADA

» Grande potencial de mercado ainda pouco explorado no
Brasil

* Necessidade de adaptar produtos e servicos para este
segmento

« Oportunidades em diversos setores além do financeiro

« |Importancia de considerar as diferentes realidades
socioeconomicas




POLITICAS PUBLICAS

« Necessidade de politicas especificas para a populacao idosa

« Importancia de coordenacao entre diferentes setores e niveis
de governo

« Aprendizados de experiéncias internacionais bem-sucedidas
« Urgéncia na adaptacao das cidades e servicos publicos
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GLOSSARIO DE SIGLAS E TERMOS o
RELACIONADOS A ENVELHECIMENTO E
TECNOLOGIA
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SIGLAS

ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais

BCB - Banco Central do Brasil

BPC - Beneficio de Prestacao Continuada

CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados

CADUnico - Cadastro Unico para Programas Sociais

CNAS - Conselho Nacional de Assisténcia Social

FCAC - Financial Consumer Agency of Canada (Agéncia de Consumidores Financeiros do Canada)
FEN - Financial Education Network (Rede de Educacao Financeira)

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social

IPEA - Instituto de Pesquisa Economica Aplicada LOAS - Lei Organica da Assisténcia Social
OCDE - Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Economico

OMS - Organizacao Mundial da Saude

PAMI - Programa de Atencion Médica Integral (Argentina)

PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

POF - Pesquisa de Orcamentos Familiares

RGPS - Regime Geral de Previdéncia Social

RPPS - Regime Proprio de Previdéncia Social

SPSMFA - Sistema de Protecao Social dos Militares das Forcas Armadas

SUS - Sistema Unico de Saude




TERMOS

Agetech - Tecnologias desenvolvidas especificamente para atender as necessidades da populacao idosa.
Alfabetizacao Digital - Capacidade de utilizar tecnologias digitais, incluindo computadores, smartphones e internet.
Economia Prateada - Segmento da economia voltado para produtos e servicos destinados a populacao com mais de 50 anos.

Envelhecimento Ativo - Processo de otimizacdo das oportunidades de salde, participacao e seguranca, visando melhorar a qualidade de vida a medida que as
pessoas envelhecem.

Expectativa de Vida - Estimativa do nimero médio de anos que uma pessoa pode esperar viver, considerando as condicoes de mortalidade existentes.
Fintech - Empresas que usam tecnologia para inovar ou otimizar servicos financeiros.

indice de Dependéncia - Razao entre a populacdo economicamente dependente (idosos e criancas) e a populacido em idade ativa.

indice de Envelhecimento - Nimero de pessoas com 60 anos ou mais para cada 100 pessoas menores de 15 anos.

Literacia Financeira - Capacidade de entender e usar informacdes financeiras para tomar decisdes informadas.

Longevidade - Duracao da vida de um individuo ou grupo populacional.

Piramide Etaria - Representacao grafica da distribuicao da populacao por idade e sexo.

Razao de Dependéncia Previdenciaria - Relacao entre o nimero de beneficiarios e o nimero de contribuintes ativos do sistema previdenciario.
Sinistralidade - No contexto de seguros, representa a relacao entre despesas com indenizacdes e o total de prémios recebidos.

Taxa de Fecundidade - Nimero médio de filhos que uma mulher teria ao final de seu periodo reprodutivo.

Taxa de Reposicdo - Relacao entre o valor do beneficio previdenciario e o salario da ativa do trabalhador.

Transicdo Demografica - Processo de mudanca nos padroes de mortalidade e natalidade de uma populacao ao longo do tempo.

Velhices Plurais - Conceito que reconhece as diferentes formas de experimentar o envelhecimento, considerando aspectos sociais, economicos, culturais e de
género.

Vulnerabilidade Social - Condicao de grupos ou individuos em situacao de fragilidade, que estdo suscetiveis a exclusao social.
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OBJETIVO DESTE ANEXO

« Este anexo foi produzido com o objetivo de complementar o
relatorio “Longevidade e Economia Brasileira”, aprofundando
o relatorio inicial com sugestoes de politicas publicas que

podem beneficiar a sociedade brasileira




SUGESTOES DE POLITICAS PUBLICAS

viver mais

N”FGV EAESP

N
w
o




Questodes Direcionadoras do Projeto: Pergunta 1: Quem é essa populacdo e como deve evoluir? Conclusdes desta Secdo
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SUGESTOES DE POLITICAS PUBLICAS ¢
LU
u
A consolidacao das informacOes sobre as condicoes evolutivas do processo de S
envelhecimento da populacao no Brasil sugere a organizacao de uma agenda de politicas 0}
publicas necessarias para viabilizar as visdes de futuro identificadas ao longo da L
investigacdo e o enfrentamento dos desafios elencados, bem como a caracterizacdo das ¥
propostas em pelo menos trés critérios de avaliacao de viabilidade, considerando-se sua ’

urgéncia, impactos e complexidades para implementacao de cada uma delas.




METODOLOGIA PARA A INDICACAO
DE POLITICAS PUBLICAS PARA O ENFRENTAMENTO DOS DESAFIOS

1. Com base nas visdes de futuro construidas nas varias paginas deste relatério, considerando-se cada um dos temas
abordados, promoveu-se o agrupamento dos principais desafios identificados pelo levantamento de dados e suas
projecoes de curto e médio prazos;

2. Os agrupamentos foram, entao, submetidos a uma analise cuidadosa de seus conteldos, relacionando-os com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela ONU, que deverao ser avaliados em 2030, adotando- Itag =&
se esse parametro para o balanceamento das propostas de politicas publicas, em funcao de suas tematicas principais viver mais
e sub-tematicas ;

o E importante destacar que as andlises levaram em consideracdo as 17 ODS definidas internacionalmente pela
ONU acrescidas de mais uma, adotada pelo Governo brasileiro como uma simbolica 18% ODS, caracterizada

como “Igualdade étnico-racial e combate ao racismo”, em funcédo da importancia para o Brasil da inclusao
econdmica da populagcao negra, indigena e agrupamentos sociais como quilombolas e outras minorias;

3. Considerando-se ambas classificactes, foram entao reagrupadas as principais diretrizes para o estabelecimento de
propostas de Politicas Publicas de enfrentamento aos desafios do envelhecimento da populagéo, concentrando-os em sete
tematicas mais abrangentes e significativas;

4. O trabalho prosseguiu com a formulacdo de enunciados especificos para cada uma das politicas sugeridas, de modo a
garantir a consisténcia e a conexao légica das 71 propostas de Politicas Publicas nas sete tematicas propostas;

5. Por fim, com a participacdo de especialistas e pesquisadores mais proximos a cada um dos temas e professores
especialmente dedicados a equidade de género e racga, foram propostos atributos de caracterizacdo de urgéncia, impacto e
complexidade de implementacao para cada uma delas, chegando-se, como consequéncia, a duas escalas de priorizacao.
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Politicas Publicas
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CUIDADOS E ASSISTENCIA

10.

1.

12.

Auxilio-cuidador para familias que cuidam de idosos dependentes
Incentivo ao compartilhamento de servicos de cuidado domiciliar

Implantacao de centros-dia para idosos (day centers) subsidiadas pelo poder publico ou pela
iniciativa privada

Subsidios para adequacao de moradias com acessibilidade (rampas, barras de apoio, pisos
antiderrapantes)

Construcao de equipamentos publicos multifuncionais em regides com alta concentracao de idosos
Criacao de unidades habitacionais proximas a polos de geracao de emprego

Linhas de financiamento para ampliacao/melhoria de moradias que incluam espacos para atividade
economica

Intervencoes que combinem regularizacao fundiaria, infraestrutura urbana e melhorias habitacionais
Destinacao de percentual minimo do orcamento municipal para habitacao
Revisao do plano diretor com foco na funcao social da propriedade

Priorizacao de investimentos em saneamento, energia elétrica e mobilidade urbana nas areas mais
vulneraveis

Transporte publico adaptado: 100% da frota urbana acessivel

Cuidados e

assisténcia




EQUIDADE DE GENERO E RACA

1.  Estabelecer cotas minimas de participacao feminina em cargos de direcao no
servico publico

2. Ampliacao do financiamento publico para candidaturas de pessoas negras

3. Implementacao de penas alternativas ao encarceramento para crimes nao
violentos

4.  Reformulacao curricular das academias de policia com énfase em direitos
humanos e relacoes étnico-raciais

5.  Extensao das cotas raciais para concursos publicos em todos os niveis
6. Criacao de um fundo nacional de reparacoes para a populacao negra

7. Implementacao efetiva da Lei 10.639/03 (ensino de historia e cultura afro-
brasileira)

8.  Criacao de varas especializadas em crimes de racismo

Equidade de

”n

genero e raca




INCLUSAO DIGITAL E FINANCEIRA

1. Programa nacional de educacao previdenciaria desde o ensino medio

2. Simuladores oficiais de aposentadoria integrados ao sistema publico para dar
transparéncia e previsibilidade ao sistema

3.  Campanhas de conscientizacao sobre planejamento de longo prazo

4. Deducao fiscal progressiva para contribuicoes previdenciaria privada (maior
beneficio para menores rendas)

5.  Contribuicoes balanceadas do governo para trabalhadores de baixa renda, com
referéncia a indicadores sociais

6. Portabilidade total entre fundos e operadoras

7. Criacao de "periodo de reflexao" obrigatorio de 7 dias para contratos de
crédito consignado

8.  Estabelecer balcées unicos digitais para orientacao gratuita sobre
planejamento sucessorio, com atendimento especializado e linguagem
acessivel

9.  Programa nacional de alfabetizacao digital para idosos




PROTECAO SOCIAL E RENDA

1. Programa de renda minima garantida para pessoas 65+ em situacao de
vulnerabilidade com financiamentos por fundos sociais

Jd“ﬂuhdj

-,

2. Integracao tecnologica dos programas assistenciais existentes em todos os
entes federativos

3.  Critérios de elegibilidade baseados em renda familiar per capita

4.  Implementacao de renda basica universal com critérios de equidade racial e
de genero

Protecao social e
renda




REFORMA E GOVERNANCA PREVIDENCIARIA [1]

10.

1.

Implementar sistema de idade minima flexivel vinculada a expectativa de vida, com aumento
gradual e previsivel

Criar formula de calculo de beneficios que equilibre tempo de contribuicao, idade e
expectativa de vida regional

Estabelecer regras de transicao de longo prazo (20-30 anos) para permitir planejamento
individual e empresarial

Revisao dos critérios de financiamento de aposentadorias especiais (servidores e militares) de
modo a nao onerar sistema geral de previdéencia

Ampliar base de financiamento além da folha de pagamento (tributacao sobre movimentacao
financeira, lucros e dividendos)

Criar fundos soberanos previdenciarios com recursos de royalties e dividendos de estatais
Implementar sistema misto publico-privado com pilares complementares obrigatorios
Criacao de teto de gastos previdenciarios vinculado ao PIB

Mecanismo automatico de ajuste quando projecoes atuariais indicarem desequilibrio
Separacao contabil clara entre previdéncia e assisténcia social

Digitalizacao completa dos processos previdenciarios

Reforma e

governanca
previdenciaria




REFORMA E GOVERNANCA PREVIDENCIARIA [2]

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

Integracao de bases de dados para combater fraudes

Revisao periodica de beneficios com uso de big data e inteligéncia artificial
Conselhos regionais de previdéncia com participacao da sociedade civil
Audiéncias publicas anuais sobre sustentabilidade e transparéncia do sistema
Observatorio independente de sustentabilidade previdenciaria

Relatorios anuais de sustentabilidade atuarial amplamente divulgados
Simulacoes publicas de cenarios demograficos e economicos

Indicadores de performance do sistema previdenciario

Vincular metas previdenciarias aos ODS 1 (erradicacao da pobreza), 8
(trabalho decente), 10 (reducao de desigualdades)

Previdéncia rural diferenciada: Manutencao de regras especificas
considerando as particularidades do trabalho agricola

Reforma e
governanca

previdenciaria




SAUDE DA POPULACAO IDOSA

1. Ampliacao de unidades basicas de saude em territorios de maioria negra

2. Criacao de campanhas especificas e incentivos para aumentar a adesao
masculina aos cuidados preventivos de saude

3. Criar marcos regulatorios especificos para seguros de saude e cuidados de
longo prazo voltados a populacao idosa, estabelecendo criterios de cobertura
minima e qualidade dos servicos

Saude da
populacao idosa




TRABALHO E ECONOMIA PRATEADA

O N o U1 A W N

10.

1.

12.
13.
14.

Flexibilizacao das regras trabalhistas para contratacao de aposentados

Incentivo a programas de mentoria intergeracional em empresas

Criacao de cooperativas de trabalho para aposentados

Incentivos fiscais para empresas que mantém trabalhadores 60+

Linha de crédito especifica para empreendimentos voltados ao publico idoso
Incubadoras de negocios focadas em solucoes para envelhecimento
Regulamentacao especifica para produtos e servicos tipicos da economia prateada

Seguro-desemprego estendido: Cobertura ampliada para trabalhadores informais e autonomos
em transicao

Escola nacional de gestao demografica: Formacao continuada de gestores publicos em
politicas demograficas

Orcamento participativo demografico: Parcela do orcamento municipal decidida por
assembleias de idosos

Unti)\{_ersidades abertas a terceira idade: Expansao do programa em parceria com universidades
publicas

Programa de mentoria intergeracional: Idosos experientes orientando jovens profissionais
Articulacao Intersetorial
Cronograma de execucao alinhado com metas dos ODSs até 2030

Trabalho e
economia
prateada




PROCESSO DE PRIORIZACAO POR GRUPOQS

« Cada grupo foi avaliado em trés dimensoes pelos
especialistas do projeto: Urgéncia, Impacto e Complexidade
de implantacao
o Urgéncia: pressao temporal do envelhecimento populacional

o Impacto: potencial transformador da politica

o Complexidade de implantacao: viabilidade pratica de

implementacao




RESULTADOS POR GRUPO - ORDEM ALFABETICA

Agrupamento

Cuidados e Assisténcia

Equidade de Género e Raca

Inclusao Digital e Financeira
Protecao Social e Renda

Reforma e Governanca Previdenciaria
Saude da Populacao Idosa

Trabalho e Economia Prateada

Urgéncia

3.5

4.5

3.4

3.5

3.5

4.7

2.8

Impacto

3.3

3.1

3.2

3.8

3.5

4.3

2.9

Complexidade

2.9

3.3

2.3

3.3

3.2

3.3

2.4




RESULTADOS POR GRUPO - URGENCIA
(DECRESCENTE)

Agrupamento Urgéncia Impacto Complexidade
Saude da Populacao ldosa 4.7 4.3 3.3
Equidade de Género e Raca 4.5 3.1 3.3
Cuidados e Assisténcia 3.5 3.3 2.9
Protecao Social e Renda 3.5 3.8 3.3
Reforma e Governanca Previdenciaria 3.5 3.5 3.2
Inclusao Digital e Financeira 3.4 3.2 2.3

Trabalho e Economia Prateada 2.8 2.9 2.4




RESULTADOS POR GRUPO - IMPACTO
(DECRESCENTE)

Agrupamento Urgéncia Impacto Complexidade
Saude da Populacao Idosa 4.7 4.3 3.3
Protecao Social e Renda 3.5 3.8 3.3

Reforma e Governanca

Previdenciaria Sl S 2o/
Cuidados e Assisténcia 3.5 3.3 2.9
Inclusdo Digital e Financeira 3.4 3.2 2.3
Equidade de Género e Raca 4.5 3.1 3.3

Trabalho e Economia Prateada 2.8 2.9 2.4




RESULTADOS POR GRUPO - COMPLEXIDADE
(DECRESCENTE)

Agrupamento Urgéncia Impacto Complexidade
Saude da Populacao Idosa 4.7 4.3 3.3
Protecao Social e Renda 3.5 3.8 3.3
Equidade de Género e Raca 4.5 3.1 3.3

Reforma e Governanca

Previdenciaria 3.3 3.5 3.2
Cuidados e Assisténcia 3.5 3.3 2.9
Trabalho e Economia Prateada 2.8 2.9 2.4

Inclusdo Digital e Financeira 3.4 3.2 2.3




IMPACTO (Y) X URGENCIA (X)

Protec¢ao Social e
Cuidados e Renda

Assisténcia : Saude da Populacao

Inclusao Digital e
Idosa

Financeira

Reformae
Governanca

Equidade de Género : s
Previdenciaria

e Raga

Trabalho e
Economia Prateada




IMPACTO (Y) X COMPLEXIDADE (X)

Cuidados e
Assisténcia

Inclusao Digital e
Financeira

Trabalho e
Economia Prateada

Protec¢ao Social e

Renda

Reformae
Governanga
Previdenciaria

Equidade de
Género e Ra¢a

Saude da
Populagao
Idosa




URGENCIA (Y) X COMPLEXIDADE (X)

Cuidados e
Assisténcia

Inclusao Digital e
Financeira

Trabalho e
Economia Prateada

Protecao Social e
Renda

Reformae Saude da

Governanga Populagao
Previdenciaria Idosa

Equidade de Género
e Raca

3




AVALIACAO POR GRUPO

5
4,7
4,5
4,3

4 3,8

3,5 34 3,5 3,5 35

3,3 3,3 30 3,3 3,3
3,1 ’
3 2,9 28 2,9
23 2,4

2
1
0

Cuidados e Equidade de Género Incluséo Digital e Protecao Social e Reforma e Saude da Populacédo Trabalho e Economia

Assisténcia e Raca Financeira Renda Governancga Idosa Prateada

Previdenciéria

mUrgéncia mImpacto mComplexidade




APLICADOS DOIS MODELOS DE PRIORIZACAO, COM
BASE NA AVALIACAO DE CADA GRUPO

 Indicador 1: Prioridade 1 = (Impacto x Urgéncia) /
Complexidade
o Este indicador busca equilibrar o potencial de transformacao com a
complexidade de implantacao
 Indicador 2: Prioridade 2 = Impacto x Urgéncia

o Este indicador privilegia unicamente o potencial transformacional da

politica




RESULTADOS POR GRUPO - AVALIACOES E INDICADORES
DE PRIORIDADE (ORDEM ALFABETICA)

# politicas no
Complexidade Prioridade 1 - Prioridade 2 - agrupamento -

Agrupamento Urgéncia (A) Impacto (B) (©) (AXB)/C AxB oportunidades
de acao

Cuidados e Assisténcia 3.5 3.3 2.9 3.9 11.4 12
Equidade de Género e Raca 4.5 3.1 3.3 4.3 14.1 8
Inclusao Digital e Financeira 3.4 3.2 2.3 4.8 11.1 9
Protecdo Social e Renda 3.5 3.8 3.3 4.0 13.1 4
Reforma e Governanca 3.5 3.5 3.2 3.7 12.1 21
Previdenciaria

Saude da Populacéo Idosa 4.7 4.3 3.3 6.1 20.2 3

Trabalho e Economia Prateada 2.8 2.9 2.4 3.4 8.2 14




RESULTADOS POR GRUPO - PRIORIDADE 1
(DESCRESCENTE)

# politicas no

Agrupamento Urgéncia (A)  Impacto (B) Complexidade Prioridade 1 - Prioridade 2 - agrupamento -

(C) (AxB)/C AxB oportunidades
de acao
Saude da Populacao Idosa 4.7 4.3 3.3 6.1 20.2 3
Inclusao Digital e Financeira 3.4 3.2 2.3 4.8 11.1 9
Equidade de Género e Raca 4.5 3.1 3.3 4.3 14.1 8
Protecao Social e Renda 3.5 3.8 3.3 4.0 13.1 4
Cuidados e Assisténcia 3.5 3.3 2.9 3.9 11.4 12
Reforma e Governanca 3.5 3.5 3.2 3.7 12.1 21

Previdenciaria

Trabalho e Economia Prateada 2.8 2.9 2.4 3.4 8.2 14




RESULTADOS POR GRUPO - PRIORIDADE 2
(DESCRESCENTE)

# politicas no

Agrupamento Urgéncia (A)  Impacto (B) Complexidade Prioridade 1 - Prioridade 2 - agrupamento -

(C) (AxB)/C AxB oportunidades
de acao
Prioridade 2 - # el by
Agrupamento Novo Urgéncia Impacto Complexidade Priodidade 1 Urgéncia x agrupamento )
Impacto oportumcjades
de acao
Salde da Populacao Idosa 4.7 4.3 3.3 6.1 20.2 3
Equidade de Género e Raca 4.5 3.1 3.3 4.3 14.1 8
Protecao Social e Renda 3.5 3.8 3.3 4.0 13.1 4
Reforma e Governanca 3.5 3.5 3.2 3.7 12.1 21
Previdenciaria
Cuidados e Assisténcia 3.5 3.3 2.9 3.9 11.4 12

Inclusao Digital e Finhanceira 3.4 3.2 2.3 4.8



ORDEM DE PRIORIDADE - PRIORIDADE 1, EQUILIBRIO
ENTRE TRANSFORMACAO E COMPLEXIDADE DE
IMPLANTACAO

Q Saude da Populacao Idosa Q Cuidados e Assisténcia

Inclusao Digital e Financeira e Reforma e Governanca
Previdenciaria

Q Equidade de Género e Raga Q Trabalho e Economia Prateada

Protecao Social e Renda




ORDEM DE PRIORIDADE - PRIORIDADE 2, PRIORIZA
UNICAMENTE O POTENCIAL DE TRANSFORMACAO

O Saude da Populacao Idosa O Cuidados e Assisténcia

Equidade de Género e Raca e Inclusdo Digital e Financeira

Q Protecéo Social e Renda O Trabalho e Economia Prateada

Reforma e Governanca
Previdenciaria




COMPARACAO DOS CRITERIOS DE PRIORIZACAO

Prioridade 1 — equilibrio entre transformacao e Prioridade 2 —
complexidade de implantacéao potencial de transformacao
1Saude da Populacédo Idosa ® O Saude da Populacéo Idosa 1
2Incluséo Digital e Financeira ® O Equidade de Género e Raca 2
3Equidade de Género e Raca O ) Protecao Social e Renda 3
4Protecao Social e Renda P @ Reforma e Governanga Previdenciaria 4
5Cuidados e Assisténcia ® O Cuidados e Assisténcia 5
6Reforma e Governanca Previdenciaria ® O Inclusao Digital e Financeira 6
/Trabalho e Economia Prateada ® O Trabalho e Economia Prateada 7




MATRIZ DE P
ORDEM DE PRIORIDADE EM PR
PRIORIDADE EM P

Prioridade 1

8

7 6 5 4

RIORIZACAO:
ORIDADE 2 (Y) VS ORDEM DE

RIORIDADE 1 (X)

3 2 1

Q3

Prioridade baixa em

Equidade de
género.e raca

Saude da
populacao idosa

Q1

Prioridade baixa em

Trabalho e Prioridade 1 e baixa
Economia em Prioridade 2
Prateada

Prioridade 1 e elevada em Pr“:ﬁi‘:lj:da‘
Prioridade 2 - MEDIO PRAZO 1 Prioridade elevada em Prioridade 1
Reforma e governanca e Prioridade 2
previdenciaria
Cuidados e
Q4 assiténcia QZ

Inclusao digital
e financeira

Prioridade elevada em Prioridade 1 e
baixa em Prioridade 2

~N

Prioridade 2

8




MATRIZ DE PRIORIZACAO:
ORDEM DE PRIORIDADE EM PRIORIDADE 2 (Y) VS ORDEM DE
PRIORIDADE EM PRIORIDADE 1 (X) - COM LINHA DE TEMPO

Prioridade 1

8 7 6 5 4 3 2 1 0
Q Equidade de Q1 Saude da )
Prioridade baixa em género e raca populacao idosa
Prioridade 1 e elevada em Pr°t995$°da‘
4 e renda

Prioridade 2 -

2040

1

Reforma e governanca
previdenciaria

Trabalho e
Economia
Prateada

Cuidados e
assiténcia

Q4

Prioridade baixa em
Prioridade 1 e baixa
em Prioridade 2

\ Inclusao digital
e financeira

Prioridade elevada em Prioridade 1
e Prioridade 2

Q2 035

Prioridade elevada em Prioridade 1 e
baixa em Prioridade 2

~N

Prioridade 2

8




OS GRUPOS DE POLITICAS OFERECEM GRANDE
POTENCIAL DE AVANCO RUMO AS ODSs 2030

Reforma e Trabalho e
Cuidados e Equidade de Inclusao Digital e | Protecéo Social e Governanca Saude da Economia
ODS Assisténcia Género e Raca Financeira Renda Previdenciaria Populacao Idosa Prateada
ODS01 v v v v v v v
0ODS02 v
0ODSO03 v v v
ODS04 v v v
0ODS05 v v v v v v
0ODS06 v v
ODSO07 v v
0ODS08 v v v v v v v
ODS09 v v v v v v
ODS10 v v v v v v v
ODS11 v v v v
ODS12 v
ODS13 v v
ODS14 v
ODS15 v
ODS16 v v v v v v
ODS17 v v v v v v v
ODS18 v v v v v v




