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Introducao

O Brasil atravessa uma profunda transicdo demografica, que transforma ndo apenas a composicdo
etaria da popula¢do, mas também as rela¢des de trabalho, os sistemas de saude e protecdo social, os
padrées de consumo e as formas de participa¢do na sociedade. Cerca de 36 milhGes de brasileiros ja
tém 60 anos ou mais, aproximadamente 17% da populacdo®. Esse grupo representa 23,6% do
eleitorado? apto a votar — quase um em cada quatro eleitores — e movimenta cerca de RS 2 trilhdes
por ano no mercado nacional®. A renda de aposentados e pensionistas também contribui para
sustentar 25% dos lares brasileiros. Esses nimeros evidenciam a crescente relevancia social, politica
e econOmica da longevidade e a necessidade de preparar o pais para uma sociedade de vidas mais
longas.

Para compreender como o Brasil estd respondendo aos desafios e as oportunidades dessa
transformacgdo, o estudo Vozes do Ecossistema, que integra o Mapeamento do Ecossistema de
Inovagdo Social em Longevidade 2026, conduzido pelo Lab Nova Longevidade da Ashoka, ouviu 27
liderancas brasileiras com atuag¢ao no campo da longevidade. A escuta reuniu representantes do
setor publico, empresas, negdcios de impacto social, organizacdes da sociedade civil, filantropia e
academia, buscando identificar avancos, desafios, oportunidades e caminhos para fortalecer a
inovacao social e ampliar seu impacto.

A pesquisa qualitativa complementa e aprofunda os achados do mapeamento prévio de 296
organizacOes do ecossistema brasileiro de longevidade, que ja apontavam desafios importantes:
cerca de 48,99% das organizag¢des identificam a captagdo de recursos como seu principal desafio,
35,47% consideram a falta de colaboragdo intersetorial a principal barreira para o avango do
ecossistema e apenas 40,88% declaram medir o impacto de suas iniciativas. A escuta com atores-
chave permite compreender como esses desafios se manifestam nas relagdes entre setores, nas
decisdes institucionais e nas condi¢cGes necessarias para que solugdes inovadoras ganhem escala.

1 BRASIL. Ministério da Saude. Saude da pessoa idosa. Brasilia, DF: Ministério da Saude, [s. d.]. Disponivel
em: https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/s/saude-da-pessoa-idosa. Acesso em: 28 out. 2026.

2 BRASIL. Tribunal Superior Eleitoral. Mais de 158 milh&es de eleitores estdo aptos a votar nas Elei¢des 2026. Brasilia, DF: TSE, 20 jul. 2026.
Disponivel em: https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2026/Julho/mais-de-158-milhoes-de-eleitores-estao-aptos-votar-nas-
eleicoes-2026. Acesso em: 28 out. 2026.

3 CNN BRASIL. Economia prateada mostra for¢a de consumidores e empreendedores 60+. CNN Brasil, 20 abr. 2026. Disponivel
em: https://www.cnnbrasil.com.br/economia/money/negocios/economia-prateada-mostra-forca-de-consumidores-e-empreendedores-
60/. Acesso em: 28 out. 2026.
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Sumario Executivo da Escuta

“A gente ainda estd bem longe de entender a cultura da longevidade plenamente. Mas o
assunto ganhou mais visibilidade e passou a ocupar espagos que antes a gente ndo
conseguia ocupar. Agora o grande desafio é transformar essa visibilidade em agdes
concretas contra o idadismo e a favor do cuidado, da participagdo e da dignidade da
pessoa idosa.”— Regina Helou, Instituto Velho Amigo

“Se pudesse mudar um mecanismo, estabeleceria um modelo de financiamento continuo,
obrigatdrio e vinculado para a estruturagdo da rede de cuidados e para os Fundos de
Direitos da Pessoa Idosa nas trés esferas de governo, superando a atual dependéncia de
repasses voluntdrios, projetos pontuais ou verbas exclusivas da assisténcia social (como o
BPC).” — Yélena Monteiro Aratijo, Ministério Publico de Pernambuco /MPPE

"0 ecossistema estd mais conectado do que hd alguns anos, mas a maioria das iniciativas
permanece fragmentada. O principal obstdculo é que a longevidade continua sendo
tratada de forma setorial, quando envolve temas interdependentes como renda, satde,
trabalho e cuidado. Falta uma visGo compartilhada de longo prazo e mecanismos que
facilitem a construgdo de agendas comuns e metas coletivas."

— Daniela Zen, Itau Viver Mais

"E fundamental que as politicas, os investimentos e as solucdes em longevidade
considerem a realidade amazénica, os territérios com menor infraestrutura e as mulheres
idosas em situagdo de maior vulnerabilidade, tornando visiveis as experiéncias que nascem
longe dos grandes centros."

— Léia Sousa de Sousa, Unifesspa / Projeto Tecer Mulher

A longevidade ultrapassa os circulos especializados, mas ainda nao se
consolida como agenda estratégica

Para além dos campos tradicionalmente associados ao envelhecimento, como salde e assisténcia
social, a pauta da longevidade passou a ocupar espacos relacionados a recursos humanos, marketing,
mercado imobilidrio, comunicacdo, inovacdo e estratégia empresarial, além de alcancar a grande
midia. Empresas e instituicdes financeiras comegam a reconhecer a populagdo 60+ como um
segmento relevante de consumidores e a transicdo demografica como um fator que deve orientar
suas decisoes.

Entretanto, essa ampliacdo do interesse ainda ndo representa uma mudanca estrutural na forma
como governos, empresas e organizaces respondem a longevidade. Emerge da escuta a analise de
gue a agenda permanece frequentemente associada a vulnerabilidade, ao assistencialismo ou a
iniciativas pontuais de responsabilidade social, sem incorporar plenamente as oportunidades
relacionadas ao trabalho, a geracdo de renda, a participacdo social, a moradia, a mobilidade e a
contribuicdo das pessoas ao longo de toda a vida.

Revela-se um contraste: a longevidade comecga a sair da “bolha”, mas ainda nédo se tornou uma

prioridade transversal e permanente nas estratégias institucionais e nas politicas publicas.

Da legislagao a implementac¢ao: o desafio do financiamento continuo

Sdo reconhecidos avangos importantes na construcdo de politicas publicas e marcos regulatorios,
especialmente a Politica Nacional de Cuidados (Lei n® 15.069/2024) e iniciativas voltadas a protecdo
de direitos e a inclusdo digital. Ao mesmo tempo, a escuta aponta que o principal desafio esta na
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implementacdo dessas politicas, especialmente diante da insuficiéncia de recursos permanentes, da
fragmentacdo orcamentaria e das dificuldades de articulacdo entre diferentes areas governamentais.

Além das dificuldades de captac¢do e da descontinuidade dos recursos, as liderancgas entrevistadas
ressaltam a necessidade de ampliar investimentos em pesquisas aplicadas, diagndsticos territoriais e
experimentacao de solugdes inovadoras, criando condi¢des para que iniciativas bem-sucedidas
possam ser incorporadas as politicas publicas ou alcancar maior escala por meio do mercado.

O financiamento aparece, portanto, como um desafio transversal.

Da articulacao a a¢ao: demanda por governanga compartilhada e decisoes
baseadas em evidéncias

No campo da colaboracgao intersetorial, identifica-se a ampliagcdo das conexdes entre governos,
empresas, academia, negdcios de impacto e organizacGes da sociedade civil. Entretanto, essas
articulagdes ainda sdo consideradas incipientes e fragmentadas, frequentemente dependentes de
relaces pessoais, liderancas especificas e financiamentos temporarios. A auséncia de uma agenda
coletiva de longo prazo, com responsabilidades definidas, mecanismos permanentes de governanca
e metas compartilhadas, limita a continuidade das iniciativas e sua capacidade de produzir mudancas
sistémicas.

Outro aspecto recorrente é a distancia entre a producdo de dados e sua utilizacdo nas decisGes
estratégicas. Embora exista uma quantidade crescente de pesquisas e informacg&es sobre o
envelhecimento, faltam capacidades institucionais de andlise, indicadores comuns e mecanismos de
avaliacdo capazes de demonstrar mudancas efetivas na autonomia, na participacdo e na qualidade
de vida das pessoas.

Em conjunto, esses achados apontam para a necessidade de superar uma atuagdo baseada em
projetos isolados e avangar na construgcdo de uma agenda compartilhada, com governanga
intersetorial, financiamento continuo e decisGes orientadas por evidéncias.
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Seis Aprendizados Transversais que Emergem da Escuta

A analise das entrevistas permite identificar seis aprendizados que atravessam os diferentes temas
abordados e ajudam a compreender tanto os avangos quanto os desafios para a consolidacao de
uma cultura da longevidade no Brasil.

1. A longevidade é uma construc¢ao ao longo de toda a vida — ndo comega
aos 60 anos.

Viver mais exige reorganizar a sociedade para vidas mais longas em todas as faixas
etarias. A preparacdo para a maturidade ndo pode se restringir a velhice, devendo
comecar em etapas anteriores da vida, por meio da educacdo, do planejamento e
de politicas continuas. A longevidade precisa ser compreendida como uma
transformacdo que envolve todas as geracGes e demanda novas formas de
organizar o trabalho, o cuidado, a aprendizagem e a participacao social.

2. A velhice é profundamente heterogénea: existem multiplas velhices.

Ndo existe um perfil Unico de pessoa idosa. As experiéncias de envelhecer sdo
atravessadas por profundas desigualdades de renda, género, raca, capacidade
funcional e territério. Essa diversidade exige abordagens interseccionais, capazes
de reconhecer diferentes trajetdrias e necessidades, desde os grandes centros
urbanos até as periferias e regiées mais isoladas, como a Amazonia. Politicas e
solugGes universais precisam considerar essas diferencas para ndo reproduzir ou
aprofundar desigualdades.

3. Ha um abismo entre o arcabouco legal e a execu¢dao orgamentaria.

O Brasil dispGe de leis, politicas e diretrizes institucionais relevantes para a
protecdo de direitos e a promocao da longevidade, como o Estatuto da Pessoa
Idosa, a Politica Nacional de Cuidados e os mecanismos de financiamento por
meio dos Fundos de Direitos da Pessoa Idosa. Entretanto, a existéncia desses
instrumentos nao garante sua implementacdo. A insuficiéncia de orcamento
dedicado, a descontinuidade do financiamento, a baixa capilaridade territorial e
as dificuldades de execugdo dos recursos limitam a efetividade das politicas. O
desafio é transformar direitos reconhecidos em servicos, oportunidades e
protecdo concreta nos territorios.

4. O combate ao idadismo exige superar o “jovem-centrismo” nos negdcios e
nas organizagoes.

Embora a conscientizacdo sobre o preconceito etario tenha avancado, o idadismo
permanece presente nas praticas sociais, nas relacées de trabalho e nas decisdes
empresariais. A longevidade ainda é frequentemente tratada como uma questdo
de responsabilidade social ou de gestao de recursos humanos, e ndo como um
componente central da estratégia organizacional. A escuta aponta a necessidade
de reconhecer a diversidade geracional como fonte de produtividade, inovacdo e
criagao de valor, ampliando as oportunidades de trabalho, empreendedorismo e
contribuicdo das pessoas mais velhas.
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5. A colaboragao intersetorial ainda é incipiente e carece de governanga e
dados compartilhados.

A articulacdo entre governos, empresas, academia e organizacdes da sociedade
civil avancou, mas permanece dependente de iniciativas pontuais, relacdes
pessoais e projetos de curta duracdo. Faltam mecanismos permanentes de
coordenacdo, agendas coletivas de longo prazo, indicadores padronizados e
sistemas integrados de informacdo. A consolidacdo de uma colaboracdo efetiva
exige responsabilidades compartilhadas, financiamento continuo e uma cultura de
avaliacdo baseada em evidéncias, capaz de demonstrar o impacto real das
intervengdes e orientar sua ampliacao.

6. Inovacao e tecnologia exigem letramento digital e cocriacao.

Tecnologias como inteligéncia artificial, telessaude e servicos digitais oferecem
oportunidades para ampliar a autonomia, o acesso a direitos e a participacdo das
pessoas idosas. Entretanto, também podem aprofundar desigualdades quando
ndo consideram as diferencas de acesso, conectividade, habilidades digitais e
condicOes de uso. A escuta ressalta que a inovacao deve ser acompanhada de
letramento digital continuo, acessibilidade e participacdo ativa das pessoas idosas
na concepc¢ao, no desenvolvimento e na avaliagao das solu¢des. Mais do que criar
tecnologias para esse publico, é necessario desenvolvé-las com ele.

Esses aprendizados reforcam que a consolida¢dao de uma cultura da longevidade no Brasil depende
de mudangas que vao além da amplia¢ao de servigos voltados a populagdo idosa. Exige reconhecer
a longevidade como uma transformacado de toda a sociedade, enfrentar desigualdades estruturais e
construir condigdes institucionais para que pessoas de diferentes gera¢des possam participar,
contribuir e exercer seus direitos ao longo de toda a vida.
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Perguntas dirigidas aos Atores-chave do Ecossistema

1. Considerando os ultimos dois anos, qual foi 0 avango mais concreto na consolidagdo de uma
cultura da longevidade no Brasil?

2. Como vocé avalia o estagio atual da colaboragdo intersetorial no ecossistema brasileiro de
longevidade — e o que impede uma colaboragao ainda maior entre setores?

3. Qual politica publica recente vocé considera mais decisiva para a garantia de direitos e para
estruturar uma agenda para o acelerado envelhecimento no Brasil?

4. Se vocé pudesse mudar uma lei, modelo regulatério ou mecanismo de financiamento para
destravar a economia da longevidade nos proximos dois anos, qual seria — e por qué?

5. De que forma dados e evidéncias tém orientado decisOes estratégicas para garantir impacto
real e escalavel no campo da longevidade?

6. Na sua opinido, o que falta para que investidores e gestores incluam a longevidade no centro
da estratégia de negdcios — e ndo apenas como iniciativa de responsabilidade social?

7. Como podemos transformar a diversidade etaria em um indicador estratégico de inovacdo e
produtividade nas organiza¢oes?

8. 0 que precisa acontecer na sociedade brasileira para aumentar a demanda por inovagao
social em longevidade — tornando o tema prioridade para consumidores, investidores,
empresas e governos?

9. Considerando que inovar envolve riscos, de que forma vocé tem visto o capital filantrépico e
privado ser aplicado para criar solugées que considerem novos modelos de vida mais longa,
renda e trabalho 60+?

10. Diferentes avancos tecnolégicos — como IA e telessatide — tém potencial para ampliar
autonomia, acesso e qualidade de vida. O que ainda precisa acontecer para que esse potencial
se traduza em impacto real para todas as geracdes e especialmente para as pessoas idosas?

11. Afinal, considerando os ultimos dois anos: estamos mais ou menos idadistas? Por qué?

Participaram da escuta

Alexandre da Silva (Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa/MDHC), Alexandre Silva (Favela
Compassiva Rocinha e Vidigal), Antonio Leitdo (Instituto Longevidade MAG), Beltrina Corte (Portal do
Envelhecimento e Longeviver), Bruna Lima (Projeto Farol), Bruno Pipponzi (RD Saude), Carla Badauy
(Anatel), Daniela Zen (Itad Viver Mais), Débora Lima (Brasilprev), Eduardo Ferreira (Plataforma
Longeviver), Eneida Rosi (Grupo Mulheres do Brasil), Fabiano Schneider (Banco Mercantil), Jodo
Paulo Nogueira Ribeiro (Empreendedor Social e Fellow Ashoka), Juliana Ramalho (Talento Sénior),
Léia Sousa (UNIFESSPA/Tecer Mulher), Luiz Cldudio Almeida (AMPID/MP-RJ), Marcia Vieira
(MasterCare Brasil), Maria da Conceicdo Soares (Comissado Intersetorial de Politicas Publicas de
Enfrentamento a Violéncia Contra a Pessoa ldosa do Governo do Estado do Piaui), Marta Pipponzi
(Filantropia), Miriam Morata (Cuida de Mim/Recriar), Pedro Pittella (Sanofi), Regina Helou (Instituto
Velho Amigo), Sergio Serapido (Lab 60+/Laboo), Suzimar Ribas (SESC Nacional), Walter Feldman
(Férum & Festival Longevidade), Wilson Jacob Filho (InCor/FMUSP) e Yélena Monteiro Araujo
(Ministério Publico de Pernambuco /MPPE).
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Pergunta 1: Considerando os ultimos dois anos, qual foi o
avan¢o mais concreto na consolidacao de uma cultura da
longevidade no Brasil?

“A mudanga da consolidagdo de uma cultura de longevidade é quando a gente
consegue falar sobre isso para quem ndo é disso, ou seja, falar fora da bolha. E
inclusive eu pude ouvir isso sem estar numa bolha que discute somente
longevidade, isso eu acho que é muito bom.”

— Alexandre Silva, Favela Compassiva Rocinha e Vidigal

“Para mim, no dmbito publico, foi uma maior consolidagédo da abordagem das
diversas velhices. Vejo que muitas pessoas comegcaram a falar sobre isso, algumas
jd com um pouco mais de conhecimento, outras procurando considerar essa
perspectiva. Na minha opinido, isso amplia as formas de resolugdo dos problemas,
tanto daqueles antigos que hoje se apresentam de outra forma, as vezes com uma
intensidade e uma complexidade maiores, quanto de novos problemas.”

— Alexandre da Silva, Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa (MIDHC)

“O tema saiu da bolha e formou vdrias bolhas. Antes tinha uma bolha sé, de gente
falando de todos os temas ligados a Longevidade... Agora temos bolhas especificas,
e isso dd muito mais corpo ao tema: tem gente de marketing falando de
Longevidade no marketing, jornalistas querendo pautar o assunto, institutos de
pesquisa trazendo dados de consumo, mercado imobilidrio se posicionando...”

— Juliana Ramalho, Talento Sénior

“Acredito que foi a ampliag¢Go da consciéncia sobre a longevidade como um tema
estratégico para a sociedade, para a economia e para os negocios. Mais empresas,
marcas, institui¢des e liderang¢as passaram a reconhecer que o envelhecimento
populacional nGo é um fenémeno do futuro, mas uma realidade que jd impacta o
mercado de trabalho, o consumo, as relagdes sociais e o desenvolvimento
econémico.”

— Débora Lima, Brasilprev

Segundo os atores-chave entrevistados, o avanco mais concreto na consolidacao de uma cultura da
longevidade no Brasil, nos ultimos dois anos, ndo pode ser atribuido a uma iniciativa isolada, mas a
convergéncia de quatro movimentos complementares: a criagdo de marcos normativos e politicas
estruturantes, a ampliacdo da presenca do tema em diferentes setores da sociedade, o
reconhecimento da longevidade como dimensdo econémica, estratégica e politica e o surgimento de
novas solugdes em areas como saude, moradia e gestdo publica. Em conjunto, esses movimentos
sinalizam uma mudanca gradual na forma como o envelhecimento é compreendido e incorporado as
agendas publicas, empresariais e sociais.

® Aprovacdo de Marcos Normativos e Politicas Estruturantes: A instituicdo da Politica Nacional de
Cuidados (Lei n? 15.069/2024) e de seu Plano (Decreto 12.562/2025) é um dos avangos mais
destacados como o marco regulatério e institucional mais decisivo do periodo, ao formalizar o
cuidado como direito e estabelecer a corresponsabilidade entre Estado, empresas, familias e
sociedade. Destacam-se também o fortalecimento de programas de atenc¢do domiciliar no SUS,
as diretrizes de inclusdo digital (Anatel), a instituicdo da Rede Nacional de Protecdo e Defesa de
Direitos da Pessoa Idosa (RENADIPI), a expansao de Fundos de Direitos da Pessoa Idosa nos
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estados e municipios, e o langamento de materiais educativos como o Pequeno Manual do Anti-
Idadismo.

* “Saida da Bolha” e Descentralizagdo da Pauta: O tema do envelhecimento deixou de ser um
assunto restrito a geriatria, a previdéncia e a assisténcia social. Houve uma expansdo para
diversas areas da sociedade — incluindo marketing, jornalismo, mercado imobiliario, inovacao,
recursos humanos, setor bancario e produgées culturais/cinema. Essa capilarizagdo fez com que
veiculos de comunicacdo de grande circulacdo e redes sociais pautassem o assunto de forma
mais regular.

¢ Reconhecimento da Longevidade como For¢a Econdmica, Estratégia de Negocios e Peso
Eleitoral: O setor privado e o mercado financeiro comegaram a enxergar a popula¢dao 60+ nao
mais sob a ética da vulnerabilidade ou do custo social, mas como uma forca econ6mica ativa
(Economia Prateada) e uma agenda de investimentos. Do ponto de vista corporativo, apesar da
persisténcia de idadismo, crescem as discussGes acerca da necessidade de retengdo do
profissional sénior, inclusive na interface com novas tecnologias como Inteligéncia Artificial.
Paralelamente, ganha relevancia o reconhecimento do peso politico do publico maduro.

* Inovagoes Especificas em Saude, Moradia e Gestdao Municipal: No setor de salde, destacam-se
a busca crescente por bem-estar de longo prazo e a preservacao da longevidade funcional; na
habitacdo, o ganho de espago de modelos como cohousing e ecovilas para o envelhecimento na
comunidade; e na gestdo publica local, a consolida¢do de programas estruturados como o selo
Cidade Amiga do Idoso.

APRENDIZADO — O Brasil ja iniciou uma transig¢do relevante da invisibilidade
para a conscientizagdo cultural e de mercado, impulsionada pelo peso
econdémico e demogrdfico dos 60+, mas enfrenta agora o desafio de converter
narrativa e legislagdo em execugdo estruturada e servigos na ponta.
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A Politica Nacional de Cuidados, instituida pela Lei n2 15.069/2024, reconhece o
cuidado como um direito de todas as pessoas, abrangendo o direito a cuidar, a ser
cuidado e ao autocuidado. Coordenada pelo Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS) e pelo Ministério das Mulheres,
estabelece implementacao gradual por meio do Plano Nacional de Cuidados, com
articulacdo entre Unido, estados, municipios e sociedade civil. A Politica estabelece a
corresponsabilidade pelo cuidado entre homens e mulheres, familias, comunidades,
setor privado e Estado, buscando reduzir a sobrecarga das familias, especialmente das
mulheres.

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome. Politica Nacional de

Cuidados. Brasilia, DF: MDS, [s. d.]. Disponivel em: https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/brasil-que-
cuida/politica. Acesso em: 27 out. 2026.

A Rede Nacional de Protegdo e Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa (RENADI), proposta
na | Conferéncia Nacional da Pessoa Idosa, em 2006, buscou articular politicas,
instituicdes e servicos para garantir os direitos da populacdo idosa, com base na
intersetorialidade, na participagdo social e na cooperacdo entre as trés esferas de
governo. Em 2026, a criagao da Rede Nacional de Protecdo e Defesa dos Direitos
Humanos das Pessoas Idosas (RENADIPI), por meio da Portaria n2 1.058/2026, retoma e
fortalece essa agenda, estabelecendo mecanismos de cooperacao federativa,
participacdo social e articulacdo entre 6rgdos publicos, conselhos de direitos e
organizagdes da sociedade civil para ampliar a garantia dos direitos das pessoas idosas.
GARCES, Solange Beatriz Billig et al. RENADI — Rede de Protegdo e Defesa da Pessoa Idosa: desafio imposto pelo
envelhecimento humano e as transformagdes na sociedade. Saldo do Conhecimento. ljui.

DAPIBGE. Brasil fortalece prote¢do a pessoa idosa com criagdo de Rede Nacional de Defesa de Direitos. 3 jul. 2026.

O titulo de Cidade Amiga do Idoso, instituido pela Lei n2 15.476/2026, reconhece
municipios brasileiros que implementam politicas publicas voltadas ao envelhecimento
ativo, a qualidade de vida e a garantia dos direitos das pessoas idosas. Para receber o
reconhecimento, os municipios devem comprovar iniciativas em areas como
acessibilidade, mobilidade urbana, saide, moradia, seguranca, comunicacao, trabalho e
inclusdo social. O titulo tera validade de trés anos, com possibilidade de renovacdo
mediante nova avaliagao.

BRASIL. Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania. Municipios poderdo receber titulo de Cidade Amiga do
Idoso, que acaba de ser criado. Brasilia, DF: MDHC, 24 jul. 2026. Disponivel em: https://www.gov.br/mdh/pt-

br/assuntos/noticias/2026/defeso-eleitoral/julho/governo-federal-cria-titulo-de-cidade-amiga-do-idoso. Acesso
em: 27 out. 2026.

O Programa de Atencdo Domiciliar a Pessoa Idosa (Padi Brasil), do Ministério da Saude,
é voltado a pessoas com 60 anos ou mais restritas ao domicilio, especialmente aquelas
com limitag¢des funcionais, condi¢Ges cronicas, fragilidade ou maior vulnerabilidade
clinica e social. O programa prevé atendimento domiciliar multiprofissional, avaliacdo
multidimensional, elaboracdo e acompanhamento de planos de cuidados, além de
orientacdo e apoio as familias e pessoas cuidadoras.

BRASIL. Ministério da Saude. Ateng¢do domiciliar na APS. Brasilia, DF: Ministério da Salde, [s. d.]. Disponivel

em: https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/s/saude-da-pessoa-idosa/atencao-domiciliar-na-
aps. Acesso em: 27 out. 2026.
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Pergunta 2: Como vocé avalia o estagio atual de colaboracao
intersetorial no ecossistema brasileiro de inovacao social em
longevidade — 0 que impede uma colaborag¢ao ainda maior
entre os setores?

“Os governos precisam trabalhar de forma integrada. A Secretaria de Saude, o SUS,
tem que conversar com o SUAS, néo se conversam. A habitagéo, educagdo, cultura,
todo mundo tem que se conversar sobre longevidade... As respostas estdo ainda
muito fragmentadas.”

— Regina Helou, Instituto Velho Amigo

“A fragmentacdo das politicas publicas, a desigual capacidade institucional entre os
entes federativos e a insuficiente articulacéo entre os diferentes atores dificultam a
construgdo de estratégias integradas e de longo prazo.”

— Yélena Monteiro Araujo, Ministério Publico de Pernambuco (MPPE)

“Existem iniciativas excelentes em governos, empresas, universidades, organiza¢es
sociais e sociedade civil, mas muitas ainda trabalham de maneira isolada. O
proximo passo é transformar iniciativas pontuais em uma agenda comum, com
maior cooperacgdo, continuidade e compartilhamento de conhecimento.”

— Eneida Rosi, Grupo Mulheres do Brasil

A escuta aponta para um contraste entre a ampliacdo do didlogo entre setores nos ultimos anos e a
dificuldade de transformar essas conexdes em colaboracdo estruturada, continua e de alcance
nacional. Embora reconhecam que a pauta da longevidade comeca a ultrapassar os circulos
especializados e mobilizar novos atores, as liderangas avaliam a colaboracdo intersetorial como ainda
incipiente, fragmentada e concentrada em redes pouco articuladas entre si. Na auséncia de
mecanismos permanentes de coordenacgao e de uma agenda compartilhada de longo prazo, as
parcerias permanecem frequentemente dependentes de iniciativas individuais e projetos pontuais.
As entrevistas permitem identificar seis entraves principais a consolida¢do de uma colaborac¢do mais
ampla e duradoura:

® Pessoalidade e Volatilidade das Liderangas: A articulagdo atual depende fortemente de
relacionamentos pessoais, boa vontade e militancia individual de liderangas. Quando executivos,
gestores ou representantes mudam de posicdo, ou quando o financiamento inicial de um projeto
acaba, a parceria perde forca e se desfaz.

® Auséncia de Governanga Integrada e de um Plano de Longo Prazo: Destaca-se a falta de uma
governanca transversal permanente e de um "mapa de futuro" ou plano coletivo (com metas de
longo prazo) que comprometa todos os stakeholders. Sem um eixo coordenador comum, cada
setor caminha no seu préprio ritmo e atende as suas agendas isoladas.

¢ Divergéncia de Linguagens, Tempos e Incentivos: Empresas privadas, governos, universidades,
investidores e organiza¢des da sociedade civil operam sob ritmos, vocabularios, culturas e
formas de medir resultados profundamente distintos. Ha incerteza sobre financiadores,
executores, distribuicdo de riscos e compartilhamento de retorno financeiro e social.

* Divisdo Rigida das Pastas e Fragmentagao Or¢camentaria: A escassez e a fragmentac¢do do
orcamento publico constituem um gargalo critico. No ambito estatal, a divisdo orcamentaria
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estanque entre Saude (SUS) e Assisténcia Social (SUAS) dificulta a cooperacéo pratica, pois
projetos integrados frequentemente travam porque nenhuma das pastas aceita financia-los
isoladamente.

* Miopia Tematica e Foco Restrito a Vulnerabilidade: Ainda que os entrevistados tenham
mencionado em outra pergunta que a pauta da longevidade furou a bolha e passou a mobilizar
outros atores e setores, destacam aqui que a agenda ainda é tratada de forma reducionista,
concentrando-se quase exclusivamente no apoio assistencial a velhice fragil e vulneravel. Pautas
estratégicas de desenvolvimento intersetorial — como inclusdo produtiva 60+, moradia
adaptada, mobilidade, tecnologia e inclusdo digital — continuam a margem das aliancas
principais.

® Centralizagdo Geografica e Barreiras de Divulgag¢do: Persiste um forte abismo territorial: as
oportunidades de colaboragao concentram-se no Sudeste e nos grandes centros urbanos,
marginalizando iniciativas do Norte, da Amazonia e dos interiores. Além disso, aponta-se a falta
de canais de comunicacao e divulgacao ampla sobre as solugdes existentes em cada segmento.

Trés diretrizes para colaboragcao emergem da andlise:

® Construgao de uma Agenda e Governanga Comuns: A colaboragdo de alto impacto s6 ocorrera
guando os setores pactuarem um plano coletivo de longo prazo, com métricas de resultado
claras e responsabilidades compartilhadas entre poder publico, empresas, academia e sociedade
civil.

e Superagdo da Barreira Burocratico-Orcamentaria: E preciso criar mecanismos de financiamento
flexiveis e integrados (articulando recursos publicos, incentivos fiscais e capital
privado/filantrépico) que permitam a execu¢do conjunta entre pastas governamentais e
instituicdes privadas.

e Ampliacdao do Escopo e Inclusao Territorial: A articulagdo setorial precisa romper o limite do
assistencialismo e contemplar a longevidade em todas as suas dimensd&es (renda, habitacdo,
salde, inclusdo digital e trabalho), garantindo equidade e voz as iniciativas de todas as regies
do pais.

APRENDIZADO — O ecossistema brasileiro de longevidade superou a fase de
isolamento, mas permanece retido na fragmentagdo de iniciativas. A
transi¢cdo para uma colaboragdo intersetorial efetiva exige migrar de aliangas
interpessoais e tempordrias para uma governanga institucional perene,
suportada por orcamentos transversais e metas coletivas de longo prazo.
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Pergunta 3: Qual politica publica recente vocé considera
mais decisiva para a garantia de direitos e para estruturar
uma agenda para o acelerado envelhecimento no Brasil?

“Aposto muito na questdo da politica de cuidado, porque a politica de cuidado dd
nome a um trabalho e uma necessidade, a um direito... Ela enxerga quem trabalha
com cuidado como alguém que despende o seu tempo e precisa de remuneragdo.”
— Luiz Cldudio Carvalho de Almeida, AMPID / MP-RJ

“Acredito que é a politica nacional de cuidados. E necessdrio, é fundamental o
reconhecimento do direito ao cuidado, ndo so pro idoso, ndo so para a pessoa que
estd doente... mas também para aquele que cuida.”

— Miriam Morata Novaes, Cuida de Mim / Recriar

“Considero o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa onde ele assegura através
desse plano a garantia de proteger o direito da pessoa idosa e também preparar
um pais para a populagdo compreender o que é o envelhecimento.”

— Maria da Conceigdo Soares de Sousa, Comissdo Intersetorial de Politicas
Publicas de Enfrentamento a Violéncia Contra a Pessoa Idosa do Governo do Estado
do Piauf

A Politica Nacional de Cuidados é apontada por parte expressiva das liderangas como um marco por
reconhecer o cuidado como direito e responsabilidade compartilhada entre Estado, familias, setor
privado e sociedade civil. Ao enfrentar a histdrica sobrecarga do cuidado sobre as familias,
especialmente as mulheres, a politica cria bases para ampliar servigcos de apoio a cuidadores, atengdo
domiciliar, centros-dia e alternativas de moradia adaptada.

Fortalecimento de direitos e integracao das politicas publicas

Outro conjunto de entrevistados destaca a importancia da Politica Nacional da Pessoa Idosa (PNPI),
do Estatuto da Pessoa ldosa e do fortalecimento do Conselho Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa
(CNDPI) como instrumentos de garantia de direitos e participacgdo social. As liderancas defendem que
essas politicas orientem uma agenda transversal, integrando saude, assisténcia social, habitacéo,
mobilidade e inclusao produtiva.

Na saude, sdo mencionados avancos como a Politica Nacional de Cuidados Paliativos no SUS (GM/MS
n? 3.681/2024), a atencdo domiciliar e o fortalecimento da Estratégia de Sadde da Familia (ESF), com
énfase na prevencdo e na manutencdo da autonomia. Também sdo destacados a Rede Nacional de
Protecdo e Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa (RENADIPI), iniciativas de inclusdo digital e programas
territoriais do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, como o Viva Mais Cidadania e o
Envelhecer nos Territérios, voltados a protecdo de direitos e ao atendimento de populagées em
situacdo de maior vulnerabilidade.

No ambito municipal, a escuta ressalta experiéncias de governanca intersetorial, como o Programa
Vitalidade, da Prefeitura de Sdo Paulo, que é mencionado como referéncia para a integracdo de
politicas e sua possivel replicacdo em outros territérios.

Da legislagao a implementac¢ao: o desafio da efetividade nos territdrios

Apesar do reconhecimento desses avancos, parte expressiva das liderangas considera que o principal
desafio brasileiro ndo esta na auséncia de legislacdo, mas na capacidade de implementa-la. O pais ja
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dispGe de um arcabouco de protecdo social estruturado em saulde, assisténcia e previdéncia, além de
conselhos e fundos de direitos.

Entretanto, a insuficiéncia de recursos, a descontinuidade do financiamento, a baixa capilaridade
municipal e a limitada articulacdo entre politicas e setores dificultam sua efetividade. Liderancas
entrevistadas ressaltam, especialmente, o abismo entre a aprovacao de marcos legais e sua
implementac¢do orcamentdria: sem recursos permanentes, descentralizados e efetivamente
executados, as politicas correm o risco de permanecer no plano das intencdes formais, sem produzir
mudancas concretas na vida das pessoas.

Reforga-se, assim, que a consolidacdo de uma agenda publica para a longevidade depende menos da
criacao de novos instrumentos legais e mais de capacidade institucional, coordenacao intersetorial e
financiamento continuo, capaz de transformar direitos reconhecidos em servicos e protecdo efetiva
nos territorios.

APRENDIZADO — O Brasil avang¢a no fortalecimento do arcabougo legal ao
promulgar a Politica Nacional de Cuidados e reconhecer o cuidado como
direito de Estado e responsabilidade compartilhada. No entanto, o desafio
central do pais ndo estd apenas na criagdo de normas, mas sobretudo na
garantia de financiamento continuo, coordenagdo intersetorial e
implementagdo efetiva nos municipios.

Fundos da Pessoa Idosa: Em 2024, apenas 22% do potencial estimado de destinagdo de
incentivos fiscais pelas empresas aos Fundos da Pessoa Idosa foi aproveitado, segundo
analise baseada em dados da Receita Federal do Brasil. No mesmo periodo, cerca de 3
mil CNPJs destinaram pelo menos RS 1 mil aos Fundos. Apesar do crescimento das
destinagdes, os dados revelam uma oportunidade de ampliar a mobilizagao de recursos
para politicas, projetos e iniciativas voltados a populac¢do idosa, incluindo estudos
executados por organizacdes da sociedade civil, mediante aprovacao dos Conselhos de
Direitos. O potencial estimado, entretanto, é tedrico: sua conversdao em investimentos
depende da efetiva destinacdo dos recursos, de previsdo orcamentaria e da capacidade
de execucgao

Fonte: Receita Federal do Brasil - potencial estimado com base no limite fiscal aplicavel as empresas tributadas
pelo lucro real.
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Pergunta 4: Se vocé pudesse mudar uma lei, modelo
regulatdrio ou mecanismo de financiamento para destravar
a economia da longevidade nos préoximos dois anos, qual
seria — e por qué?

“Acredito que a regulamentagéo da hipoteca reversa seria um avango interessante, para
gerar fluxo de renda a muitos idosos, cujo principal ou tnico bem é seu imével.”
— Antoénio Leitdo, Instituto Longevidade MAG

“Como uma pessoa que vive em um territério marginalizado e invisibilizado, eu mudaria a
forma como os recursos destinados as politicas da pessoa idosa chegam as iniciativas e
aos territdrios. Criaria um mecanismo nacional continuo, com financiamento plurianual,
menos burocracia e critérios de equidade regional. Projetos da Regido Norte, de territorios
vulnerabilizados, ndo deveriam competir em igualdade formal com organizagées que jd
possuem grandes equipes de captacgdo e infraestrutura.”

— Léia Sousa, Unifesspa / Projeto Tecer Mulher

“A gente precisa comegar a trabalhar mais com a visdo de responsabiliza¢do individual
sobre o sistema... Se eu me comprometo a fazer check-ups..., tomar vacinas... e medicagdo
regularmente, eu posso ter abatimentos no meu plano...”

— Bruno Pipponzi, RD Saude

A partir das propostas elencadas pelos atores-chave entrevistados, organizam-se cinco eixos
estratégicos para reformulacdo regulatéria, fiscal e orcamentaria.

Financiamento Publico Permanente, Fundo Vinculado de Cuidados e Acesso
aos Fundos da Pessoa Idosa

® Aporte Continuo e Vinculado ao Cuidado: Defende-se a criagdo de um modelo de financiamento
obrigatdrio, continuo e vinculado nas trés esferas de governo para estruturar a rede publica de
cuidados e dar lastro financeiro a Politica Nacional de Cuidados (Lei n? 15.069/2024). Isso
permitiria subsidiar centros dia, auxilio-cuidador e infraestrutura municipal de acolhimento.

* Financiamento do Cuidado de Longa Duragao: Propde-se um mecanismo estruturado publico-
privado de financiamento do cuidado continuo baseado no grau de dependéncia funcional da
pessoa idosa.

® Desbhurocratizacao e Equidade Regional nos Fundos da Pessoa Idosa: Destaca-se a necessidade
de desburocratizar o uso de verbas dos Fundos Municipais e Estaduais da Pessoa ldosa,
garantindo previsibilidade, agilidade nos editais e critérios de equidade regional.

Modernizacao Trabalhista, Flexibilizagao Contratual e Empregabilidade 50+

® Contratagdo por Jornadas Fracionadas e Projetos: Multiplos atores do setor privado e
corporativo propdem flexibilizar as regras contratuais da CLT para permitir jornadas fracionadas,
trabalho por projetos, terceirizacdo e home office para profissionais 60+. A medida visa eliminar
barreiras burocraticas e adaptar os modelos de trabalho as preferéncias e necessidades do
trabalhador maduro sem precarizacao.
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Incentivos Corporativos para Retengao: Defende-se a ampliagdo de mecanismos fiscais que
estimulem as empresas a atrair, requalificar e reter profissionais mais experientes em seus
guadros.

Capital de Risco, Linhas de Fomento e Inovagao em Longevidade

Inclusdo Obrigatéria em Editais de Fomento: Propde-se incluir compulsoriamente a pauta da
longevidade (trabalho, tecnologia, inclusdo digital, educacdo) nas linhas de financiamento de
agéncias publicas de fomento (como FINEP, FAPESP) e destinar recursos do FUST (Fundo de
Universalizacdo dos Servicos de Telecomunicagdes) prioritariamente a inclusdo digital 60+.

Mecanismos de Capital de Risco e Filantropia Estruturada: Destaca-se a urgéncia de criar
instrumentos de financiamento de risco e capital paciente para pesquisas aplicadas, testes e
validagao de startups de impacto social voltadas ao envelhecimento.

Regulag¢ao de Servigos, Habitacao e Mecanismos Financeiros

Regulamentagdo das ILPIs e Convénios Publicos: Propde-se um marco legal transparente que
defina as linhas de financiamento e regras de conveniamento entre o poder publico e as
Instituicdes de Longa Permanéncia para ldosos (ILPIs) filantrépicas.

Formaliza¢ao da Profissdao de Cuidador: Defende-se a regulamentagdo e formalizagao da
profissdo de cuidador com beneficios claros para incentivar a adesdo e o registro formal na
categoria.

Hipoteca Reversa e Moradia Popular Compartilhada: Proposi¢do de regulamentar a hipoteca
reversa para gerar fluxo de renda as pessoas idosas cujo principal patrimoénio é o imdvel préprio,
e criar linhas de financiamento publico para moradias populares comunitarias e compartilhadas.

Planejamento Urbano e Cidades Humanizadas: Reformulagdo de planos diretores para
descentralizar servigos e criar espacos publicos verdes e acessiveis centrados no ser humano.

Incentivos Fiscais, Compensagao Tributaria e Autocuidado na Saude

Beneficios Tributdrios para Entidades Ativas: Criacdo de mecanismos de compensagao ou
deducdes tributarias para empresas e instituicdes que desenvolvam acbes concretas para
retencao ou contratacao de pessoas idosas.

Isengao de Imposto de Renda na Aposentadoria: Proposta de elevar a faixa de isengao de
imposto de renda sobre os rendimentos de aposentadoria.

Bonus e Descontos por Autocuidado na Saude Suplementar: Proposicdo de modelos
regulatorios que permitam as operadoras de planos de saude oferecer abatimentos e prémios
diferenciados para usuarios engajados em ac¢des de prevencdo, exames regulares e autocuidado.

APRENDIZADO — Destravar a economia da longevidade no Brasil exige

migrar de um modelo regulatorio centrado na assisténcia reativa para um
ecossistema de mecanismos econémicos indutores: garantindo aporte
or¢amentdrio permanente para a rede de cuidados e Fundos do Idoso,
desburocratizando a contratagdo flexivel de profissionais 60+ e criando linhas
de capital de risco e incentivos fiscais para quem inova no setor.
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Pergunta 5: De que forma dados e evidéncias tém orientado
decisOes estratégicas para garantir impacto real e escalavel
no campo da longevidade?

“Dados sdo fundamentais para transformar a longevidade em uma agenda
estratégica... As evidéncias permitem priorizar investimentos, orientar programas,
identificar grupos mais vulnerdveis e apoiar decisées... Sem dados, corremos o risco
de responder a percep¢bes; com dados, consequimos construir solu¢ées mais
efetivas e escaldveis.”

— Daniela Zen, Itau Viver Mais

“Foi assim que realizamos o estudo sobre o perfil dos cuidadores formais no Brasil,
ouvindo 2.568 cuidadores de todas as regides... Esses resultados passaram a
orientar programas de educacdo, certificacdo e fortalecimento do propésito de
qualificar o cuidar.”

— Marcia Vieira, MasterCare Brasil

“Infelizmente, os tomadores de decisGo da esfera politica néo tém o aprego pela
informacgdo de cardter cientifico. Hd um hiato bastante grande entre a academia e
as frentes governamentais. Este hiato so prejudica a ambos.”

— Wilson Jacob Filho, InCor / FMUSP

A escuta identifica diferentes aplicacdes de dados e evidéncias no campo da longevidade. No setor
privado, pesquisas demograficas e de mercado ajudam a dimensionar o poder de consumo da
populacdo 60+ e a orientar novos produtos e servigcos. No setor financeiro e previdenciario, dados de
acompanhamento sdo utilizados para avaliar os efeitos da orientacdo qualificada em decisGes de
longo prazo, incluindo a desacumulacéo financeira.

No sistema de justica, destacam-se bases de dados para classificacdo de riscos e fiscalizacdo de
Instituicdes de Longa Permanéncia para ldosos (ILPIs), painéis de denuncias de violéncia familiar e
indicadores sobre a implantacdo de Conselhos e Fundos de Direitos da Pessoa Idosa. Na saude,
evidéncias sobre prevencdo e manejo de condicdes crbénicas, como hipertensdo, diabetes e
obesidade, orientam estratégias para preservar a autonomia e a capacidade funcional, incluindo a
ampliacdo do papel de estabelecimentos de salide como pontos de prevencao e vacinagao.

Também sdo mencionados mapeamentos territoriais e observatérios que integram dados publicos
para apoiar o planejamento municipal. Entre as aplica¢Oes estdo levantamentos sobre o perfil de
cuidadores formais, programas de capacitacdo e certificagdo de moradias adaptadas ao
envelhecimento (aging in place), além de diagndsticos de habilidades digitais e conectividade
significativa das pessoas idosas, desenvolvidos em diferentes contextos territoriais, incluindo
periferias urbanas e regides amazonicas.

Desafios: transformar dados em decisoes e mensurar impacto real

Apesar desses avangos, as liderancgas identificam um distanciamento entre a producdo de
conhecimento e sua aplicacdo nas decisdes publicas e corporativas, ainda frequentemente
orientadas por percepc¢des empiricas, esteredtipos sobre o envelhecimento ou interesses pontuais. A
baixa capacidade analitica de municipios e organiza¢des também limita o aproveitamento de bases
publicas, como IBGE, SUS e SUAS, dificultando a integracdo de informacdes e sua traducdo em
planejamento estratégico.
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Outro desafio é a predominancia de indicadores de atividades e servigos, como niumero de consultas,
exames e atendimentos, em detrimento de métricas capazes de demonstrar mudancas efetivas na
vida das pessoas. As liderancas defendem a ampliacdo de indicadores relacionados a autonomia,
capacidade funcional, isolamento social e sobrecarga dos cuidadores familiares, permitindo avaliar
resultados para além do alcance das iniciativas.

Por fim, as entrevistas ressaltam que dados quantitativos precisam ser combinados com escuta
qualificada e conhecimento dos contextos territoriais. Indicadores sobre o ndo uso de servigos ou
tecnologias, por exemplo, ndo revelam isoladamente se as barreiras decorrem de dificuldades de
conectividade, habilidades digitais, inseguranca ou problemas de acessibilidade. Em conjunto, os
achados apontam para a necessidade de fortalecer capacidades institucionais de analise, integrar
diferentes fontes de informacdo e desenvolver métricas centradas nas pessoas, aproximando a
producdo de evidéncias das decisdes estratégicas e da avaliacdo de impacto em longevidade.

Trés diretrizes para o uso de dados que emergem da escuta:

e Aproximac3o entre Ciéncia e Gestdo: E urgente criar pontes continuas entre a academia, o
sistema de justica e os formuladores de decisGes publicas e privadas, garantindo que os
investimentos sejam direcionados por evidéncias faticas de valor e resultado.

e Métricas Focadas na Funcionalidade e na Autonomia: Os indicadores de impacto no campo do
envelhecimento devem priorizar a manutencdo da independéncia fisica, cognitiva e financeira da
pessoa idosa, acompanhada do suporte adequado as redes familiares de cuidado.

* Integragao de Painéis Quantitativos e Escuta Territorial: A construgdo de solugdes escalaveis
exige cruzar bases de dados nacionais e municipais com a escuta direta dos longevos, garantindo
que as politicas e produtos respeitem as diversidades regionais, de género, raca e classe.

APRENDIZADO — Os dados e evidéncias sdo indispensdveis para tirar a
longevidade do campo da percep¢do empirica e transforma-la em prioridade
estratégica. No entanto, o Brasil precisa superar o hiato entre a abundéncia
de estatisticas e a baixa capacidade analitica dos tomadores de decisdo,
migrando da mensurag¢do do mero volume de atendimentos para a avaliagédo
da autonomia e qualidade de vida nos territorios.
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Pergunta 6: Na sua opiniao, o que falta para que
investidores e gestores incluam a longevidade no centro da
estratégia de negdcios — e nao apenas como iniciativa de
responsabilidade social?

“A pergunta que os gestores deveriam fazer ndo é apenas ‘o que podemos fazer
pelas pessoas idosas?', mas '‘como uma sociedade mais longeva muda nossos
clientes, nossos profissionais e nosso modelo de negdcio?'. Quando essa pergunta
entra no planejamento, a longevidade deixa de ser uma pauta periférica e passa a
fazer parte da estratégia.”

— Jodo Paulo Nogueira Ribeiro, Empreendedor Social / Fellow Ashoka

“Sdo rarissimas as empresas que tém uma atencdo em relagdo a questdo do
envelhecimento populacional. Entdo, eu acho que hd um desequilibrio muito forte e
eu entendo isso como uma miopia estratégica... A maior parte das empresas veem
a questdo da longevidade como uma questdo de investimento social corporativo...”
— Eduardo Ferreira, Plataforma Longeviver

“Os numeros sdo abundantes, eu diria que tem ainda uma dose importante de
idadismo, de falta de compreensdo de que 60, 70, 75, até 80 anos sdo ativos, que
podem contribuir muito pro trabalho.”

— Walter Feldman, Forum & Festival Longevidade

Ainclusdo da longevidade no centro do planejamento estratégico corporativo e dos investimentos
privados é travada por cinco obstaculos centrais:

* Miopia Estratégica e Fragmentag¢ao da Pauta nas Corporagées: Segundo as liderancas
entrevistadas, parte expressiva dos gestores e investidores ainda ndo percebeu que o
envelhecimento populacional ndo é um problema do futuro nem um projeto lateral de
responsabilidade social, mas uma transformacdo estrutural do presente que remodela o
consumo, a forca de trabalho, a saide, o mercado imobilidrio e os servicos financeiros. Nas
empresas, a pauta costuma ficar retida e pulverizada em areas como RH, diversidade ou
sustentabilidade, sem uma lideranca unificada no C-Level e nos conselhos de administracdo
capaz de integra-la ao plano de crescimento central.

¢ |dadismo Cultural e Preconceito sobre o Perfil Longevo: Persiste um viés inconsciente e uma
visdo caricaturada que associa o envelhecimento exclusivamente a fragilidade, a incapacidade, a
doenca ou a dependéncia em ILPIs. Além disso, aponta-se que a cultura empresarial e de
marketing continua fortemente "jovemcéntrica" ou focada na negacdo do tempo (a busca pela
"juventude eterna" e pelo anti-aging), ignorando os "novos longevos" — cidadaos ativos,
auténomos, com forte capacidade deciséria, ampla experiéncia e projetos de vida.

® Auséncia de Comprovagdo Fatica de Resultados, Dados de Consumo e Métricas de ROI:
Investidores e gestores financeiros alocam recursos a partir de evidéncias concretas de retorno
sobre o investimento (ROI). Ha uma caréncia de dados compilados e indicadores claros
(benchmarks) que demonstrem de forma continua como produtos, servicos e equipes
multigeracionais geram receita, reduzem o turnover, fortalecem as marcas e ampliam a
produtividade.
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* Impacto das Taxas de Juros Elevadas e Escassez de Capital Paciente: Em um ambiente de
crédito e capital caros, investidores privados preferem opgdes de baixo risco e rentabilidade
financeira rapida em vez de arriscar em "capital paciente" para desenvolver solucdes inovadoras
no campo do envelhecimento. Isso faz com que as poucas iniciativas existentes permanecam
restritas a projetos-piloto pequenos e pontuais.

* Invisibilidade do Potencial Econdmico da Populagdo Madura: Embora a populagdo 60+
movimente cerca de RS 2 trilhdes por ano e sustente a renda de um quarto dos lares brasileiros,
falta expor de forma sistematica bancos de talentos e pesquisas de mercado que demonstrem o
peso real desse publico como vetor de consumo, produtividade e novas oportunidades de
negaocios.

Das respostas dos entrevistados emergem trés diretrizes estratégicas:

® Da Pauta Periférica de RH/ESG a Prioridade do C-Level: O envelhecimento da sociedade exige a
provocacao direta de CEOs, investidores e conselhos para que a longevidade passe a orientar a
criacdo de produtos, a gestao de pessoas e o posicionamento de mercado.

® Aprovacgdo via Métricas Faticas e Casos de Sucesso: Superar a hesita¢do dos investidores
depende de produzir e disseminar indicadores concretos que comprovem a eficiéncia, a
retencdo de talentos e a geracdo de valor promovidas pela diversidade etaria e pelo mercado
prateado.

® Valorizagdao da Longevidade Real contra o Mito da Juventude Eterna: O mercado corporativo
precisa reconhecer a maturidade em todas as suas fases — compreendendo que o consumidor
longevo busca solugdes aderentes a sua autonomia, dignidade e estilo de vida, e ndo a mera
ilusdo de uma aparéncia jovem.

APRENDIZADO — A longevidade deixara de ocupar uma posigdo periférica
como agdo de responsabilidade social e se tornara um pilar da estratégia de
negocios quando o ecossistema corporativo superar o idadismo cultural,
mensurar o impacto econémico dos 60+ no bottom line é enxergar a transigdo
demogrdfica como a maior oportunidade de inovagdo e crescimento das
proximas décadas.
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Pergunta 7: Como podemos transformar a diversidade etaria
em um indicador estratégico de inovagao e produtividade
nas organizagoes?

“Garantir uma participagdo minima em todas as atividades, ndo sé em atividades
tidas como secunddrias... mas garantir que esses profissionais possam fazer parte
de projetos estratégicos, muitas vezes numa visdo de consultoria...”

— Fabiano Schneider, Banco Mercantil

“Acredito que através da ponta do consumidor... Quem é que vai consumir o meu
servigco, o meu produto? ...No momento que vocé coloca do ponto de vista de
marketing, de posicionamento estratégico de mercado, eu acho que esse indicador
estratégico acaba fazendo mais sentido...”

— Pedro Pittella, Sanofi

Segundo a escuta, transformar a diversidade etaria em um indicador estratégico de negdcios exige
superar o viés de "cota social" e avancar em quatro frentes fundamentais:

® Superar a Contagem Quantitativa e Acompanhar a Jornada Completa: Nao basta "contar
guantas pessoas de cada idade existem na empresa" para parecer correto ou amigavel. O
indicador etario torna-se estratégico quando monitora o ciclo completo do colaborador: taxas de
atracdo/recrutamento, tempo de retencdo, indice de rotatividade (turnover), acesso a
capacitacdo continua, remuneracéao justa e presenca efetiva em projetos decisérios e cargos de
lideranca.

® Mensurar a Complementaridade Intergeracional e a Inteligéncia Coletiva: A diversidade etaria
gera valor tangivel quando estimula a troca entre geracdes, podendo ampliar a criatividade,
fortalecer a tomada de decisdo e favorecer a inovac¢do. Equipes multigeracionais relinem
diferentes repertdrios, experiéncias, competéncias e formas de resolver problemas.

® Conectar o Indicador Etario aos KPIs de Negdcio e ao Mercado Consumidor: Para que a pauta
saia do RH e ocupe a mesa do C-Level e dos conselhos, a diversidade etaria deve ser
correlacionada diretamente com métricas de desempenho: ganhos de produtividade,
engajamento das equipes, forca da marca e capacidade de inovac¢do. Além disso, ter diversidade
geracional torna a empresa mais competitiva para entender e desenhar produtos/servigos para
os clientes longevos.

* Sensibilizagdo Cultural dos RHs e Interseccionalidade da Inclus3o: E indispensavel modernizar
as praticas de gestdo de pessoas e combater o idadismo velado nos processos seletivos e
pesquisas de clima. Além disso, destaca-se a necessidade de analisar a diversidade etaria sob a
Otica da interseccionalidade — considerando género, raca, classe, deficiéncia e territério —,
garantindo que a inclusdo alcance diferentes perfis de envelhecimento.

APRENDIZADO — A diversidade etaria se transforma em indicador estratégico
quando deixa de ser vista como ag¢do isolada de responsabilidade social ou
cota etdria e passa a ser acompanhada como diferencial competitivo,
conectando a complementaridade intergeracional aos resultados de
produtividade, a curadoria de novas tecnologias e ao alinhamento com o
mercado consumidor.
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Pergunta 8: O que precisa acontecer na sociedade brasileira
para aumentar a demanda por inovacao social em
longevidade — tornando o tema prioridade para
consumidores, investidores, empresas e governos?

“O que eu vejo que falta sGo movimentos organizados, sGo campanhas

organizadas, sdo eventos organizados do ecossistema, furando a bolha, para mudar
uma cultura idadista... A gente precisa realmente estar nas novelas, nos filmes, isso
virar um assunto trivial...”

— Sergio Serapido, Lab 60+ / Laboo

“A sociedade precisa reconhecer que o envelhecimento néo é um desafio futuro,
mas uma realidade presente que impacta todas as geragdes... E fundamental que
as proprias pessoas idosas ocupem espagos de decisdo, cocriem solugdes e sejam
reconhecidas como protagonistas da inovagdo social.”

— Suzimar Ribas, SESC Nacional

“Quando as instituicdes perceberem que o mercado vai precisar dessas pessoas 60
mais pra alavancar as suas vendas, é ai que eu imagino que o mindset vai comegar
a mudar em relacdo a ver uma pessoa 60 mais como um custo pro Estado pra ver
uma pessoa 60 mais como investimento...”

— Carla Badauy, Anatel

Para ampliar a demanda por inovacao social e consolidar a longevidade como prioridade para
consumidores, investidores, empresas e governos, a escuta aponta avangos necessarios em cinco
frentes simultaneas: educacdo para a longevidade ao longo da vida; transformacdo das narrativas
culturais e mididticas; reconhecimento de seu potencial econémico; producdo e disseminacdo de
dados e conhecimento; e fortalecimento da governanca publica com participacdo ativa das pessoas
idosas.

Educacao e mudanga de narrativas: longevidade para além do ecossistema

As liderancas destacam a importancia de compreender o envelhecimento como um processo que
atravessa todas as etapas da vida, e ndo como uma questao restrita a populacdo com 60 anos ou
mais. Defendem a inclusdo da educacdo para a longevidade desde a infancia e nos curriculos
escolares, contribuindo para desconstruir preconceitos etarios e preparar as novas geragdes para
vidas mais longas, com autonomia e planejamento.

Outro desafio recorrente é a necessidade de levar o debate sobre longevidade para além dos circulos
especializados, alcangando a grande imprensa, a televisdo, o cinema, os festivais e as campanhas
nacionais de comunicacdo. As liderancas defendem narrativas que superem tanto a representacdo
assistencialista da velhice, associada exclusivamente a fragilidade e a dependéncia, quanto a
valorizacdo excessiva da juventude presente no discurso anti-aging. O objetivo é ampliar o
reconhecimento da diversidade das experiéncias de envelhecimento, da dignidade e das
contribui¢cdes acumuladas ao longo da vida.

Longevidade como prioridade econémica e estratégica

As entrevistas também apontam a necessidade de reconhecer a longevidade como uma
transformacdo econOGmica e estratégica, e ndo apenas como uma pauta de responsabilidade social.
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As liderancgas destacam o peso da populagdo idosa na economia brasileira, cuja renda contribui para
a sustentacdo de milhdes de familias e movimenta diferentes mercados. Esse cendrio amplia a
demanda por solugGes inovadoras em areas como moradia, turismo, salde preventiva, servicos
financeiros e tecnologias adaptadas, criando oportunidades para empresas e investidores. O
reconhecimento dessas transformacdes é apontado como condicdo para que a inovagdo em
longevidade deixe de ser percebida como um nicho e passe a integrar as estratégias do setor
produtivo e financeiro.

Dados, governanga publica e protagonismo das pessoas idosas

Para orientar essas transformacdes, as liderancas ressaltam a importancia de produzir e disseminar
dados sobre o envelhecimento nos diferentes territérios. Entre as propostas estd a criacdo de
observatodrios e painéis publicos capazes de integrar informacgdes e indicadores, combinando
evidéncias quantitativas com a escuta qualificada das pessoas idosas. Essa articulagdo é considerada
fundamental para desenvolver solu¢des conectadas as necessidades reais da populacao.

Por fim, as entrevistas destacam o papel do poder publico como indutor da inovagdo social em
longevidade, por meio de compras publicas, editais de fomento, linhas de crédito e fortalecimento
dos Conselhos de Direitos da Pessoa Idosa. Ao mesmo tempo, reforcam que a ampliacdo da demanda
deve ser acompanhada pelo protagonismo das prdprias pessoas idosas nos espacos de decisdo
governamental e empresarial. O principio “Nada sobre nds sem nds” sintetiza essa perspectiva: mais
do que destinatarias de produtos, servicos e politicas, as pessoas idosas devem participar ativamente
da definicdo de prioridades e da cocriacdo de solucdes.

Diretrizes estratégicas que emergem da escuta:

® Da Pauta de Nicho ao Fenémeno Transversal: A longevidade s se tornara prioridade quando a
sociedade reconhecer que viver mais remodela todas as dimensdes da vida — o trabalho, a
moradia, as financas, a tecnologia, as cidades e o consumo de todas as geracdes.

® Aceleragao via Comunicacdao de Massa e Cultura: O salto de escala da inovagao social depende
de ir além das publicagGes técnicas e féruns especializados, utilizando o entretenimento e a
midia aberta para desarmar os estigmas do idadismo.

* Inducdo Estatal e Comprometimento do C-Level: O crescimento da oferta de solugdes requer
politicas publicas estaveis que garantam fomento publico e incentivo fiscal, combinadas com a
provocacdo direta de investidores e liderangas empresariais para capturar o valor econémico e
social da longevidade.

APRENDIZADO — Aumentar a demanda por inovagdo social em longevidade
exige converter o envelhecimento de um tema setorial do futuro ou problema
de saude em uma agenda de desenvolvimento humano, econémico e de
cidadania do presente, impulsionada pela educagdo continua, pela
visibilidade mididtica e pelo protagonismo ativo das pessoas 60+.
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Pergunta 9: Considerando que inovar envolve riscos, de que
forma vocé tem visto o capital filantrépico e privado ser
aplicado para criar solugdes que considerem novos modelos
de vida mais longa, renda e trabalho 60+

“Ainda vejo que s@io poucos os doadores que tém, de fato, um olhar ndo so para
longevidade, mas também um olhar para risco e para inovagdo, de apostar em
iniciativas menos concretas, mas que tragam mudangas mais duradouras ou
sistémicas.”

— Bruna da Silva Lima, Projeto Farol

“Tenho visto iniciativas interessantes em capacitagéo na drea de tecnologia, de
inteligéncia artificial, de coding... Ainda sdo iniciativas muito timidas, bem
pequenas mesmo, mas que ja mostram algum investimento de capital.”

— Pedro Pittella, Sanofi

“Temos visto empreendedores individuais implantando Centro-Dia para pessoas
idosas... Grande capital estad indo para modos de morar dirigido para a classe média
alta e alta... E capital filantropico ainda se mantém em ILPIs, ligadas a crengas
religiosas.”

— Beltrina Cérte, Portal do Envelhecimento e Longeviver

A aplicacdo de capital para inovacdo em longevidade ainda é avaliada pelos participantes da escuta
como incipiente, timida, pulverizada e desproporcional a velocidade da transicdo demografica
brasileira. Embora reconhegcam avancos, as liderancas identificam diferentes prioridades e
oportunidades de atuacdo para o capital filantrdpico e privado, especialmente no desenvolvimento
de novos modelos de moradia, cuidado, trabalho e gera¢do de renda para a populacao 60+.

Capital filantropico: do assistencialismo ao financiamento da inovagao social

Segundo as liderancas, grande parte do capital filantrdpico tradicional ainda se concentra em
respostas assistenciais a situacdes de vulnerabilidade, como o custeio de Instituicdes de Longa
Permanéncia para Idosos (ILPIs) e o apoio emergencial em saude. Em contrapartida, destacam o
potencial da filantropia estratégica para atuar como capital paciente, assumindo riscos que o
mercado e o poder publico tém menor capacidade de absorver. Essa atua¢do permitiria financiar
pesquisas aplicadas, diagndsticos territoriais, experimentacdo de novos modelos de moradia,
programas de requalificacdo profissional e projetos-piloto de empreendedorismo 60+, antes mesmo
da comprovacgéao de sua viabilidade comercial. As entrevistas também apontam a descontinuidade
dos aportes e a burocracia associada aos Fundos da Pessoa ldosa como obstaculos a consolidacdo de
investimentos de longo prazo.

Capital privado: oportunidades de mercado e lacunas na geragao de renda
60+

As liderangas observam que o investimento privado tende a se concentrar em mercados com
consumidores pagantes e perspectivas mais imediatas de retorno financeiro. Destacam-se produtos

e servicos de saude, cosméticos, turismo, seguros, planejamento financeiro para a desacumulacdo de
patrimonio e moradias adaptadas de alto padrdo. Também sdo identificados investimentos iniciais de
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venture capital em startups de cuidado, telessalde, tecnologias adaptadas e plataformas de
recrutamento e requalificagdo profissional para pessoas 50+, embora ainda em pequena escala.

A principal lacuna apontada pelas entrevistas esta na limitada destinagdo de recursos para solucdes
gue ampliem as oportunidades de trabalho, geracdo de renda e autonomia financeira ao longo do
envelhecimento, especialmente para pessoas de menor renda e residentes em territdrios periféricos.
Na percepcao das liderangas, o mercado tem avangado mais rapidamente no reconhecimento da
pessoa idosa como consumidora do que como trabalhadora, empreendedora e agente econémico.
Essa assimetria evidencia a necessidade de ampliar os investimentos em modelos de inovagao que
respondam ndo apenas as oportunidades de consumo da economia prateada, mas também aos
desafios de sustentabilidade financeira e participacdo produtiva em vidas mais longas.

Trés perspectivas que emergem da escuta:

® A Filantropia como Catalisadora de Inovagao de Risco: Ampliar a atuagdo da filantropia para
além do modelo assistencial e reparador, incorporando o financiamento intencional de
pesquisas, diagndsticos territoriais, letramento digital e inovacdo social em geracdo de renda
para pessoas mais velhas.

¢ Desenvolvimento do Venture Capital de Impacto em Longevidade: Estimular a criagao de linhas
e instrumentos de investimento de impacto voltados a transicdo demografica, tomando como
referéncia experiéncias de financiamento direcionadas a outros desafios estruturais, como a
transicdo climatica.

® Aproveitamento Pleno das Leis de Incentivo e Fomento Publico: Fortalecer a capacidade
institucional de organizagGes sociais e municipios para acessar e executar os recursos disponiveis
nos Fundos da Pessoa Idosa, acompanhado da ampliacao da presenca da longevidade nos editais
publicos de fomento.

APRENDIZADO — O ecossistema brasileiro de longevidade necessita de uma
arquitetura financeira integrada, na qual o capital filantropico e os fundos de
impacto assumam o risco inicial de testar e validar novos modelos de
trabalho, renda e moradia 60+, criando as evidéncias necessdrias para que o
capital privado e as politicas publicas possam escala-los com
sustentabilidade.
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Pergunta 10: Diferentes avanc¢os tecnoldgicos —como lIA e
telessaude — tém potencial para ampliar autonomia, acesso
e qualidade de vida. O que ainda precisa acontecer para que
esse potencial se traduza em impacto real para todas as
geracoes e especialmente para as pessoas idosas?

“E preciso trabalhar a confianga e as competéncias digitais da pessoa idosa para
que ela se sinta confiante nesse ambiente digital e possa usufruir de todas as
ferramentas maravilhosas que estdo ai a disposicdo delas...”

— Carla Badauy, Anatel

“Acho que quando a gente une os ativos fisicos, o contato humano, a presengca
profissional e a telessaude agora potencializada por inteligéncia artificial, a gente
tem todos os ingredientes para construir esses modelos assistenciais preventivos...
mas a humanizagdo do servigo vai ser insubstituivel sempre.”

— Bruno Pipponzi, RD Saude

“Acredito que a alfabetizagdo digital é a porta de entrada para o idoso superar a
insegurang¢a, o medo, a vergonha... Levar esses cursos de alfabetizacdo no meio
deles, nos grupos e nas regides onde os idosos frequentam com seus iguais.”

— Miriam Morata, Cuida de Mim / Recriar

A escuta aponta que os avancos tecnoldgicos, como inteligéncia artificial, telessaude, dispositivos
vestiveis e automacdo, podem ampliar a autonomia, o acesso a servicos e a qualidade de vida das
pessoas idosas. Entretanto, para que esse potencial se traduza em impacto social, as liderancas
identificam cinco condigdes fundamentais: letramento digital e financeiro continuado;
infraestrutura, conectividade e acesso a dispositivos; desenho inclusivo e participa¢do das pessoas
idosas; preservacdo do atendimento humanizado; e governancga publica e ética no desenvolvimento
tecnoldgico.

Além do acesso: conectividade significativa e letramento digital

As liderancas destacam que a disponibilizacdo de aplicativos, plataformas digitais e servigos
governamentais, como o Gov.br, ndo garante inclusdo. Sem oportunidades continuadas de
letramento digital e financeiro, a tecnologia pode gerar inseguranca, constrangimento e maior
vulnerabilidade a golpes e fraudes. Nesse sentido, valorizam iniciativas de aprendizagem em
ambientes comunitdrios acolhedores, como organiza¢des da sociedade civil, igrejas, unidades do
Sesc e universidades, especialmente por meio da formacdo entre pares. Ao mesmo tempo, apontam
gue a falta de internet de qualidade e de dispositivos adequados, sobretudo entre populacdes de
menor renda, periferias urbanas, areas rurais e regides isoladas, como a Amazdnia, pode aprofundar
desigualdades sociais e territoriais.

Tecnologias centradas nas pessoas: participacao, humaniza¢ao e governanga

Outro desafio identificado é a persisténcia do idadismo no desenvolvimento tecnoldgico. Segundo as
liderangas, muitas solugdes ainda sdo concebidas sem considerar as necessidades e experiéncias das
pessoas idosas, resultando em interfaces pouco acessiveis e de dificil utilizacdo. O principio “Nada
sobre nds sem nds” aparece como orientagdo para assegurar sua participagdo na concepgao,
testagem e avaliacdo de tecnologias, incluindo inteligéncia artificial e dispositivos vestiveis.
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As entrevistas também enfatizam que a tecnologia deve complementar, e ndo substituir, o contato
humano. Especialmente nos servicos de salde, assisténcia social e financeiros, as liderancas
defendem modelos hibridos, que combinem ferramentas digitais, como telessaude e IA, com
acompanhamento profissional e preservagdo da opc¢do pelo atendimento presencial e humanizado.

Por fim, destacam a necessidade de governanca ética da inteligéncia artificial, com dados
representativos da diversidade da populacdo idosa brasileira, incluindo diferentes condi¢cées de
saude e realidades territoriais, para evitar vieses idadistas e discriminacdes automatizadas. Também
apontam a importancia de financiamento publico continuo para ampliar a conectividade e a
infraestrutura digital dos servicos de saude e assisténcia, mencionando instrumentos como o Fundo
de Universalizacdo dos Servicos de TelecomunicagGes (FUST), observadas suas finalidades legais. Em
conjunto, as entrevistas reforcam que a inclusao digital depende ndo apenas do acesso as
tecnologias, mas de condicGes para seu uso seguro, auténomo e significativo.

Diretrizes de Agao que emergem da escuta:

* Da Ferramenta ao Letramento: Criar plataformas ou sistemas de telessaide sem investir na
capacitacdo digital comunitaria da pessoa idosa e das liderancgas locais resulta em solucbes
ociosas que aprofundam a exclusdo.

* Tecnologia Projetada com os Longevos: O combate ao idadismo digital exige que empresas,
universidades e governos convidem os idosos para a mesa de desenvolvimento, testando a
usabilidade e a acessibilidade antes do lancamento de produtos e servicos.

® A Insubstituivel Dimensao Humana: A tecnologia amplia o alcance da prevengao e reduz
distancias geograficas, mas a preservacdo da salde mental, da cognicdo e da dignidade depende
da manutencdo das interacdes sociais, do afeto e do vinculo interpessoal.

APRENDIZADO — O potencial da tecnologia e da inteligéncia artificial para a
longevidade so se traduzira em impacto real quando a sociedade
compreender que a inovagdo tecnoldgica deve estar a servi¢o da cidadania e
da autonomia, o que exige combinar conectividade e letramento digital,
cocriagdo com os longevos e a garantia incondicional do acolhimento humano
e presencial.
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A pesquisa TIC Domicilios 2025 evidencia que a inclusdo digital das pessoas idosas
permanece um desafio no Brasil, tanto em relacdo ao acesso quanto as condicdes de
uso da internet. Em 2025, 54% das pessoas com 60 anos ou mais eram usudrias da
internet, segundo o indicador padrdo da pesquisa, enquanto a média nacional alcancava
85%. As desigualdades também se refletem na conectividade significativa, indicador que
considera condi¢cGes de acesso, dispositivos disponiveis, qualidade da conexdo e
ambiente de uso. Enquanto 20% da populagdo brasileira alcangava o nivel mais elevado
de conectividade significativa, apenas 5% das pessoas com 60 anos ou mais estavam
nessa condicdo, e 53% encontravam-se no nivel mais baixo. (NIC.br, 2026).

NUCLEO DE INFORMAGAO E COORDENACAO DO PONTO BR (NIC.br). Pesquisa sobre o uso das tecnologias de
informagdo e comunicagdo nos domicilios brasileiros: TIC Domicilios 2025. S3o Paulo: Comité Gestor da Internet

no Brasil, 2026. Disponivel em: https://cetic.br/pt/publicacao/pesquisa-sobre-o-uso-das-tecnologias-de-
informacao-e-comunicacao-nos-domicilios-brasileiros-tic-domicilios-2025/ Acesso em: 26 out. 2026.

O idadismo institucional manifesta-se de forma critica na atencdo a saude por meio de
condutas que desvalorizam a queixa do paciente idoso ou atribuem qualquer sintoma
unicamente a idade cronoldgica. Uma revisdo de escopo sobre o tema evidencia que o
preconceito etario em servicos de saude resulta em anamneses breves, investigacdes
diagndsticas menos aprofundadas e menor taxa de indicagdo de procedimentos
curativos (como cirurgias e quimioterapia) ou medicamentos preventivos (como
estatinas e betabloqueadores). Essa desassisténcia guiada pelo viés de idade
compromete a autonomia e a capacidade funcional do idoso, reforcando o estigma do
envelhecimento como sinénimo inevitavel de decadéncia.

ARAUJO, Pricila Oliveira de et al. Edadismo contra las personas mayores en servicios de salud: revisién de alcance.

Revista Latino-Americana de Enfermagem, Ribeirdo Preto, v. 31, e4020, 2023. DOI: https://doi.org/10.1590/1518-
8345.6727.4020.

O Fundo de Universalizacdo dos Servicos de Telecomunicacbes (FUST) é um instrumento
de financiamento publico voltado a ampliacdo do acesso e a melhoria da qualidade dos
servicos de telecomunicagdes, a reducdo das desigualdades regionais e ao
desenvolvimento de novas tecnologias de conectividade. Seus recursos podem apoiar
iniciativas de inclusao digital, contribuindo para ampliar o acesso de populacdes
vulnerabilizadas, incluindo pessoas idosas, as tecnologias digitais e as oportunidades de
participacdo social (ANATEL, 2025).

AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES (ANATEL). Fundo de Universalizagdo dos Servigos de

Telecomunicagdes. Brasilia, DF: Anatel, 24 fev. 2025. Atualizado em: 5 set. 2025. Disponivel em:
https://www.gov.br/anatel/pt-br/regulado/universalizacao/fust. Acesso em: 26 out. 2026.
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Pergunta 11: Afinal, considerando os ultimos dois anos,
estamos mais ou menos idadistas? Por qué?

“Acredito que, estruturalmente, ainda somos fortemente idadistas, embora o
debate sobre o tema tenha ganhado maior visibilidade... O idadismo se manifesta
de forma institucional na auséncia de um financiamento obrigatdrio e permanente
para politicas de cuidado...”

— Yélena Monteiro Araujo, Ministério Publico de Pernambuco (MPPE)

“Celebro oportunidades para falar sobre o assunto. Para mim, so o fato de haver
mais interesse da populag¢do em querer falar sobre isso ja é um avancgo... Se
incomodou, é porque tocou em algum ponto.”

— Alexandre da Silva, Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa (MIDHC)

“Acho que a gente estd mais idadista no sentido de que a perseguicdo pela
juventude eterna acho que estd mais forte do que nunca... essa busca pela
juventude eterna ainda é um grande drive da sociedade atual...”

— Marta Pipponzi, Filantropia

Parte expressiva das liderancas entrevistadas pontua que a sociedade brasileira estd mais consciente
e letrada sobre a existéncia do idadismo. Por um lado, o preconceito baseado na idade foi nomeado
e, por isso, finalmente passamos a identificar, denunciar e trazé-lo para o nivel da consciéncia
coletiva. Por outro lado, ndo estamos necessariamente menos idadistas nas praticas do dia a dia. O
tema ganhou inédita visibilidade no debate publico, mas os esteredétipos continuam operando
fortemente no mercado de trabalho, na publicidade e no desenvolvimento de produtos.

Algumas liderangas assumem uma posicao mais otimista, ressaltando um avanco real no combate ao
preconceito etario, impulsionado pelo debate corporativo com programas de diversidade nas
empresas e pelo novo perfil das pessoas maduras, que da visibilidade a manutencdo funcional de
pessoas de 60 e 70 anos, que hoje se mantém plenamente ativas e com propésitos claros, adiando a
percepcdo da velhice fragil para idades bem mais avancadas (80+ ou 85+).

Em contraposicdo, algumas das pessoas entrevistadas alertam que o preconceito permanece
enraizado nas estruturas governamentais, na cultura de consumo e nas redes sociais. Ha destaque
para um idadismo institucional, manifestado no subfinanciamento crénico de politicas publicas de
cuidado e ILPIs e na manutenc¢do da imagem pejorativa da velhice como "coitadismo" ou "fardo
econdmico". Além disso, adverte-se para o surgimento do idadismo velado, em que o debate sobre
longevidade foi capturado pela busca comercial obstinada pela "juventude eterna”, enquanto as
redes sociais ainda retratam o envelhecimento populacional sob uma perspectiva de "problema ou
custo", ignorando o potencial e contribuicdo da populagdo 60+ para a sociedade.

Por ultimo, destaca-se a ambiguidade da convivéncia cotidiana: ao mesmo tempo em que surgem
politicas de RH para pessoas 60+, acentuam-se conflitos e julgamentos mutuos entre as geragoes
mais jovens e maduras no ambiente de trabalho. Ainda em relacdo a trabalhabilidade 60+, alerta-se
gue a rapida expansado da Inteligéncia Artificial pode intensificar o idadismo corporativo se o
mercado associar tecnologia apenas a juventude, acelerando a expulsdo de profissionais experientes.
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Diretrizes para erradicar o preconceito etario no Brasil segundo escuta:

® Do Letramento a Transformagdo de Atitudes: Reconhecer e dar nome ao idadismo foi o
primeiro passo. A consolidacdao de uma cultura longeva exige alterar processos seletivos, mudar
narrativas midiaticas e garantir acessibilidade em produtos e servicos digitais.

® Combate ao Idadismo Institucional no Setor Publico: Parte das liderangas identifica na baixa
prioridade orcamentaria atribuida as politicas de envelhecimento uma possivel expressdo de
idadismo institucional. Enfrentar esse problema exige assegurar financiamento continuo para o
cuidado, a saude preventiva e a garantia dos direitos das pessoas idosas, acompanhado de
mecanismos de execucao e avaliacao de resultados.

® Acolhimento da Velhice Real contra o Mito da Juventude Eterna: A sociedade precisa
compreender que envelhecer bem nao significa esconder a idade ou parecer ter décadas a
menos, mas ter garantidos a autonomia, o respeito, a seguranca financeira, o afeto e o direito de
participar ativamente da vida em todas as fases da existéncia.

APRENDIZADO — O Brasil realizou uma transig¢do historica ao sair do siléncio
e nomear o idadismo, alcangando maior consciéncia sobre o preconceito
etdrio. No entanto, o pais precisa agora avangar da sensibilizagéo discursiva
para o enfrentamento pratico, superando tanto o idadismo
institucional/or¢camentdrio do Estado quanto o idadismo velado do mercado,
que exige estética jovem em vez de valorizar a dignidade da maturidade.

A expansdo da automagdo em processos seletivos de empresas trouxe o risco de
reproducdo do idadismo algoritmico. Estudos e investigacdes sobre o uso de inteligéncia
artificial em processos seletivos alertam para o risco de reproducdo de vieses etarios,
especialmente quando os sistemas sdao desenvolvidos ou treinados com dados que
refletem padrdes histéricos de discriminacao.

NEVES, lanaira. Reprovados por robds: o risco da inteligéncia artificial no RH. Intercept Brasil, 24 nov. 2022.
Disponivel em: https://www.intercept.com.br. Acesso em: 26 out. 2026.

O idadismo, caracterizado por esteredtipos, preconceitos e discriminagdo em razédo da
idade, compromete a saude, a autoestima e as oportunidades de participa¢do das
pessoas mais velhas. Seus efeitos também alcangam a economia. Segundo reportagem
do Jornal da USP (2026), a discriminacgdo etaria no mercado de trabalho provoca uma
perda significativa em produtividade no Brasil. O preconceito manifesta-se nas relacdes
interpessoais e nas estruturas institucionais, restringindo oportunidades de contratacao
e valorizagao profissional. Seu enfrentamento exige superar a associagao entre
envelhecimento e incapacidade, reconhecendo as competéncias e contribuicdes das
pessoas ao longo de toda a vida.

MARINO, Breno. Idadismo: preconceito contra o envelhecimento é universal e impacta satde e economia. Jornal

da USP, Sdo Paulo, 19 maio 2026. Disponivel em: https://jornal.usp.br/atualidades/idadismo-preconceito-contra-
o-envelhecimento-e-universal-e-impacta-saude-e-economia/ Acesso em: 27 out. 2026.
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Consideracgoes finais: da escuta a colaboragao

As vozes reunidas neste estudo revelam um ecossistema de longevidade em transformacdo. O Brasil
avancou na ampliacdo do debate publico, no reconhecimento da diversidade das velhices e na
construcdo de politicas e iniciativas inovadoras. Entretanto, as entrevistas também evidenciam que a
consolida¢do de uma cultura da longevidade exige ir além da conscientizacdo. E necessario
transformar conexdes em colaboracdo efetiva, direitos reconhecidos em politicas implementadas e
conhecimento produzido em decisdes capazes de gerar impacto social.

Os desafios identificados — financiamento continuo, governanca intersetorial, enfrentamento do

idadismo, producéo e utilizacdo de evidéncias e participacdo ativa das pessoas mais velhas — ndo

podem ser enfrentados isoladamente. Exigem a articulagdo entre governos, empresas, academia,

filantropia, negdcios de impacto e organizacGes da sociedade civil, reconhecendo a diversidade de
experiéncias, conhecimentos e solu¢des existentes nos territorios brasileiros.

E nessa perspectiva que se insere o Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo Social em
Longevidade 2026, realizado pelo Lab Nova Longevidade da Ashoka, com apoio do Instituto Beja,
RD Saude e Itau Viver Mais. Mais do que identificar iniciativas, o Mapeamento busca dar visibilidade
as solugdes existentes, produzir inteligéncia sobre o ecossistema e fortalecer as conexdes entre
organizacgOes e liderangas comprometidas com a transformacdo da sociedade para vidas mais longas.

A escuta das 27 liderangas amplia esse propésito ao evidenciar que o proximo passo ndo é apenas
expandir o numero de iniciativas, mas fortalecer uma rede de impacto em longevidade, capaz de
compartilhar conhecimentos, mobilizar recursos, promover colaboragdo intersetorial e impulsionar
mudancas nas praticas, nas instituicées e nas politicas publicas.

Construir uma sociedade preparada para vidas mais longas significa reconhecer que a longevidade
nao é uma agenda exclusiva das pessoas idosas, mas uma transformacao que envolve todas as
geragoes. Significa, sobretudo, criar condi¢cdes para que todas as pessoas possam exercer seus
direitos, participar da vida em sociedade e continuar contribuindo ao longo de toda a vida.

Agradecimentos: o Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo Social em Longevidade é uma
construcdo coletiva. O Lab Nova Longevidade e a Ashoka agradecem a Rede de Impacto do
Mapeamento 2026, que contribuiu para ampliar a chamada, alcancar novos atores e fortalecer a
diversidade desta edicdo. Integraram essa rede: Anatel, Ampid, Férum GeracgGes e Futuro do
Trabalho, Maria Farinha Filmes, MPPE/NUcleo da Pessoa ldosa, Plataforma Longeviver, Portal do
Envelhecimento e Longeviver e Rede Longevidade.

O mapa ndo termina quando encontramos os atores.
E quando eles conseguem se encontrar que uma nova etapa comega.
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Anexo: Conhec¢a os Atores-chave que participaram da escuta
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